
مديرت، پلان، کن�رول او
ادره �ه دي؟

�ولو دوستانو ته دغه معلومات دالی کوم

مدیر �وک دئ ؟ مدیر په لغت کي اداره کونکی او
لار�ود ته وایي او په اصطلاح کي مدیر هغه شخص

دئ چي د یوې ډلي(�یم) کاري مسؤلیت په غاړه ولري.
کامیاب مدیر کومی �ان��تیاوی لری؟ کامیاب مدیر
هغه �وک دئ، چي خپل �ول فکر او غم د هدف د تر
لاسه کولو په لار اچوي یاني همېشه د هدف د تر لاسه

کولو په فکر کي وي، کامیابه مدیران دوه لاندن�
�ان��تیا وي لري: ۱.سپارل سوي کارونه او دندي سم تر



سره کوي. ۲.دندي او کارونه له تر �ولو کم فشاره او
اسانه لارو �خه تر سره کوي. مدیریت �ه ته وایي ؟
مدیریت په لغت کي اداره کولو او په یوه اداره کي

لار�وني ته وایي او په اصطلاح کي مديریت هدف ته
درسېدو لپاره د انساني او مادي منابعو هم�غي کول
دي تر �و په حداقل مصارفو او کمترین وخت کي
خپل هدف ترلاسه ک�ي. یا په بل عبارت مديریت د

ادارې د ارکانو (هدف، پلان، وظایف او منابعو )
تنظمول او سازماندهي کولو ته وایي. سیستم �ه ته

وایي؟ سیستم د یوې ادارې د �ولو هغه داخلی ار�انونو
او ډیپار�من�ونو �خه عبارت دئ، چي �ان��و او ��و
اهدافو ته د رسېدو لپاره له یو ل� مشخصو قواعدو او
مقرراتو �خه پیروي کوي اوپه ��ه یو له بل سره کار

کوي. سیسستم په دوه ډوله دئ، یو یې د خلاص
سیستم په نوم یادی�ي چي له خارجي محیط سره
اړیکي لري او بل یې د ت�لي چي د خلاص سیستم



معکوس دئ. ستراتیژي �ه ته وایي؟ ستراتیژی عبارت
له هغه جامع، واحد او بشپ� پلان �خه ده چي د هغه

په واسطه د یو سازمان یا ادارې اساسي اهداف
تعنی�ي. یا په بل عبارت ستراتیژي عبارت له هغه جامع
پلان، پالیسوو او فعالیتونو �خه ده چي د یو سازمان
داساسي اهدافو د تر لاسه کولو لپاره تعینی�ي. پلان �ه
شی دئ؟ هدف ته په منظم اوسیتماتیکه تو�ه د رسېدو

لپاره له مخکن� طرحي �خه عبارت دئ، یا په بل
عبارت په منظمه او سیستمتاتیکه تو�ه هدف ته د

رسېدو لپاره مخکن� طرحي ته پلان ویل کی�ي.

۱.لن� مهاله پلان ۲.مین� مهاله پلان ۳.اوږد مهاله پلان
تشکیل �ه شی دئ؟ په یوه اداره کي د وظایفو وېش،

د صلاحیتونو او مسولیتونو حدود �اکل د سلسله

پلان دوخت په اساس په درې ډوله دئ



مراتیب او په یوه اداره کي د واحدونو ترمین� منطقي
اړیکیو �اکلو ته تشکیل ویل کی�ي. لاندي درې �کي په
تشکیل کي ډیر اړین دي: ۱.د دندو ویش ۲.د صلاحیت

او مسولیت د حدودو �اکل ۳.د واحدونو ترمین�
منطقی روابط �اکل د ادارې تعریف؟ اداره عبارت له

هغه �ولنیز نظام او د �ان��و مېتودونو له طرحي �خه
ده چي په هغه کي یو زیات شمېر و��ی د نسبتاً
مشخصو اهدافو د لاسته را وړلو په موخه د یو ل�

پېچلو او مغلقو دندو په تر سره کولو کي بوخت دي.

Effectiveness ۱.هدف ۲.منابع ۳.مثریت یا
۴.مثمیریت یا Efficiency ۵.داخل لوری(جوانیب

ذیدخل)Stockholders هدف �ه ته وایي؟ هدف له
هغه مطلوبي نتجې �خه عبارت دى، چي د ادارې د

اداره او منجمینت لاندي عناصر لري:



�ولو ک�نو تمرکز په هغه لوري وي(په هماغه استقامت
سوق کی�ي) هدف باید لاندي �ان��تیاوي لري: ۱.واضح
او �ر�ند وي ۲.د اندازې وړ وي ۳.دلاسته راوړلو وړ وي

۴.واقع بینانه وي ۵.د زماني محدودت درلودونکی
وي(یاني لاسته راوړل یې په یو مشخص زمان کي

تعین سوی وي)

سرچینې د یوې ادارې له مادي اومعنوي پان�ي �ه
عبارت دي، چي لاندي ډولونه لري: ۱.فزیکي سرچینې

۲.مالي سرچینې ۳.انساني سرچینې ۴.غیري محسوسي
سرچینې.

سرچینې �ه ته وایي؟

مثریت(Effectiveness) �ه ته وایي؟



مثریت د کارونو په �ه تو�ه اجرا کولوته وایي، چي
زموږ سره د یوې ادارې یا سازمان د اهدافو په ترلاسه
کولو کي مرسته کوي، په مثریت کي د کیفت مسله

زیاته مطرح ده. مثمیریتEfficiency )) �ه ته وایي؟
مثمریت د فعالیتونو په سمه تو�ه له اجرا �خه عبارت

دئ، چي په پایله کي یې له کمي پان�ي �خه په
استفادې سره زیات محصول په لاس راسي یاني هغه
وخت په کارونو کي مثمریت سته چي محصول پک�ي
نسبت عامل ته زیات وي(output: input)یې لوی وي.

په مثمریت کي دغه �کي ډېر د پام وړ دي : ۱.کمیت
۲.قیمت ۳.وخت

۱.چي په اداره کي له �ول اداري اصولو، مقرراتو او
قواعدو �خه پیروي لازمي وي. ۲.تشکیل پک�ي باید

یوه سالمه اداره کومي �ان��تیاوي لري؟



له �ولو اداري اړتیاوو سره سم وي، او د ادارې له اصلي
اهدافو او دندو سره هم�غي وي او په اداره کي له
تشکیلاتي تورم(پاړسوب) �خه مخنوی وک�ي. ۳.د

کارکونکو په انتخاب انتصاب او تغییر کي باید د ادارې
د مهمو اصولو �خه کار واخستل سي لکه د تعادل
اصل، تخصص، مثریت، مثمیریت، انساني اړیکي او

اداري سلسله مراتیب باید مراعت سي. ۴.اداره باید له
کاري تقلب، استفاده جویي، رشوت اخستلو او

بیروکراس� (کاغذ پرانی)�خه پاکه وي. ۵.د کارسپارل
د هغه اهل ته ۶.په اداره کي هم�غي، د کنترول او

رهبرۍ �ه سیستم او د مدریت له �ولو اصولو �خه
پیروي کول. د اداری اساسی اصول کوم دی ؟ ۱.د

هم�غ� اصل او د هدف یوالی ۲.د سلسله مراتیبو اصل
۳. دتخصص اصل ۴.د دستور ورکول یوالی ۵.د نظارت
اصل ۶.دصلاحیت اومسولیت اصل ۷.د تعادل اصل ۸.د

انعطاف پزیرۍ اوتداوم اصل ۸.کاریتوب(اصل



کارای�)اصل. د مدیرانو اومنیجرانو لوی دندی کومی
دی ؟ ۱.پلان جوړونه ۲.استخدام ۳.سازماندهي

۴.رهبري ۵.کنترول.

پلان جوړونه هغه پروسه ده، چي په هغه کي د
اهدافوتشخیص او تعریف کی�ي، دفعالیتونو تعین او د
هغوئ لپاره زماني جدول �اکل، د یو مطلولوب حالت
�اکل او تعین شوو اهدافو ته د رسیدو لپاره وسایل په

�وته کول او ډیر دقیق ډول د مصارفو سنجول او
دمصارفو شرحه ترتیبول. پلان�ذاري مناسب تصمم

نیولو ته اړتیا لري.

پلان جوړونه �ه ته وایي؟

سازماندهی �ه ته وایی؟



۱.د اړتیا وړ فعالیتونو تنظم او تشخص. ۲.د هغه
فعالیتونو �روپ بندي کول چي اهدافو ته د رسېدو په

لاره کي ورته ضرورت وي. ۳.د یو �روپ فعالیتونو
مسولیت یو مدیر ته چي لازم صلاحیت ورک�ل سوی
وي سپارل. ۴.د فعالیتونو د تنظم لپاره د فعالیتونو په
مین� کی هم�غي راوستل، هغه که په عمودي تو�ه وي
او که په افقي تو�ه وي. ۵.د دې خبري واضح کول چي
�وک باید کوم کار تر سره ک�ي. ۶.کوم شخص دکوم
نتایجو د په لاس راوړلو مسولیت لري. ۷.د سازمان
اهدافو ته د رسېدلو تنظم او زمینه برابرول. ۸. د

یوسیستم رامین� ته کول، تر �و د کاري منازعاتو په له
مین�ه وړلو کي مرسته وک�ي.

رهبری �ه ته وایي؟



رهبري د افرادو په ډلیزو فعالیتونو د اثر اچولو له
پروسې �خه عبارت ده چي په یو معین حالت کي

اهدافو ته درسېدولو لپاره مرسته (تشریک
مساعی)کوي، په رهبرۍ کي په نورو باندي د نفوذ لرل
په داسي تو�ه چي هغوئ د اهدافو د ترلاسه کولو لپاره

سره یو ک�ی ډېر مهم دئ. یو رهبرباید لاندی
خصوصیات ولری: ۱.لیرلیدنه ۲.اجتماعي والی ۳.په
عمل کي ابتیکار ۴.قوي اراده ۵.په خپل نفس اعتماد

لرل ۶.د دندو د تر سره کولو له ډول �خه
خبرېدل۷.محبوبت ۸.انعطاف پزیري ۹.رواني روغتیا

لرل ۱۰.د همکارۍ �ای درک کول. کنترول �ه ته وایي؟
کنترول هغه پروسه ده چي په هغه کي تر سره سوی
کارونه له پلان سره پرتله کی�ي چی ایا تر سره سوي

کارونه د پلان مطابق دي که نه دي ، کنترول په حقیقت
کي د ادارې د فعالیتونو په دوامداره تو�ه د اصلاح

کولو په موخه په نظر کي نیول کی�ي. کنترول د ادارې



دا پا�ه د CC BY-SA 3.0 سره سم ستاسو په لاسرسي کې ده.
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