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Monitoring, evaluation, supervision, survey and research 

1-Monitoring نظارت 

It is a regular and clear collection and analysis of information for implementation 
progress  

یزکيل ړولولو او تجزيه کولو لپاره پکار وټدايوه عادی او واضحه پروسه ده کومه چی دمعلوماتو را  

2- Evaluation  ارزيابي 

It is learning and management assessment of to judge about the efficiency, 
effectiveness, and Impact of the project or work  

ه قضاوت کویړی او مديريت يوه ارزيابی ده چه د پروژی د مثمريت او موَثريت په اړدا دزده ك  

3- Supervision  

It is continues process for helping the personnel to Improve their activities  

 دايوه دوام لرونكي پروسه ده چي له كارمندانو سره كمك كوي چي ھغوي خپل كارونه تقويه كري

Audit  

This process only for financial issues and we can say it financial evaluation  

General type of monitoring 

Administration or 
management monitoring  

Financial monitoring 
 مالي نظارت 

Program or  
Project monitoring  

 

ويزن فرق                                                د نظارت او سوپر  

Monitoring  Supervision  
Focus for work  دكار لپاره فكر كوي Focus for work and staff  دكار او كارمندانو لپاره فكر كوي 
Finding problems  مشكلات پيدا كوي Accomplishment / problem and solution     مكمل كول

مشكلات او حل يي   /                   
Every monitor is not supervisor  ھر

ه شي كيداي مانيتور سوپر وايزر ن  
Every supervisor is monitor  ھر سوپروايزر مانيتور دي 

Can be conducted internally and 
externally  

Always conducting internally  

Difference between monitoring and evaluation 

Monitoring  Evaluation  
Look at the process of the work  دكار جريان
 گوري

 looks at the ends or دكار خاتمه او نتيجه گوري 
result of the work  

Conducted regularly and systematically 
 منظم اودسيستم سره يو زاي كار كوي 

Evaluation is time bond and periodic 
process  او ارزيابي د وقت مطابق اودوريي پروسه ده 

Alert decision makers about deviation from 
free selected course of action  منيجران او

Provide an input future planning and 
provide bases for learning also 
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تياروي داينده لپاره يو  demonstrate accountability تصميم نيونكي د روزمره كار نه خبروي 
 پلان او د زده كري لپاره اساسات او محاسبه تقويه كوي 

Low managers are responsible for 
monitoring  

Top managers are responsible for 
evaluation  

Reasons for evaluation 

1-achievement to see what has been achieved سه كري دي يا سه لاسته چه پوه شو سه شي مو ترلا
 راورنه لر

2-measuring progress in accordance with the objectives of program ژی اندازه کول  دپرو
فو مطابقرام داھداگدپرو  

3-Identify strengths and weaknesses to strengthen the program and remove 
weaknesses 

4- Seeing if the effort was expensive to know what difference the program has made  كتل
ی  ستلته راو نزتغيرات مي کومداعمل قيمت درلود كه نه يا چي پوه شو چي پروگرام ږددي چي ايا زمون  

5- Cost benefit to know were the costs reasonable  دقيمت فايده چي پوه شو چي ايا قيمت مناسب ووكه
 نه 

6- Improving monitoring for better management  دنظارت تقويه كول دبھترينه مديريت لپاره 

7- collecting information to plan and manage program activities  جمع كول دمعلوماتو 

8- Sharing experience to prevent others making similar mistakes or to encourage them 
to sue similar methods د تجربي شريكول چي دنورو لپاره دموجودي غلطي نه مخنيوي وشي او ھغوي تشويق شي  
 چي ھمداطريقه استعمال كري 

9- Improving effectiveness to have more Impact  تقويه كول د موثريت چه بايد زياد تاثير ولري 

10- Allowing for better planning for to be more in the line with the needs of people 
especially at community وركول دبھترينه پلان لپاره يعني چي كار نور ھم دخلكو دضرورت مطابق وشي  اجازه
 خصوصا دولس

Shortly some reasons for Evaluation 

1-Monitor progress and effectiveness 2- consider costs and efficiency 3- show where 
change were needed 4- help to plan more effectively for the future  

پوه شو چي چيرته تغيراتو ته  -3فكر كول په باره دقيمت او موثمريت كي  -2دپروگرام دپيشرفت او موثريت لپاره 
ري خلكو سره مرسته كوي تر سو نو موثره پلان داينده لپاره ترتيب ك -4ضرورت لرو   

Other reasons for evaluation 

Our funding agency wanted for it 2- the ministry asked for it 3- the researchers wanted to 
try out new evaluation techniques 3- new material was needed for publicity purposes  

Usage of evaluation  ارزيابي صورت نيسيھغه شيان چي په ھغه كي  
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1- Program activities 2- human resources 3- material resources 4- information 5- 
fact and figures 1اعداد او  5معلومت 4دشيانو يا موادو سرچيني  3بشري سرچيني 2دپروگرام فعاليتونه
 ارقام

Baseline data this is the set of data we collect on our indicators before the 
implementation of the project or as soon as possible after implementation  

ه دپروژی دشروع کولو نه مخکی او يا دومره ژر وروسته ږمعلومات دا دھغه معلوماتو مجموعه ده کوم چی موناساسی 
ته د پروژی نه مخکی د وضيعت حالت  ږمعلومت مونمره ژر چی امکان ولری دغه څولوو ټدپروژی له شروع کولو نه را

 را معلوموی 

Activities the main things which we actually do during the implementation of the project 
is activities for example providing training for staff and construction of clinics  

ه دپروژی د تطبيقولو لپاره سرته رسوو                             گه يی په عملی توږمونفعاليتونه ھغه کارونه دی چی   

General types of evaluation دارزيابی عمومی قسمونه 

We have generally five types of evaluation which are 1-beginningevaluation or ante 
evaluation 2- midterm evaluation 3- final or post evaluation 4- Meta evaluation 5- 
thematic evaluation 

اخری  ٣نی ارزيابی ځمين ٢ابتدای ارزيابی  ١ه قسمه ارزيابی لرو کومی چی به دی قسم دی ځه په مجموع کی پنږمون
مجموعی ارزيابی  ۵کڼه ارزيابی  ۴ارزيابی   

Reason for beginning E. 1 to identify the problems 2- the select beneficiaries 3- to collect 
base line date from the site مستفيدين مشخص  ٢ه مشکل وپيژنو ږداولی يا ابتدای ارزيابی دليل دادی چی مون

و ړول کټاو اساسی معلومت را ٣و ړک  

Reason for midterm evaluation 1- to find weakness and strong points of the project 2- to 
measure progress 3- to improve monitoring 4- to improve efficiency and effectiveness 

نظارت تقويه  ٣و ړاو خپل پيشرفت اندازه کو ړه د پروژی قوی او ضعيفه نقطی پيدا کږنی ارزيابی دليل دادی چی مونځدمين
و ړو د پروژی موثمريت او مثريت زيات او تقويه کړک  

Reasons for final evaluation 1- to know about the achievement 2-to decide for better 
planning in for the future ولو ړه پلان جوښداينده لپاره د ٢و ړيڅنی وړد اخری ارزيابی دليل دادی چی لاس ته راو
 تصميم ونيسو 

Reason for Meta evaluation to evaluate all the projects of an organization ڼه ارزيابی دليل گد
و ړولی پروژی ارزيابی کټو چی د يوی اداری ړه غواږدادی چی مون  

Reason for thematic evaluation to evaluate the entire project for a country or for all 
society  ی او يا يو ھيواد يا يوی جامعی لپاره پروژی ارزيابی کوو ټه د يوی کمنږارزيابی دليل دادی چی موند مجموعی  

But for ongoing project we just use beginning evaluation, midterm evaluation, and final 
evaluation ی دری قسمه ځندی نيولی دی يواه اوس دتطبيق لاږليکن دابايد په ياد ولرو چی دھغه پروژو لپاره چی مون

خه څنې او اخری ارزيابی ځمين/ارزيابی لرو کومه چی عبارت دی له ابتدای   

General types of evaluator د ارزيابی کونکی قسمونه 
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Generally we have two kinds of evaluators which are 1-internal evaluator 2-external 
evaluator 

حخه څ ه دوه قسمه ارزيابی کونکی لرو کوم چی عبارت دی به داخلی او خارجی ارزيابی کونکیږمونه گپه عمومی تو  

Internal evaluator is evaluator which works for the same organization   

ابی کوی ی کی پروژه ارزيگرام د تطبيق کونکی موسسی په نمايندھگی کوم چی به خپه د پروږداخلی ھغه چا ته وييل کي   

External evaluator is evaluator which come from a second organization and evaluates 
the project of other organization  

ان پروژی ارزيابی کوی گی باندی ديوبل ارگان په نمايندگی چی ديوبل ارږاو خارجی ھغه چا ته ويل کي  

Note: valid it means well worked true and invalid means not reliable untrue  

Kinds of project according to work status د پروژی اقسمام نظردکار څرنگوالی ته 

Completed projects 2- ongoing projects 3- future projects  اينده  ٣روانی  ٢تکميل شوی پروژی
 پروژی 

Why we want to implement a project? Because we want to solve a problem and we have 
four kinds of problems in general و چی ړه غواږکه چی مونځو ؟ ړو چی يوه پروژه تطبيق کړه غواږولی مون

عنعنوی مشکل  ٢ليم وصحت لور قسمه دی چی عبارت دی له اجتماعی مشکل لکه تعڅول په ټو او مشکلات ړمشکل حل ک
سياسی يا اداروی مشکلات لکه غير موثره حکومت  ۴اقتصادی مشکل لکه کم عايدات  ٣لکه د رواجی ژبی نه استعمالول 

، اوبی امنيتی  گجنداری ،   

The social problem as education and health 2- cultural problems as using of traditional 
language 3- economic problems as low incomes 4- political or organization problems as 
ineffective government and are fighting or bad security  

امنيتی مشکل دی چی ھغه يو  ١ه عموما دوه قسمه خطرونه لرو ږدخطرونو  قسمونه ديوی پروژی دتطبيق لپاره مون
 ږی چی مونړحصه اخستونکی يا مستفيدين نه غوا ٢ه نه شو حل کولای ږنه دی ھغه مون ړناممکنه مشکل دی او دحل و

 ږو چی دوی ولی زمونړه بايد اول دھغه مشکل علت پيدا کږرام کی برخه واخلی نو ددی مشکل دحل لپاره مونگسره په پرو
ه لری ړو دا نور په منيجر پوری اږليی دھغی نه وروسته به دھغوی دحل لياره پيدا او ميجر ته به يی وړرام نه غواگپرو

پيشنھاد منی او يا يی ردوی    ږچی ھغه زمون  

Kinds of risk for a project generally we have two kinds of risk for every project  

A 1-Security risk which is impossible for us to solve this problem  

2-Participants or beneficiaries don’t want to join our program  so for the solution of this 
problem first we must know that why they don’t want to join our program and after the 
definition of the reason we just provide a possible suggestion to our managers then it 
belongs to project managers that they accept our ideas or to reject it  

Methods of data collection دمعلوماتو راټولو طريقی 
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د کميتی ولنه ټکيفيتی معلومات  ٢ولنه ټکميتی معلومات ١ولولای شو ټه په دوه قسمه معلومات راږه مونگپه عمومی تو
د سرچينو تعداد کومی رام کی وجود لری د توليداتو او خدماتو تعداد گدتعداد شميره کوم چی په پرو معلوماتو مسالونه دخلکو

رام مالی قيمت گچی ضرورت دی د ترلاس لاندی پرو  

ده چی دا  ړديادولو وه توب ، شامل دی ړکيفتی معلوماتو کی بيا دخلکو احساسات، رويه ، قابليت ، کيفتونه ، تکخو ولی په 
ول په دوه قسمه دی ھمدا راز معلومات ھم په ھمدی دوه پورتنيو قسمونو باندی دی ټا راچی معلوم  

Generally we have two kinds of data collection 1- quantitative 2- qualitative  

1-example of quantitative data collection as No of people involved in the program  

No of products and services which are produced amount of materials and resources 

Available required and financial cost of running the program  

Examples of qualitative data collection people’s behavior attitudes, abilities, qualities, 
motivation, and values  

General tools of M&E د ارزيابی او نظارت ساما نونه 

او ايوالويشن سيستم په مخه بوزو او  گو خپل مانيتورينڅه وسايلو نه کار اخلو ځه د نظارت او ارزيابی لپاره له پينږمون
و ړکنترول يی ک  

We have five tools for M&E system it means we can collect data and information and 
also can arrange our M&E system by using of five things which are  

1-formal survey for example= questioners, check list, meetings, interview, focus group,  

روپ ، او انترويو گول سوال نامی ، چک ليست ، جلسی ، فوکس ډرسمی سروی دمثال په   

2-Rapid appraisal methods for example direct observation  

خه ليدنه او کتنه څتنده او تيزه اولی طريقه د مثال په قسم راساً د ساحی  ٢  

3-Participatory methods for example participatory rural appraisal  

م ابتدای خلکو نه يا دخپل دفتر له ھمکارانو نه ولول له قسم قسټول مشترک معلومت را ډمشترکه طريقه دمثال په  ٣  

4-performance indicator for example input, output, outcome, impact  

ول داخلول ، خارجول ، لاس ته راغلی ، تاثيرات ډانو فعاليت او کار دمثال په گد شاخصونو يا د پروژی دنمايند ۴  

5-logical framework 

  ټمنطقی د کار چوکا ۵

Note: but when we go for direct observation we must use the following methods to 
collect data 

ولولو لپاره دری نور شيان استعما لوو ټه له ساحی نه رسماً ليدنه کوو نو ھلته بيا د معلوماتو راږيادونه لاکن کله چی مون  
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1-verbal question for example survey forms, interview, questionnaires, check list, 
meetings  

او داسی نور  گفعلی سوالونه لکه د سروی ورقی، انترويو، سوالنامی، چک ليست، ميتن ١  

2-written question for example test of knowledge  

ول دپوھی او تعليم او احساساتو معلومول ډليکلی سوالونه دمثال په  ٢  

3-physical measurement for example height, weight, and medical test  

نه ړيڅوالی، پلن والی، او طبی  گج هگيری دمثال په توگظاھری اندازه  ٣  

Parts of questioners, project name sit visit date question place and place for 
recommendation   

General approach of M&E د نظارت او ارزيابی د څيړنو قسمونه  

 Approach name نی نوم ړيڅد  Major purpose  عمومی ھدف 
1 Goal based                   داساسی

                     ھدف لپاره 
Assessing achievement of goals and 

objectives 
نی ارزيابی کوی ړد ھدف او مقصد لاس ته راو  

2 Decision making             دتصميم
ونه ړجو                   

Providing information 
ی دمعلوماتو توليد دی ځيوا  

3 Goal free  
     بغير له ھدفه 

Assessing the full range of project effect 
intended and unintended  

توقع درلوده او  ږه ارزيابی ھغه شيان چی مونمدپروژی مکل
توقع نه درلوده  ږھغه شيان چی مون  

 
4 Expert judgment  اختصاص دفيصلی Use of expertise  د خپل تخصص استعمال 

 

 

M&E process دنظارت اوارزيابي د كار پروسه 

1- M&E work plan 1-                                                                دنظارت او ارزيابي د كار پلان  
2- Site visit 2-                                                                                                ساحي ته تلل  
3- M&E report 3-  تھيه كول                                                             دنظارت او ارزيابي د راپور  
4- Report verification دراپور تايدول                                                                                 -4  
5- Finalized report 5-                                    د راپور تكميلول                                             

  
6- Sharing report 6-                                                                    دراپور شريكول به نورو سره

  
7- Documentation              د اسنادو په دوسيه كي ساتل                                                         -7

  

Means of verification (MoVs) should clearly specify the expected source of information 
we need to collect or we need to consider how the information will be collected  
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و ړول کټای نه معلومات را ځته مشخص کوی چی بايد له کوم  ږدتايدولو معنی او مفھوم مواد ھغه مواد دی چی مون  

Logical framework serves as a useful tool of M and E to review progress and take 
corrective action or the logical framework is an analytical tool used to plan monitor and 
evaluate projects  

مواد دنظارت او ارزيابی دسيستم ده چی ددی دخدمت په واسطه د پروژی پيشرفت کتلای  ړيو د کارو ټچوکا منطقی د کار
شو او داصلاح کولوفعايت سرته رسوو او يا داچی دا يو تجزيوی وسيله ده چی دھغی په واسطه نظارت پلان کوو او پروژه 

ی کی ذکر شوی د ټچی عمومی شکل يی په لاندی چوکاارزيابی کوو   

 

 

Project structure  
 دپروزي ساختمان 

Verifiable indicators  
 دتايد لايق شاخصونه

Means of 
verification  دتايدولو
 معني او مفھوم مواد

Assumption  
 فرضي او نظرونه

Final goal  اخري ھدف    
Intermediate goal 
 داخلي ھدفونه 

   

Out puts  لاس ته راغلي
 مواد 

   

Activities  فعاليتونه    
 

Report 

Collecting information fact and figures about a specific issue is report and it has five 
functions which is SMART and it means (S) specific (M) measurable (A) achievable (R) 
relevance (T) time bond راپور  ولول ديوی مشخصی مضوع په ھکله عبارت دی لهټرا اعدادو اوارقامودمعلوماتو
خهڅ  

      لو،رابطه ولری،معلوم وخت ړيری،قابل دلاس ته راوگنه لری چی عبارت دی له مشخص، قابل داندازه ه صفتوځاودا پين

                                               Kinds of report  

Technical report تخنيکی Progressive report  دپيشرفت Narrative report روان اوساده 
The 1-Narrative report is a report which is same to a story  

ی ږاول روان راپور ديوی قصی په شان ليکل کي  

2-progressive report is a report which is showing the progress of a project and if we want 
to know about the progress of the work so we must compare the baseline date or the 
situation which was before of the implementation of the project with the present situation  

ه کولای شو چی گه رنڅه ږايی اوداچی مونښته دکار ترقی اوپيشرفت را ږدوھم دپيشرفت راپور ھغه راپور دی چی مون
و له اوسنی معلوماتو سره ړه مقايسه کږول شوی معلومات بايد مونټاولنی په پيشرفت باندی پوه شو نو پايداساسی او دپروژی  

3-technical report is a report which is for management and technical issues only  
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ه اخلی گټنی ځتخنيکی راپور ھغه راپور دی چی منيجران ور  

Parts of report دراپور اجزاوی 

1-cover sheet 2-project back ground 3- accomplishments 4- recommendation                                
- 5-M&E methodologies   

ولو ړپه جودنظارت او ارزيابی طريقه چی دراپور -۶بيا نظريه  -۴والیتکميل   -3 دپروژی معلومات -2 ورقه ښدپو -1
نی کار اخستل شوی ځور کی   

Necessary things for a cover sheet are project name project number date of report and 
writer name په ورقه کی بايد دپروژی نوم دراپورتاريخ دليکونکی نوم مجود وی  ښدپو  

Accomplishments mean is the problem and solution  دتکميل والی معنی مشکلات او دحل لاری يی دی 

Efficiency and effectiveness موثريت او مثمريت 

1-Getting work done with a minimum of effort or expense or west or getting work done 
according to donor’s budget or project budget Is efficiency  

 دکموپيسو اوکم وقت په مقابل يادپيسو دورکونکی د پيسو مطابق دکار ختمولو ته مثمريت وای 

2-Accomplishment tasks that help fulfill organizational objectives is effectiveness   

ولو اھدافو سره کمک کوی ورته موثريت وای ټتکميلول د اھدافو کوم چی ديوه سازمان له   

In efficiency we care about time and money but in effectiveness we don’t care about 
them  

ه کار سم شی ږو ولی په موثريت کی دا مھمه نه ده بايد زمونړبايد پيسو اووقت ته پاملره وکږپه موثمريت کی مون  

3-management mean is getting work done through others  

 په نورو باندی دکار کولو مھارت ته مديريت وايی 

4- Office is an important service function  دفتر دخدماتو يوه مھمه منبع ده 

Indicator شاخص يا نماينده 

Indicator is a measuring unit for the project progress or it is a signal of change  

Through indicators we can answer the question such as how many, how often, how 
much and who, it has to general types 1- intermediate indicator 2- final indicators  

ه دالاندی ږتر پواسطه موندانديکيا د تغير يوه اشاره ده شاخص دپروژی دپيشرفت اندازه کولو لپاره يو معياری واحد دی 
نی او اخری شاخصونهځمينوک، اودا دوه قسمه دی چی څله، ځوڅمره ،څواب ورکولای شو لکه ځقسم سوالونو ته   

نی کی برخه اخلی نو ړکله چی يو انيکتر ھغه فکتورونه اندازه کوی کوم چی د پروژی د تاثيراتو او تغيراتو دلاس ته راو-١
او خارجيدونکی  دونکینديکتر وايو چی دا بيا په دوه قسمه دی داخلينی اځه ورته مينږمون  
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ول باندی په يو عمل کی دصحيح کيدو لپاره اندازه کوو نو ورته اخری ډه د يوی مداخلی تاثيرات په جدا ږکله چی مون-٢
 انديکتر وايو چی ھغه ھم په خپل وار سره په دوه قسمه دی چی لاس ته راغلی او تاثير لرونکی يی بولی  

1- When an indicator measure the factor which contribute in the process of 
achieving of outcome, impact or effect so we say it intermediate indicator and it 
has two types  
The first is input indicator and the second is called an output indicator  

2- When we measure the effect of an intervention on individual of well-being we call 
it a final indicator and it has also two types which are outcome and impact 
indicator  

Indicators شاخصونه 
       Intermediate indicator نی ځمين                    Final indicator  اخری 
Input داخليدونکی Outputخارجيدونکی  Outcome 

 لاسته راغلی 
Impact  
 تاثير ات

1-(input indicator) when an indicator measures the various financial and physical 
resources dedicated to a goal called input indicator for example money, materials, for 
school construction 

نور فزيکی شيان اندازه کوی نو دی ته داخلی انديکتر که چی يو انديکتر يا شاخص ديوی پروژی لپاره اولی مالی او -١
 او يا د دیمواد  ټفو ول انټاو نور مواد چی دا  رټمو تی،ښخ لپاره پيسی، ی درغولوځونښديو داخلی انديکتر وای لکه 

       او دھغوی لپاره پيسی او داسی نور تعداد  لپاره داستادانو گترينن ماشومانود

2-(output indicator) the result of input is output or the goods and services which are 
produced by our input is output for example no of classroom build no of children trained  

شاخصونه د داخليدونکو شاخصونه نتيجی ته خارجيدونکی شاخصونه وايی يا ھغه خدمات او شيان چی د خارجيدونکی -٢
شويو صنفونو تعداد او يا دھغه  ړت نه وروسته د جوگښی لکه د پيسو د لږبلل کي ټفو ټته راغلی او ځپه وجه مين ټان فو

ی دی ړيی حاصل ک گماشومانو شميره چی ترينن  

 

3-(outcome indicator) capture access to use of and satisfaction with public services for 
example no of children going to school and repetition rate or no of children who 
complete the primary school cycle  

 ږو دخلکو قناعت او لاس رسی زمونه کولای شږلاسته راغلی شاخصونه ھغه شاخصونه دی چی د ھغوی په واسطه مون-٣
ردانو تعداد گيده او يا دھغه شاړی دوره مکمله کځونښکومو چی د ابتدای ردانو تعداد گو لکه دھغو شاړخدماتو ته اندازه ک

  که چی دھغوی احساسات بدل شوی دی ځول شوی دی څکومو چی اوس په خپلو درسونو کی زياتوالی راوستلی دی او ھ

4-(impact indicator) measure key dimensions of well-being such as freedom from 
hunger, literacy, good health, empowerment, and security  

عيب ونه لری او نور کار ته پکی ضرورت نه وی لکه  مکمل  څتاثيراتی شاخصونه ھغه کار اندازه کوی چی نور ھي-۴
او داسی نور ه امنيت ښمالداری او ثروت ، ه صحت ، ښيدل ، ی ختمږسواد ، د ولو  

Function of indicators ديو شاخص صفتونه 

It has two functions which will be a percentage and rate or ratio  
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شاخص دوه صفتونه لری چی عبارت دی له فيصد او تعداد يا قيمت نه يعنی حتماً بايد دا دوه صفتونه ولری که نه نو 
و کسان داسی باور لری څو فيصده خلک دا باور لری او يا څشاخص نه شو ورته ويلای مثلاً   

Developing indicators د يو انديکتر جوړولو طريقه 

Step 1 identify problem situation you are trying to address for example want to increase 
literacy  

مثلا که و ږو چی ورسيړه غواږو کومو ته چی مونړه د خپل مشکل يا حالت بيان کږپه اول قدم کی بايد مون-١
ی چی سواد زيات ړوک غواڅ  

Step 2 develop a vision for how you would like the problem areas to be for example I 
want everyone in my village must can write in least his name  

مره حل شی مثلا څو چی دا مشکل بايد ړه غواڅ ږو ددی لپاره چی مونړه کړه يوه نظريه جوږپه دوھم قدم کی بايد مون-٢
که چی اوس يی نه شی ليکلای ځوک وکولای شی چی حد اقل خپل نوم وليکی څپه کلی کی بايد ھر  ږو چی زمونړغوا  

Step3 develop process vision for how you want things to be achieved for example for 
this goal what will be your first step to make it sure that you will reach to your goal  

شيان ددی کار لپاره حاصل  ه کولای شو چی دغهږه مونگرنڅو چی ړه داسی يوه نظريه توليد کږپه دريم قدم کی بايد مون-٣
ه وی څاول کار بايد ددی ھدف ته درسيدو لپاره  ږو زمونړک  

Step 4 develop indicators for effectiveness for example how many people will get the 
benefit of this kind of project and what will be the impact of this project  

مره خلک په کومه اندازه بايد له تا ثيرلاندی راشی څيعنی وړاخصونه ترتيب کبايد دتاثيراتولپاره شږکی مونلورم قدم څپه -۴  

Step 5 develop indicators for efficiency targets for example how can I do this with a 
minimum of effort or expense  

 ږت باندی مونگښمره کم لڅمره ژر او په څو يعنی ړک ړلپاره شاخصونه جوه بايد د مثمريت ږم قدم کی مونځپه پين-۵
وړکولای شو چی دا کار بايد وک  

 د ارزيابی قسمونه 

Kinds of assessment 

Review  Evaluation  
The basic purpose of the review is to 
arrange a criteria for measurement  

د بيا کتنی اصلی ھدف دادی چی مونږ ته د اندازه کولو لپاره 
 يوسرحد جوړ کړی 

The basic purpose of evaluation is to show 
where is the objectives of the piece of work 

has been achieved and what impact has 
been made  

ی دايوالويشن اصلی ھدف دادی چی مونږ ته معلومه شی چ
د پروژی اھداف په کوم ځای کی لاس ته راغلی اوڅه 

 تغيرات جوړ شوی دی 
 

Problem solutionد مشکل دحل کولو لپاره يو طريقه 
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Step1 write your problem in a sentence step2 what is the possibly causes step3 what is 
the possible solution step4 what is the best possible solution step5 create an 
implementation plan  

اوله محله کی خپل مشکل په يوه صفحه کی وليکه دوھم فکر وکړه چی څه علت وو چی دا مشکل پيدا شو دريمه مرحله کی 
فکر وکړه چی امکان لرونکی حل به يی کومه کومه لاره وی څلورمه مرحله کی فکر وکړه چه بھترينه حل به يی کوم يو 

ی او په پينځمه مرحله کی د تطبيق لپاره ورته يو پلان جوړ کړه و  

  

Value chain or result chain ارتباطی يا نتيجوی زنجير  

 دپروژی اخر

Impact  
 تاثير لرونکی يا تاثيرات 

 Effect on living standards  
Infant and child mortality 

prevalence of specific 
disease 

 دژوندون عمومی تغيرات لکه 
  گدطفل او مور ژوند او مر

  له پيژندل شويو مرضونو مخنيوی 

 

Outcome  
 لاسته راغلی 

Access usage and 
satisfaction of users  

No of children vaccinated 
percentage within 5km of 

the health center  
 لاسرسی استعمال او قناعت د خلکو 

دواکسين شويو اطفالو تعدادلکه   
دو کی د ږکيلومتره په او۵د کلينيک 

 خلکو فيصدی 

 

Out puts  
 خارجيدونکی 

Goods and services 
generated 

No of nurses  
Availability of medicines   

ھغه سامانونه او خدمتونه چی توليد 
 شوی دی لکه 

 د نرسانو تعداد او موجوده دوايی 

 

Input  
 داخليدونکی 

Financial and physical 
resources  

Spending on primary health 
 مالی اوفزيکی سچينی 

کوم چی داوليه صحت لپاره په مصرف 
ی ږرسي  

 

 دپروژی شروع 

Kinds of manager 1top manager 2middle manager 3 first line managers or team 
leaders  

ر ډيم ليټنی منيجران او دريم د اول کتار منيجران يا ځمنيجران دوھم مين گقسمونه اول جدمنيجرانو   
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Kinds of management 1 anarchic management 2 auto critic 3 democratic management  

1-anarchic management managers want to keep the staff in the dark and don’t involve 
them in decisions only a manager can make a decision and can decide about anything  

ير ديکتورانه چلند کوی او ھغوی ډانارشيک منيجمنت ھغه منيجمنت ته وای چی دھغوی منيجر له خپل کارمندانو سره 
کوی باندی جبری يو کار کوی او ھمدا راز ھغوی په تياره کی ساتی او په پلان کی يی نه شري  

2-auto critic everyone makes his own decision and don’t care about the decision of 
others   

ه چی وی څوک ھر څيک يا په خپل سر مديريت ھغه مديريت دی چی په ھغه کی کارمندان ازاد وی او ھر ټو کراټاو
ه کولای شی څی تر سره کوی يی يو د بل له مشوری نه پرته ھر ړغوا  

3-democratic management manager involves all staff and everyone in decision making 
and works as a team and or a group and this is the best style of management  

ريکوی او ان سره شځول کارمندان په تصميم نيولو کی له ټديموکراتک مديريت ھغه مديريت دی چی په ھغه کی مدير خپل 
ه تصميم نيسی چی دا يو بھترينه قسم دمديريت ده ړای کی ديو شی په اځول په يو ټ  

The team is a group of individual with different qualification which works together to 
achieve the goals of an organization it has five functions which are  

و ديوه سازمان اھداف څول کار کوی تر ډخه دی چی مخطلف استعداد لری اوپه مشترکه څلی خلکو ډيم عبارت له يوی ټ
خه څ ټوم چی عبارت دی له لاندينی چوکاه صفتونه لری کځيم پينټی او ھر ړلاس ته راو  

Commitment 
 تعھد يا وعده

Communication 
 خبری او تفاھم

Purpose 
 ھدف او مطلب

Trust 
 اعتماد

Involvement 
کيلول په يو ښديو بل 

کار کی او يا په 
 مسوليت کی شريکول

 Meaning of team                                                                                             دټيم اصلی معنی
   

ای ځنور ھم                    ھميشه                     ھر يو                يو                    
TEAM                             T= together         E= everyone               A= always              
M=more 
 

Evaluation can be formative and summative                        ارزيابی ھم ابتدای کيدای شی او ھم نھای
       

Formative taking place during the life of the project or organization with the intention of 
improving the strategy or way of functioning of the project or organization  

ويا ستراتژی يا اھميت د پروژی يا گن د دوام په دوران کی ديوی دمی اخستل له دی نظريی سره چی دپروژی په يا د سازما
ی ږی يا دھدف رسيدو لاره يی ھواره شی نو دا ابتدای بلل کيړسازمان تقويه ک  

Summative drawing leanings from a completed from a completed project or an 
organization that is no longer functioning  
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د ږی لپاره کار واخستل شی چی دا اوړخه ديو شی دزده کڅساختمان  ړنھای ھغه ته وايی چی د پروژی يا سازمان له بشپ
 مھاله کوم بل ھدف نه لری 

Three kinds of planning 

Strategic planning  Action planning  Overview of planning  
We use strategic planning for the implementation of a project  

و ديو مشخص ھدف ته درسيدو لپاره ړه ستراتيژيک پلان ددی لپاره استعمالوو چی يوه پروژه تطبيق کږمون  

We use overview of planning to take corrective actions in our available planning  

په پلان کی کوم تغير راشی نو دھغی په واسطه يی اصلاح کوو  ږلپاره ترتيبوو چی که چيری زمون بيا کتنی پلان ددی  

We use action planning to design our daily monthly and annual activities  

و ړنی ھفتوار مياشتنی او کلنی کارونه تنظيم کځه کاری پلان ددی لپاره ترتيبوو چی خپل ورږمون  

Every work plan in M&E should have the following functions 

 په نظارت او ارزيابی کی ھر پلان بايد لاندی خواص ولری 

1- Identify key tasks         ی                                                                      ړاھداف تعين ک-١
   

2- Set targets for our indicators and key management tasks  
ی او د مديريت د کلی لپاره پکی اھداف موجود وی ړد شاخصونو يا انديکترو لپاره اھداف تعين ک-٢  

3- Determine staff members responsible for achieving them  
لو لپاره مسول دی ړوک دکوم کار د لاسته راوڅی کارمندان چی ړاو مشخص ک-٣  

4- Articulate the M&E schedules ۴-        د دنظارت اوارزيابی تقسيم اوقات پکی واضح بيان شوی وی
     

5- Allow us to clearly report performance        ۵ - د دکارونو د صاف راپور ورکولو لپاره اجازه
یړراک  

And also in every M&E planning we must select ه لاندی انتخابونه ږاوھمدا راز په ھر پلان کی بايد مون
 ولرو   

1-What do we want to know ه باندی پوه شو                                             څو چی به ړه غواڅه ږمون -١
  

2-different kinds of indicators د شاخصونو مخطلفه قسمونه                                                          -٢
      

3-how will we get information و            ړو يا لاسته راوړول کټه کولای شو چی معلومات راگرنڅه ږاو مون-٣
  

4-who should be involved ۴-  ه اخلی                ړوک به يی پر غاڅکيل وی او يا ښوک څبايد په دی خبره کی
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Because under Evaluation we look at the purpose, key evaluation question, 
methodology  

تنو او د ارزيابی د طريقی په باره کی فکر کوو ښه په ارزيابی کی دھدف د ارزيابی اصلی پوږکه چی مونځداخو   

M&E plan process 

 څرنگه کولای شو يو د ارزيابی او نظارت پلان جوړ کړو 

   
 S

te
p 

1 
دم
ل ق
او

 

1 Decide to evaluation    و                                  ړو يو پروژه ارزياری کڅفيصله کوو تر
    

2 Choosing evaluation goals and methods              دارزيابی اھداف او طريقی انتخابوو
    

3 Deciding who will take part   وک به پکی حصه اخلی                         څتصميم نيسو چی
   

4 How and when  ه وخت                                                                      څه او گرنڅ
   

5 Making a detailed plan                                           ترتيبول ديو جوزيات لرونکی پلان
  

S
te

p 
2 

دم
م ق
وھ
ولول                             ټد موادو او سرچينو را  Collecting materials and resources 1 د

    
2 Beginning evaluation                                                              دارزيابی پيل کول 

S
te

p 
3 

م 
قد

م 
ري
 د

1 Using evaluation methods chosen such as questionnaires, surveys   
      انی                  گسوالنامی سروی استعمالول د ارزيابی د طريقو کوم چی انتخاب شوی وو لکه 

2 Studying records etc… مطالعه کول د ياداشتونو  او داسی نور                                      
     

  S
te

p 
څ 4

م 
قد

م 
ور
ل

 1  
Studying the facts and figures and information collected during the 
evaluation  

ول شوی وو          ټمطالعه کول د اعدادو ارقامو او ھغه معلوماتو کوم چی د ارزيابی په وخت کی را  

S
te

p
5

م څپن  دم
ق

1 Reaching conclusion writing them down and studying them  
ان سره ليکل او بيا مطالعه کول                                                     ځتصميم ته رسيدل ھغه   

   
S

te
p6

 
ږشپ

م 
م 
قد

 

1 Preparing the report                                                                 د راپور چمتو کول
   

2 Deciding how to improve monitoring               دنظارت دتقويه کولو لپاره د تصميم نيول
    

3 When to evaluate again           او داچی بيا به کله ارزيابی کوو ھم بايد تصميم يی ونيول شی
   

Deference between goals and target  دھدف ومقصد تر مينخ توپير 

Goals are the objectives a country or society wants to achieve they are often expressed 
in non-technical qualitative terms such as eradicate hunger, reduce poverty, increase 
literacy  

نا معينه ی په ږی دوی اکثراً واضح کيړچی تر لاسه يی کی ړھدف ھغه مطلبونه دی کوم چی يو ملک يا يوه جامعه غوا
دفقر کموالی او دسوادل ړه وځله مين یږلولکه ديعنی وخت يی مشخص نه وی د رسيدو لپاره  وختو نوکی  
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Target is the quantified level of the indicator that a country or society wants to achieve at 
a given point in time for example a country could set a target of less than 10% of 
underweight children or a target of 80% net primary enrolment ratio by 2011 

ی په يو مشخص زمان او ړی چی تر لاسه يی کړکوم چی يو ملک يا يوه جامعه غواد د شاخصونو يو کميتی سطحه ده مقص
 ٨٠يا يو ھدف د وی ړ٪ نه کم ھدف جو١0معين وقت کی لکه يو ملک د ماشومانو کوم چی له وزن نه کم وی دھغوی له 

ی ته داخل شی ځونښردان بايد گدمره شاچی کال پوری  2011وی تر ړفيصده دنوم ليکنی خالصه تناسب جو  

Difference between goals and 0bjectives  دھدف اومطلب تر مينځ فرق 

1-objectives must have the function of SMART which means objectives must be 1-
specific          2-measurable 3-achievable 4-relevant 5-time-bound  

ی د ايس ار خواص ځولری چی ھغه پخوا د راپور لپاره ذکر شوی دی ولی ھدف بايد يوامطلب بايد د سمارت خواص 
يعنی کاميابی يی شونی کار وی وی  ړه د رسيدو وگمشخص بايد وی او ھمدا رنولری د کوم مطلب چی دی   

The goal should be SR and it means specific and reachable  

Research تحقيق 

Research is finding out what you don’t already know and it has two basic purposes  

 تحقيق عبارت دی له پيدا کول دھغه شيانو کوم چی ته تر اوسه پوری نه پيژنی او دوه اساسی اھداف لری 

First to learn something ی او وی پيژنی      ړاول ھدف دادی چی يو شی زده ک                                      
    

Second to gather evidence ی                      ړول کټھدف يی دادی چی شواھد ثبوتونه او دلايل ورته را دويم
    

Three types of research د تحقيق کولو دری قسمونه 

Pure research  
 خالص تحقيق 

Original research  
 اصلی تحقيق 

Secondary research  
 دوھمی تحقيق 

1- Pure research is finding something by examining something for example for the 
sake of seeing what happens not to solve a problem  

ی ځته را ځنی ته وای چی په ھغه کی يو شی دبل شی د امتحانولو له وجی مينړيڅخالص تحقيق ھغه تحقيق يا 
و ړی نه دا چی کوم مشکل حل کږه واقع کيڅچی ددی اصلی مطلب دادی چی پوه شو چی   

2- Original research or primary research looking for information that nobody else 
has found for example to discover something new  

ی د ړمات پيدا کوو کوم چی تر اوسه بل چا نه دی پيدا کنه ده چی به ھغه کی ھغه معلوړيڅنه ھغه ړيڅاصلی 
شی کشفول  نویه د يوگمثال په تو  

And this original research requires two things 1-what has already been 
discovered having a background on the subject 2-formulating a method to find 
out what you want to know  

ه څنه دوه شيانو ته ضرورت لری کوم چی غبارت دی له پوھيدل ددی چی تر اوسه پوری ړيڅاو دغه اصلی 
ه څ ږه چی پوه شو چی مونړه کړيکه ولری او دوھم داچی يوه طريقه جوړکشف شوی دی چی له موضوغ سره ا

و ړو او يا په کوم شی باندی پوھيدل غواړو چی پيدا کړغوا  
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3- Secondary research is finding out what others have discovered trying to reconcile 
conflicting viewpoints  

ه کشف شوی وی په ھغه کی بيا قضاوت کوی او څنه ده چی ديو بل چا په واسطه چی ړيڅنه ھغه ړيڅدوھمه 
 ضعيفی نقطی يی را پيدا کوی دبيا اصلاح لپاره 

And also we have directed and non-directed research  رھنمای شوی اونه رھنمايی شوی
نه ړيڅ  

(a) Directed research if we have a goal in our mind and want to collect 
information      about a specific thing so this is directed research and or our 
project manager want to know a specific thing  

ولوو او يا ټه په خپل ذھن کی ديو شی لپاره ھدف ولرو او دھغی په باره کی معلومات راږکه چيری مون
نه دهړيڅولوو نو دا رھنمايی شوی ټه باندی پوه شی او دھغه لپاره معلومات راڅی په يو ړمنيجر غوا ږزمون  

(b) Non-directed research if we see something and begin collection of 
information about it and asking someone feeling about it and don’t have a 
goal in our mind so it is non-directed research  

ی د پوھيدو لپاره له خلکو نه ه په ذھن کی ھدف ونه لرو او يو شی اووينو بيا په ھغه باندږکه چيری مون
نه ده ړيڅولوو نو دا غير رھنمايی شوی ټتنه کوو او دھغه په باره کی معلومات راښپو  

Note: If you already know something so this is not research it is just self-congratulation 
for perspicacity حقيق نه بلکه دخپل عِقل پخول دی  و نو دا تږه باندی تيارپوھيڅه په يو ږکه مون  

Evidence one thing that many people leave out of their discussions on just about 
anything and back up their ideas is evidence or evidence is the key to having others 
accept your ideas or evidence is a piece of information that support a conclusion  

او يا داھغه  ير خلک يی د خپلو خبرو پر مھال دخپلی ادعا د مضبوطولو لپاره استعمالویډثبوت اوشواھد ھغه شيان دی چی 
 کيلی ده چی خلک ددی په درلودو سره کوی شی ستا نظری اومنی اويا دمعلوماتو ھغه مجموعه ده چی تصميم تقويه کوی 

Kinds of evidence examples, illustration, analogy, comparison  يره توب، څلکه مثالونه، شباھت، يوه
 مقايسه

Sources of evidence personal information, books, interview, focus group, newspaper 
etc.…. 

روپگو شخصی معلومات ،کتابونه، انترويو، اخبار، فوکس ړايونونه پيدا کځه کولای شوی چی ثبوت اوشواھد له دی ږمون  

Statistics another form of evidence is statistics and it is favorite evidence of many writers 
and speakers they provide actual numbers in support of ideas and conclusions  

که چی ھغوی ديو ثابت عدد په بيانولو ځده  ړيرو ليکوالانو او خبری کونکو دمنلو وډاحصايه د ثبوت يو بله نوعه ده چی د
 سره خپله ادعا نوره ھم کلکوی 

Brainstorming the process of selecting a topic is called brainstorming and it makes is 
sound like you are doing something extremely powerful with your mind  

ی چی ړوايی دا تاسو دومره قادر کولای شی چی ته اطمينان پيداک گديو مظمون يا ھدف دتعينولو مرحلی ته برين سترومين
ه پوره په وس سره سرته رسولی شی ښيو شی ته په خپل ذھن او   

Process of research1- choose topic 2-beginning research 3- reaching conclusion  
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ی ږی او بيا خپل تصميم ته ورسيړاکی بيا ريسرچ شروع کټنی مرحله کی بايد اول موضوغ وړيڅد  

We have two kinds of research study which are census study and sampling  

نی مطالعه په دوه قسمه ده کامله او نوعه لرونکی  ړيڅه دگپه عمومی تو  

Census study if data is gathered on every member of the population this type of 
research is called census study  نه ده          ړيڅو نو دا کامله ړول کټولوکسانو نه معلومات راټکه دجامعی له
                       

Sampling if we have a large group of population and obtain information from some of 
them for a specific issue we call it sampling ه جامعه ولرواوديوی موضوع په ھکله له ټکه چيری يوه غ

نه وای ړيڅنی ته نوعی ړيڅو نو دی ړول کټات راينو کسانومعلومځ  

 

Sampling نه ړيڅنوع بندی يا قسم بندی   

Probability sampling  
 احتمالی نوع بندی 

Nonprobability  sampling  
 غير احتمالی نوع بندی 

Probability sampling each member of the population has known ی پيژندلی شخص ړدجامعی ھرس
 وی  

Non probability sampling members is selected from the population in some nonrandom 
manner وکسان د يوی خاصی طريقی په واسطه انتخابوو  څخه يو څه له جامعی ږپه دی طريقه کی مون  

Probability sampling 

Random sampling  
 تيزه نوع بندی 

Systematic sampling  
 سيستم لرونکی نوع بندی 

Stratified sampling  
 قشر لرونکی نوع بندی 

Nonprobability sampling  

Convenience sampling  Judgment sampling  Quota sampling  
Stratum is a subset of the population that share at least one common characteristic  

ولنی مجموعه ده کوم چی حداقل يو عمومی احساس مشترک ولری                                    ټستريتم ديوی جامعی يا   

The survey collects information and getting exact no of different situation is called a 
survey  

خه               څدمخطلفو حالاتو په باره کی عبارت دی له سروی ولول د معلوماتو او حاصلول د يو معين عدد ټسروی را  


