
1 

  د ا�������ن ا��
	 ����ر��

د ���� ا���و اور������ ����ا�� ادار�

 د ���� ا���و ادارو

��د�د   ��!�"  

)د ������ ��
�ل �
ل . ل١٣٨٧ د (

Download from:aghalibrary.cm



 2 

���#�!$�: &
                                                                                                

 

   ٩                                                                                              ��ر ودا��.١

١ .����� 

٢ .�� !                                                                                                 ١٠  

٢ .#��$� !  %���
  ١١                                                                                   د &

  ١٧                                                                                               ��)ې . ٣

) .���
  %���
��: د &
   ١٨                                                                     او, � +

  و0/.� ادار-


ن��  ٢٠                                                                                                    وا

  ٢6                                وا+�و�#                          &# و0/� �ې د ,5$�ري وزار���2

٢9                                                                                �
/� ��8$#و0/.� &��7.  

  ٢٧                                                                                  د و0/� اداري �>;:

  ٢٨                                                                                            و0/.� �را

  ٣١                                                                                         و0/.� �=85ې 

  ٣١                                                                                        د و���ا�% ادار- 

  ٣١                                                                                                  و���ال

�را  %�  (٣                                                                                       د و���ا

    # &# و���ا�% �ې د وزار���2 در/8# در<# وا+�و�

 �/
�.7��& %�  (٣                                                                         ا,
�?;ېد و���ا

   ادار- ��;د 

  ٣6                                                                                             د �;� �را

�را�د �; �/
�.7��&                                                                                  ٣9  

  ٣٩                                                                      ادارې� &# آA# ��� ر,�8 ;�د آ


آ #C ��0ا���
�� او و��  ٠(                                                                            د وا

:��
ن �;� &�DE٣(                                                                                        ا  

�
رواF%                                                                                                 )6  


وې د ,�8# ا/�Gې +�5�.�
  6١                                          �.�ا�% د دE.�و�� ودا�% او ا,

� # او ر, %�C ����                                                                                    6٢  

��
+ ��
�# )��.��� د وړا��ې ��I 6                                                                د)  


دJ.Kن ا
.��
DE6٧                                                                                      د ا  
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رېL ��
  6٩                                                     &# ,�8# ا/� -G�M& #Aن <�ړو�# او �

6 .���
  ��N!                                                                                        9٢%د &

6 .P/ل و
N� -ر
Q� ����
  96                                                                          د &

����8# ا/�Gې +��5.�ا�% د ,�: 0ر&# �R �ې &�#2 . 

ر- &Q�                                     96 

  96                                                                                  +��5.�ا��و0/.� : ١

  9٨                                                                         د��ېد و0/� &# آA# رول او 

  9٩                                                               ��ې اړ/5ېد +�
ب ور� �ې و0/� &#

  ٧٠                                                            د و #& �/0�A# د +�
ب ور���� اړ/5ې

    ٧١                                                                             &# و0/.� آA# ا,.
ز/.�ب

  ٧١                                                                                 &# و0/.� آ�U� #Aرۍ


ن�� ٧١                                                                                                    وا


ن         ��٩٢                                                                                 ��,.�
ل وا  

  ٩٢                              رول او د��ې                                                              

  (٩                                     و0/.� �را                                                       

  ١٠٠                                                                          وا+�و�# ,5$�ريو0/�  د

  ١٠٣                                  ې                                           آ$�8/� &��7.�
�و0/. 

  (١٠                                                                               �>;���#و0/.� اداري 

  ١٠6                                                                    +��5.�ا���A#و���ا�% &# د . ٢

#��.��V�� د��ې  او #A� #& %�   ١٠٧                                                             د و���ا

�   ١٠٩                                                        � اړ/5ېد و���ا�% &# �A# د +�
ب ور��

 #A� #& %�   ١٠٩                                                               د );�5 ا,.
ز/.�بد و���ا

 #& %�8
ر��A#د و���اW ١٠٩                                                               )ا,.�7ام (ې  

  ١١٠                                                                                              و���ا0ن


�ېWرا� ��    ١٣٧                                                                                 د و���ا

  ٣(١                                        وا+�و�#وزار���2 ,5$�ري  واړو��و���ا��� &# �A# د د 

 �Y
�.7��& ���راد و���ا) DDA(١                                                               )9  

  ٧(١                                                                   )DAA (�>;:د و���ا�� اداري 

  ٧(١                                                                                       د آ;� ادار-. ٣ 

 #��.��V�� د��ې او #A� #& ��;� ٩(١                                                                  د  

  #Aد آ;� &# آ��  ١6٠                                                              اړ/Zېد +�
ب ور��

    ١6١                                                                            د آ;� &# آA# ا,.
ز/.�ب
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�ېWرا�  ١6١                                                                                      د آ;� 


�ې �;��د Wرا� �/
�.7��& (CDC)                                                              ١66   


���� )Q;�ا�# ادار-. (Wو اورG�/١69                                                          د ,�8# ا  


روال. 6F ،��
W را�  د آ;� او و���ا�% د 


ر    F او���
آ ېواC ��
W را�                                                                     ١6٧  

6،١��
آ � [��\�اC ١6٧                                                                                د  

6،٢ . ��

ر- �Q�
آ � C ېد �L�,                                                                   ١6٨  

  ١6٨                                                                                  ��د- د )��� .٣،6

  ١6٨                                             د دورې ا��از-                                    . (،6


ر- _
�\^ې [��%                                      . 6،6Q� �`F ١6٩                           د  

�ا/�8Ia د . 6،9                                                                                  ١6٩  


آ � +�زې د . ٧،6C                                                                                ١9٠  

6،٨.b$��, � آ
C ١9٠                                                                                   د  


آ � ا�dل او ��Uرات.٩،6C �;�!M�! ١9٢                                                            د  


آ # د وا��، د. ٧C ال���  ١99                                                    وا�� د ��,.�
ل او و

  ١9٧                               &# ,�8# ا/� -G�A# د ا� �� ,�8ن                                . ٨

٩ .#8�, �.�
وې&# دو�.�
,e و ادارو آېG�/١٧١                                                        ا  


رل��.��� و/P او Vآ;��، و���ا��� او و0/.��� 2# د ��. ١٠Q,                                 ١٧١  

  ١٧٧                             او, � ,�8# ا/�K G;�8و�#                                         . ١١

١٢ .                       ����
& ��  ١٨٠                              د ��/� اداري وا+�و�� د <�ړو

  ١٨١                                                             (PRT)د و0/.� !�
 ر���ې ډ�ې . ١٣


روا�% ادارF د  - III 

���8
تI                                                                                              ١٨١  

g/�h2 ���
رواF وړل،د #` �� #�  ١٨٢                                        را� `.# آ�ل، اد�
م او 

 ���
رواF يد� ?�  (١٨                                                                                    ډ


F د��ېرد ���  ١٨6                                                                                      وا

#���G��
Z�� او �Fر- اداري <�ړ
Q� ���
رواF ١٨٨                                                  د  

رF i!
  ١٨٨                                                                                            د آ


ټاداري ��L                                                                                         ١٨٩  
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  ١٨٩                                                                            ��# ,��$8د ��/�/� -    

    - 
  ١٩٠                                                                                 /� ادار-&��7.�

    - #��.��( %�
رواF ١٩١                                                                             د  


ر -    F دي د
J.Kا ���
تواl?m2                                                                   ١٩)  

  ١٩6                                                                                  ��/�/�د �^�� -    

��ړول -     ���.�E�n ١٩٧                                                                             د  

#��.��
hE او �Fاداري <�ړ ،%�  ١٩٨                                                           +��5.�ا

    -  %�
رواF د #��C-١٩٩                                                                           ادار  


روا -    F٢٠١                                                                                          ل  


ل -    �.,�� %�
رواF ٢٠                                                                            د)  

    -  �Zرآ�و�

رواآ� او آL ي�8
رل W %�
رواF ٢٠9                                          د  

�را  -     %�
رواF ٢٠٧                                                                               د  


روا�% اداري  -    F ٢٠٨                                �>;:                                       د  

    -  %�
رواF ېېد+
�                                                                               ٢١١  


ټ��L رو
L  ��
  ٢١٣                                                                                د �


ر-    F  2# د ���  ٢١٣                                                              را &��ا��ل�Iا/�ووا


روا�% د !�د<ې <�ړو�� او &
�\ې ا��Lې &Mن <�ړو�# -    F ٢١6                               د   

    - .��# دو��
�� ادارو ,�- �
� ����N! ې اوZ/اړ �� �L�,   

     p,�,0 ���
رواF ٢١٧                                                                          2# د  

�� ��/�/� او را&�ر ورآ�ل -    
�                                                                ٢١٩  

  ٢٢١                                                                د +��5.� ادارو )iQ �� `� اړ/5ې

�# ��آGي اد -     ��  ٢٢٢                                                         ارو ,�- اړ/Zېد دو

�# و0/.� ادارو ,�- اړ/Zې  -                                                                       ٢٢6  


روا��� او و���ا��� ,�- اړ/�5 -    F رو�� #�                                                   ٢٢٧  

 #& ���
رواF د %�
�# !�)# ا)��. #+��5.�اI ٢٢٨                                                آې  

� ې، _�ا�
��، F`� او �rه?���� د  -    �C�# .��(ا #(�! ��  ٢٢٩                                  ډ


دي ود- آې د )Z, �d�J$�ر روJ.Kا #& ���
رواF ٢٣٢                               ل او د��-د  

�
رواF ې د ادار%د #& s.7��& ې�رو 
L                                                         ٢٣)  

IV. ې�
\I�t�� ېG�(ه5;#  ه�اړ #& ����
       ٢(٢                                                د &

١ . >u(ر���٢(٢                                                                                     )<   

   ٩(٢                                                                          د _�ا�
�� و�u- ا)��. #.  ٢
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� ې او ر, �� !�)# +��5.�ا�%/�G- ا&# ,�#8 . ٣�C ���� ې د�٢6١                                   


د .  (�E ت او در�;% &� د
  (٢6                                                             �t ا�Kا�


ت . 6+Mdې ا�ادارو  �.�  ٢9١                                                                  &# دو

  ٢96                                                          ل��ړو/�G- آA# د �E�n.���  ا&# ,�#8. 9


رواآ� روز�#ا&# ,�#8  -      L �/�
ب J.د ا� #Aآ -G�/                                      ٢99  

      -  -G�/ #8�, ري او
F #& #ې روز�� %�  ٢9٨                                   [�^�#او+��5.�ا


ر- د &�ه .�ند  -      Q� ��

ر�E 8;�  دI#ا����W^ې &�و�٢٧                                زد- )  


�#ا��از- ��ل، د �
رو�� د ���v� د . ٧I#رو�
�h� ���.��(   

  ٢٧6                                      وړا��ې ���� &# اړ- 0ر�Fو�ېد )��.��� 2#  ��ا<�h � او 


ردد  -      � ��v�� ل��٢٧6                                                                    ا��از-   


�# )��.��� �ې د -      I #& �
I# ���.��( رو� د
�hاو��   

  ٢٧٨                                                          0ر�Fو�ېد ��ا<�h � د )��.���         


رو، ور2# وا�� او �
د -      L ��  ٢٧٨                                             &;$ # �^�� ي �
ر

  ٢٨9                                                                           &��h�?w�/�/�� �x د . ٨

9 .G�/8# ا�, s.7��& دي
J.K٢٨٨                                                                    ا   

��7ا د د . ١٠ �5;( h�?w� � �L�,�/�/��                                                       ٣٠١   


ل ,
2 ې &# ه5;#. ١١/��&
L ٣٠                                                                      د)    

  ٣٠6                                                                 <��2لدود �;�� د &��� او +�و. ١٢

  ٣٠9                                                                                    د _�58 ادار- .١٣

  ٣٠9                                                                                 د _y �58?.�ل - 


ر- د _58ې 0,.# راوړل - Q� �(�� #�
I ٣١٠                                                 د       

�� �z�� 7 د - �?J� �58 د_ �.��J7 او دو                                            ٣١٠  

١) .  #��� #m�/���2  -رز
?� -�,                                                                 ٣١٠  

  ٣١6                                                              ي.�ا( ,|�2�m5����8}( اړ/�5 د. ١6

�  !�mي +���U &�  د-١9� ! %�  ٣٢١                                    L; �د ,�G�/ #8ې +��5.�ا

V.  -G�/ #8�, نM&�>  #راوړو�
L ��
 ٣٢٢                                                        ې �

١ .�h�t٣٢٢                                                                                   او, � و  

  ٣٢٢                                                      �#و وM& �./0ن <�ړو�# او !�د<# <�ړ١{١


ر- دود/G و0/.��� د -      Q�  ٣٢٢                                    L; �د &Mن او !�د<# <�ړو�ې 

7.�
 د &Mن &د و0/.�  -      �� ��  (٣٢                                                   ��F�<�ړو

        ٣٢٧                                                        و0/.��� د !�د<ې <�ړو�� ��F� د - 
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١،٢.# m/و ���.��    ٣٢٩                                                                د �\x.��� د ���و

١،٣ .~�J72 ٣٣٢                                                                   د و0/� !�د<�ې     

١،) . �/�/�� ��
�                                                                                  ٣٣)     

     ٣٣6                                                                               M\2رې وړا��/G  د. ٢

     ٣٣6                                                                              M\2رې ��)ې  د. ٢،١

    ٣٣9                                                                                 د M\2رې ا<Gا. ٢،٢


ټ او !�د<�ي ��5
��Gم . ٢،٢١��L -ر
Q� ��   ٣٣٧                           د و0/� د &Mن  <�ړو

  ٣٣٧                                                  <�ړولا��ازېد و0/� د &Mن د !�د<�ي  -      

 - i�
C ر
�h� ر- د
Q� ~�J72 �./0٣٣٩                                                      د و   

((٣                                                                      د �; � وM& �./0ن دور.٢،٢٢  

((٣                                                                                  رول او د��ې -        

      - P/ل و
N�                                                                                     ٣)6  

   9(٣                                                           د وM& �./0ن او !�د<ې &;� ��ل.٢،٢٣

٢،٢)   . #2 ���
رواF� ;�د���                                                                      ٨(٣  

���د�; ��;�� #2 .  ٢،٢6                                                                            ٣6٠  

٢،٢9  .�/�/�� ��
�                                                                                ٣6٠  


ب ور���# -      �+ ��
�                                                                         ٣6٠  

�� ��/�/� د  -      

�2د �+Mdلا��8;� I                                                     ٣6١  


ر- اداري �2!��و�# . ٣Q� ������ د &;� ��
  ٣66                                                     د &


ر- د �
!� ې ��8$#�=;�د . ٣،١Q� ���!
�+ ��
  ٣66                               &Mن <�ړو�ې او �

       ٣69                                                                      د ��8$ې رو���# او د��ې .٣،٢

VI  .#ر�# او ارزو�
  ٣6٨                                                                    &;� ��ل، [

���� &;� ��لد ,�G�/ #8و ادارو د &
                                                               ٣6٨  


ر- 0ر�Fد او�dلQ� �����% د &;� ��
  ٣٧٠                                                         د &

�Fر- <�ړ
Q� �����% د &;� ��
  ٣٧٣                                                                 د &


ر /ې د ,�8# ا/�Gو � �����% هD# !�)ې Lې د &;� ��
  د &

zړ- د

���� د )Q;�ا�ې ادارې &# �W٣٧                                                           اور)  

��ر�� او ارزو��و ��� آ�� د���� ���ې �����ا�	 د ������ د                                      ٣٩٠  

VIII.  i�)#8�8t(                                                                                         ٣٩١  
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I .^��ود�ر- 
Q�
��ر/ � � �!
J.د ا� #A� -G�/٣٩١                                          &# ,�8# ا               

II . L �?7. � وG�/ #8�, ^��ودد� ��روا
                                                          ٣٩9  

III-د  G�/ #8�,�8و�� +�زې;K ٣٩٩                                                                   و  

IX. ر  د
 (٢(                                                                             !��Nېډ�  ي�


ن د .1��E�m8�� (٢(                                                                            و


ر- د د. ٢Q� %�  ٢9(                               ادار- ې[
ر�  دۍ ه�D8ېuW ,�8# ا/�zG +��5.�ا


ل و/P او �.٣N#=/0 ٢٧(                                                                        د د��و  

�$وپي�+ون ��ر د  �$وپ اوي ��ر���� ا���ې '#�
��ا!   د-(   
#��5�; .F�& %���
  د &

  ې0,.# راوړ�  اوې �Wوپ &
�ي�
ر د
#�^�] ����
  د &

#�� m�$�G/�& %���
  د &
� u ا, 
د  %���
  د &

�$وپي��رد '#�
��ا!    ,�روا! د -6   
���
  % &�F. ;���5#د &

  ې0,.# راوړ�  اوې �Wوپ &
�ي�
ر د
#�^�] ����
  د &

#�� m�$�G/�& %���
  د &
� u ا, 
د  %���
  د &

   ��ري �$وپ 
�!	 �1رواو ��ړو�ې "�ن ې������ ا�  د--
#��5�; .F�& %���
  د &

  ې0,.# راوړ�  اوې �Wوپ &
�ي�
ر د
#�^�] ����
  د &

#�� m�$�G/�& %���
  د &
� %���
   u ا, 
د د &

  د 5��4ې !��ر� اړ�3 
�اد -٧

ري +��5.�ا�% &# ه5;# د [�^�ې او ��U=2 ا, 
دF ې اوG/ې د ,�8# ا�ن 
.��
DEا #&  

 �� ! 

و�m/u}(د ا,�E 
�m/ا(  
  د اړو�9و �8ړو �7$و�� -٨

  د وزارت ���
� ې ����C ې�  د �^/�ا

� ې ����C ���� د  

روا�� ���L وG�/د ,�8# ا   

          #�
Iرې�m� M,                                                                      )٢٧      
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  ��ر ودا�:. ١

 #��� وز/�ا��، د وزار���2 �C #� #W�2 # ادار-، &# دې�ا�;Q( ����
Wو اورG�/ن د ,�8# ا
.��
DEد ا


��، د �h� او ��
�# ر/�� %���

روا�� وزار���2 د &L ��M,ن د ا
.��
DEرو ادارو، د ا�� ،


ر- �ې /ې L #& �����% د <�ړو
�� هQ( �D;�ا�� ��8������� L #7]ې ددې &�C #�<�N8ر/� 

��ارۍ او ا

/;� او و!�)# ا)�.ې، او &# ��2- !�
 د ���ې، �?K ،�����K ،وزارت #� ���\��!


رو �# وو,�+�L �� #���<% او �7
!�ا�2 
 52 �2
��;h� ،وزارت #� �h/
 d ۍ او�Wزارت، ,�دا

 #�
د �# وزارت ، &�ه ې �# وزارت، او!� او ا��ژۍ J.Kوزارت، ا #� s ه�E ،�2
IMwوزارت، ا

�ېوزارت، 
� #�
رو L ر�����وزارت،  #��# وزارت، ��ړو زد- �^و  �E
Kوزارت، +� او او #� 

�ېوزارت، �I ،وزارت #�
رو  L د �`F وزارت، د #� � ���;h� ا�� او��N
رو، L وG ���C ر او
�

 {;L �/رت او �;�5 ه�ا�Q�وزارت، �2ا� #� ��
�# وزارت، �uوا�� او را,. ��و��5 �# وزارت، �

�# )Q;�ا� ه�8ا ر�\# �# وزارت او �# ��m# /� �2��� ,�- د �?
رزې �# وزارت،  �2
!
د ا�.7


د ,�- د �?
رزې ��/ې ادارې، ��8���ن، �# !uو او ادار�E ي#�
روا�%، د <F i!
�دوزۍ او � �


/ې�
ر�W�2اE% ادارې، د ���Gي J+ادارې او د ا #�
رو L د �,
�# ادارې، د <�N8ري ر/ 


�2 او �;�5 )��.���+Mdد اداري ا ،
m�0دارا #��# )Q;�ا� ��8���ن، د  وز/�ا�� �را 


ل ,
2 ې �# �;� ادارې، د � $/��&
L #� ��
�L�� د ،�,
��z ر/ #���z �ول او &;$ ې  #� ،�,
ر/

 %���

ر��ال �# دE.� او ,.�ې �=L ،#7] #85ې دد�ې &] z��&��x ,�- د �>
د�ې �# ادارې، د 

�ې و�uې ا)�.� دي؛ �  # او �Kردا�� ��ي
hE ې /ې� #(�! #& ��  . د <�ړو

�
DE# ادار-، د ا�ا�;Q( ����
Wو اورG�/وا+�، دار�\# د ,�8# ا #�د ,�#8 �.
ن د ��U=2 او ارزو�ې 

���% &# <�ړو��  ا/�Gې +��5.�ا�� &�و�Wام،

 L #7] {m/���Eې دد�ې &�m/او ا ��
�^/�ال !

�� دي، �  # ��ي او ��ر ودا�� ور2# وا/��!�� #���د ,�8# ا/�Gو . �ې /ې د ارزF� وړ رو

���% د �2و/} &# �
ر �

���� )Q;�ا�# ادار-، دد�ې &Wادارو ��,.� 2# اور ��ې د ��ر��� او �^/�ا


ر �ې �# د)�;� ��ر��� او � #& �����% د �2و/} او <�ړو
د �Kر &# ,.��W #Wري او دد�ې &


ر ��ي\ �C ^2M� iQ( �& #7] �/ر�� ��
ن �ې د �;\�و �;.��� �# . �^/�ا.��
DEدا ادار- &# ا

m/ادارې، او ا �/
���% د �2و/} _
�\^ي ه���، د �;\�و �;.��� &��7.�

 m/���E} [7# دد�ې &�

�� 2# ��ر ودا�� �C ي او��ې �  # ��� #�
ر �ې د دوا��ارو 72 ��5 ��,.� &# )
�w د زړ- � #&

  .وا/�

  

  

  د ا�������ن ا��
	 ����ر��

 د ���� ا���و ادارو د "�!��  
��د�
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 ١ .9�!$!: 

  

٢ .>�?@:  

\�
_ -�/ %�
ن د ,�8# ا/�Gې +��5.�ا.��
DEر- د د ا
Q�^�#، &# و0/.��� �ې د اداري وا+�و�� 

zد �����% �m.�ا
& . ، %���
د اداري وا+�و�� +�K�U <�ړF� &# د�� وا+�و�� �ې د دا,ې &

�� �m.�ا�� [�W �وي، Lې د )iQ �� `� اړ/�5 او د��و 2 ���5��8 �dو اG�$� ! ا�2|ۍ او�.,

  . وي

  

��ي Lې د )Q;� ,�8# ا/�G اداري وا+�و�# &# )iQ �� � �ې دا,ې #� �� ��Uhل او ا���G} /�وا

 Lې و�u- او د��ې ي �ېد�# ادارې �# دا,ې ! �$��� [7# <�ړ. ه��ادوا�� ,.��Gې +i �^ي

#��.��.  ,�- &#  �5C �ې وا�K ���ي/ې [�W �ې �# دي او ډ/� _;� ددوz د��ې او ���و

�� � اړ/5ې او �# !;ې )�ا دد�� ر�\# �# /�ې )�ا د و0/.�، و���ا�% او �;��ا�� ادارو �2 ه�8ا

�8
رل W -ر
Q� ي؛ادارو اړ/5ې �# ���Gي +��5� او هL  -�, �5;( �Dې دوz /ې د )��� 


�# �# ديFرو .  

  


��ا�
�� ��vذ او زوروا�% دوام ��ي��K را�� او
&# . &# ډ/�و ,��8 �ې �2 دې د�# هb د <\^- �


روا��� �ې د );uW �5وF او %�F`ې او _�ا�
ن &# . ن ډ/� �G8ورz دG�/ #8�,z- +��5.�ا


روا���، و���ا��� او �;�� &# �A#، و���ا�# /
 . و0/.� اداري وا+�و�� �ې !�)# �# ��يF د

#.m� ز/.�ب

 ډ/� �� او /
 هb ه�� �Iا/� �# ��ي. د����ا2# ا,./ #;Q( #& ��. ,�8# ا/�G- +��5.�ا


ر- Q�
�# �Kا�I او ا�dل و<�د �# ��يد )�d�J ,5$�رو�� د uWون او !�)ې ا)��.;� Fد . رو

&# ,�8# ا/�G- . ه�8ې �0;��� �# ا�;# );�5 2# د )�d�J ,5$�ر )��.��# ډ/� �G8وري دي


�# )��.��� &# ادارو �ې +�
ب . �A# وا�، _�ا�، او ,��L ې ډ/�ې �� او <G/� ديI د

�# دې �?;# د ؛�# ور��ي,�8# ا/�Gې ادارې );�5 #2 +�
ب . ور���# او رو�.�
 ډ/�- �G8ورې د- 


 او وړ�2
 )�را �C$# د-�. �G#، ا�����ري ادارو _�اب ور
F و اوG�/د و0/.� ادارو . ,�8# ا

 د ،ډ/�ې ډ�ې .�ن ��ي.  د د��و او �����.��� و/bN?� P دz،اړو�� �Kا��} �?bN او ��mDش دي


م ډ/N!او ا 
�.�mD� ،-�+ #;Q( �2 bم هG��
!�,��- &�دې، د . � �^z دzډ/�و ډ�� د ه�D8ۍ ��5

� ې د وړ�2
 �A# )�را �C$# د-�C ���� 5$�ر او, �d�J( ،��5.� ادارو+.  

  

ددې +
�20 &# در� ,�-، +��5� و&.�;# Lې &# ه��اد �ې د ,�8# ا/�Gې +��5.�ا�% د �G8ور/� 

 #����%  <�ړ- �^ي�� `#د 
& # �Gر- ا��
Q����%  اd;� ��)# د .  وړ�� او ,�8ن 
,�8# ددې &
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�� او 

ټ <�ړول دي Lې &# هD# �ې د وW^و ,����L ر- د /�- دا,ې
Q� %�ا/�Gې +��5.�ا

  .ه�,
/ # د +��5� اd;� ��)# وي

 

٢ .���A�?@   ��!�" د  


ن 2^ون.��
DEن، د ا��
K �,

ن ا,.��
DEد ا )���� �ن &�/5^-  ( �;� 

ن د &��7.�.��
DEد ا


ن �ې د )ANDS(,.�ا�2|ي .��
DEا #& ، %�
ر- �;� M& �;8Iن، د ,�8# ا/�Gې +��5.�اQ� �`F

G�(دي- _���#&# ه5;# ه�اړ #��$� !  %���

ټ ارزو�# ددې &��L �K�U+ -د ه��اد .  او د ��<�د


��ن ! �� او ا,
س <�ړويK او  %���

��ن +��85# د +��5� د &K �,
د ه��اد ا,
,� . د ا,


��ن د �;� +��5� &# ه5;# /� �^ +��85# اKې &# ��0ې ډول ديL ،ي��  : و ��اد 

  


4ۍ 
�د��!:  

zد ��
ن، )Q;�ا�، وا+� او �# !�;��و��5 ا,�N8> ��Mري دو.��
DEا .  

  

  :دو��� 
�د�

zد/} د �;��Q, مM,د/}، د ا ��
ن د ا,�N8> ��Mري دو.��
DEد ا . iQ( وان د��& ��
د ��رو اد/


��ن د +���85 &# +�ودو �ې eزاد د/} &# &��وۍ او د )Q;� د/ � ��ا,�8 &# ,�2# ر,K ې د� ���

  .دي

  

  :در��� 
�د�


��ن � �m��L ،z0ې د ا,Mم د ,��Q;� د/} د ��U.hا�2 او +���85 K ې ه���ن 
.��
DEا #&

�g وي
7�.  

  


�د� �
  :��5ر

 �;Q( ې د/ 
/ #;Q7& ډول /ې b�U.�� #& ېL ي��
ن �ې �;� +
��8� &# �;� &�رې اړ- .��
DEا #&

�# 0رې 8I;� ��يا,.
ز/ �.  

  


�د� �
C�D:  

دو�� د ا��
�� ��ا�� د ,
�m! ،�;2ي +�K�U د �2M^، د د����ا,% د �U=2، �;� و+�ت د 

 
�� ,��8 �ې د �.�از�ې &��7.��C #& ��2 � د !�ا!�ۍ او د ه��اد �;/
?K او �����K ���C د ،{��
2

� ې�C او &��7.;;ې 
� د /�ې ه�,� ! �& ،��� ��I Gا�C اوzد g;5� ��  . &# <�ړو
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�د� �
  :او

���K
l�� ��
ه�و، د �^/�اh� ول��
ن �# ه�D ؛دو�� د �;\�و �;.��� د � �mر، د !�} ا.��
DEې اL 

�U+ ي�m! ي او د��
/� ��ي�,�- 2^او Iې ر��MIې ا�  .� د �^/�ا

��، د 
8I.� ا�د ه� راز �2ور/ ��
ق او د ���5اm�� �2# /� دوL
K او ��د �2��� او ��ادو د ��

8
ل �7 ��ۍ ��يh.,ا.  

 


�د� ���!:  


��ن K د ،�
د د ��
م &� ! �J.Kزار د ا

ت د !l?l2 �d�J( ې او��Lې ا\�
& �d�J( ،��دو

  .ي�# +b, -�, ���85 ه��ي، �2M^/ې ��ي او ����J� /ې �8�2 �

  

  :او� !��� 
�د�


رف د ودې او د/ � زد- �^و د &�h� ې د� �=�, �;�!M�! #& ��ا).�
، د <��
���2، ��ر,� او دو


ر- 0زم �2!��و�# ����وhtې د/ � ���Gو�� د Q� b�� 2 او ��  .د F# وا

  


�د� ���Eدو� و�:  

zز � � د

ن د وW^/� �2 �� � ه� راز ��h?2 او ا�.�.��
DEې او . د ا`F ي^Wن و
.��
DEد ا

��ي �/

��ن &# وړا��ې ��
وي +��U# او و<K ر/ # د
�.  

  

��D$د�درې د��
 :  

��ي �+ ����!
�� او د ا�.7�!

ن وW^ي د ا�.7.��
DEاو . د ا a/ا��# دې [7# د W$ې ا)��.ې 


رې 2 ����8ي�� #�
��ن K 0رې د.  

  


�د� ��D$د� �F?":  


ن وW^ي +� ��ي.��
DEد، د ا
� �;Q( ې دL ي #�
��ن K ر-، د
Q� {��
 او /
 �h �ي ��F. � د 2

� ې <�ړې �^�C b, -�, ���85+ي . b, -�, ���85+ #�
��ن K ي، د��
ن وW^ي +� .��
DEد ا


,� ���Wو�# <�ړ �^ي، &# دې �ط Lې�,:  


��ن �ې د . ١K �,

�# د ا,Mم د ,��Q;� د/} د +���85 او &# دې ا, ,
د ���W ��ا� 
�# او ا,

�g �# وي
7� ���.Fاو ارز �d�J� �;را� .  

��د 5m2 ���WېMت او . ٢
� � W�] ې �L�,ي وې .  


�� او ��
�� ډو�# 5m2ېMت او ه���E# و�# ��ي.٣��.  
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�� �# وي. (^2 -�, � �L�, � /�N! رو�� 
، ژ!ې او �NUE ېد �Kم، ,�8. �# !���W ����Nو�� /

��� ��ل <�از �# ��ي
hE ړول او�> ���W د #�
  .�rه� &# �

  


�د� ��� �F?":  

�8ې ادارې او د ه��اد &# اد
اري ,��.b �ې د ,�8ن د را �� � 2# دو�� �g;5 دL zې د /�ې ,


ر- 0زم �2!��و�# و����Q�  .�ې�و 


��ن �# +8I b, -�, ���85;� ��يK او د %E���! -^Qm! #& ا<�ات iQ( -ادار .  


ت IMwادارو [7# ا �.�
��ن د +���85 &# +�ودو �ې �# دوK ي د��
ن وW^ي +� .��
DEد ا 


�# 0�2,# �^ي، دا +� د ��رو +���U او I�� يا����# ز/
ن ر,��� &�2# +�ود �#  #2 .  


��ن �# +b, -�, ���85، د  K ه� ډول �2&�� [7#، د #�
ن وW^ي د اه;�� �# �7ې، &�#2 .��
DEد ا 

  .دو�� )��� i � #2 ���ي

 


�د� ��� �F?" درې :  

�� � او ���h!� � د !�
 _�ا�8 % او �;h� د ،��

2ې ��& #�� # �ې دو�� د ��Nا�� او ��Uvد/ � �C #&


ر- د Q� b�� 2 د ���.��( �/
�� ��,.� او رو�.�
�ې و�uې ا)��. ې &# )
�w د �
hE د z�Dد ه


��ن �# +b, -�, ���85 0زم �2!��و�# ����K.  

 � ���;h� او � �!��h� ،�`F #.,�&�, �! ،��

�U+ � /�Iق �8�2 �ي او �# زړو ��U.� د �� دو

�
��ن K د -�, ��
  .# +b, -�, ���85 0ز�ې ��,.� ��ياو !ې و,# /.�8

  


�د��"?�F او�� ��:  

  :  د��ې  ��ي��0ې+��5� 


��ن او ��رو �Kا�� � د +���85 او د �=�85 د �h�K &�/5^و 8I;� ��ل. ١K �,
  ددې ا,

٢ . 58_ #� ،i2

ن د +��l� او %د )Q;�ا�% ,.��
DEې د ا� # ��C #�
ع او &# �^/�اE7# د] 
�2^Qm! 

i2
, �$W  

٣ . #�
د �E ل او د ه� راز اداري�\ �C {او ا� b�� #�
I وړل،�� `#د   

) .i2
, �� 8. #�
I ې 2 ���8ل او دhtو ��
  .د !�د<ې �2�2?�ل، د دو�� د �

6 .��

دي او 52 J.Kري ، ا�.�� �Gو، ���C ح او �2?��<��5د�w ا�����Wو�& �/
�.7��& .  


ل &# &
z �ې د �را�;� . 9� ��

رو او د ��ې  2# د ه� �L ����,�2# ر,��
�  �8N� ل د
�

  &�و�Wا���� &# !
ب GWارش ور��ل 

٧ . #�
��ن او ��رو �Kا�� � �# �7ې د +��5� K �,
د ه�D ��رو و�v�n �2,�- ��ل، Lې ددې ا,

�ې دي i$W #7] �v�nو.  



 14 

  

tل و�dا �
 .Fاو ارز bN� -ر
Q� ��
��ن &# و0/.��� �ې د Fې ادارې د <�ړوK �,
h# �^ي ا,

  ._� ې /ې &# دې ډول ,�- دي: دي

  


�د� ��D$د� C�D ��� ��:  


ن د ا,�N8> ��Mر/� ادار-، د ���Gي ادارې او ,�8# ا/�G- ادارو د وا+�و�� &� ا,
س .��
DEد ا


��ن ,�- ,b 2 ���8يK #�.  

zادارې وا+� و0/� د -G�/ې .  د ,�8# ا(�! ،#+
, ،��8 اود و0/.��� او ��!�w# ادارو 


دي J.Kې او اG� ��C ،��8
/� او وhtې5m2ېMت د ��v,� د �Eا�D> ن��
K #� ���hK� &� ا,
س 

 b, -�,2 ���8ي.  

  


�د� ��D$او� د� ��� ��:  

 ��
رو د W^��ي ��L  ري�.�� �Gو او ���C ،دي
J.K2;� ,�- د ا
, #& idد ا �/G��� ��5� د+

و�uې ا)��.� &# � ��ر، 0زم ز/
2ې  0 او F# وا�� او د �;� ژو�� &# &��s.7 �ې د );�5 د


ريQ, #2 ادارې -G�/8# ا�, b, -�, ���85+ #�
��ن K د #��.�+Md.  

  


�د� ��D$د� �Gاو ا H� ��:  

  .&# ه� و0/� �ې /�- وW�> �./0# <�ړ/�ي

 �8�U.�� ���8، &$� اوI ،د ازادو �,
 2 #& �,�v� د b, -�, ن��
K #� د وW�> �./0ې �^ي 

#� � �
Cې�ي� i�
C -ر
Q��# .  �7ې د و0/� د او,��و��5 �# )�ا د [;�رو �;���  #W�> �./0و

��
C #W�2 #& :�/و [7# /� 2} د ر^� �;Q(.  

  


�د� ��D$د� ��� ��� ��:  

 �/
����)�وW�> �./0# د دو�� د &��7.��� #F #& رو
L او د و0/� د {��
�L #\ ] #5ې ، &# 2 

�ې؛  -� W�] ې�ا�� � �K #&;(ر- �!�)# ا�m� ب

رو &# !L �w�!�� او &# و0/� &�رې د 

  .ور��ي

  . وQ( #W�> �./0;ې د��ې  د ,�8# ا/�G- ادارې &# ��,.# ,� 2# ر,�ي

  


�د� ���I���5 �����:  

 #& {��
�ې و�uې ا)��.� د 2
hE ې د );�5 د�ې Dرو د ,�8ن او &# ه
L ادارې د -G�/د ,�8# ا


��ن �# +W�> b, -�, ���85ې <�ړ/�ي��JU &# و���ا��� او �;�� K ې د�.  
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�# �7ې د ,�8ې د او,��وو��5 �# )�ا  � �
C �8�U.�� ���8، &$� اوI ،ي، د ازادو^� �W�> ددې


�i �ې�يC -ر
Q�  .د در/� �;��� 


��ن �# +b, -�, ���85 2 ���8ي� &# �=;K ون دuW ��
  . <��W �ې د ��Lې

  


�د� ���I���5�� �����:  


رL ري
F ړ/�يد�> %�
رواF -ر
Q�  .و د ادارې 


ري �>;���� �^ي د ازادوF او د %�
رواF ، 0رې #� �2
!
 ���8I، &$� او ��.�8�U ا�.7

  .ا�.7
!��ي


��ن �# 0رې 2 ���8يK رې د
L ېw�!�� رې�& %�
رواF #& .  

  


�د� ���I���5 دو� �����:  


��ن د +���85 د i�8h2 او د � �ر<� ارزK �,

ر- 0ز�ې ادارې دو�� ددې ا,Q� {��
F.��� د 2

  .<�ړوي

  


�د� ����F?"C�D �����:  

h>���8 را/� 2# د ��اI �5;( ې د�ر�ې او ادارې او &# ه��اد 

�2 د [!

ر- د ېد ه� ډول ا�.7Q� 


��ن �# +b, -�, ���85 <�ړ/�يK ن د����8� iU.�� �2
!
  .ا�.7

  

���%  ���دې د 2

ل د ��ا/� ١٣٨٧د  �و/} &# )
�w و���m8د ,�8# ا/�Gو اداري وا+�و�� د &�

&# +b5 �ې را�;� .  �^b5+ #�W ��;,0 ٧(��١٠$# )�#٨ د �� �
ل٢٠٠٨(�# ١٩د ��
.ې &# 

���� <�ړوي
���% د �2و/} او ��K�2 ��8$ې !# د ,�8# ا/�Gو ادارو &
���%  . دي Lې د &

ن د &��E


رF. # ��ي، Lې دد د ��ر او �# ,�- �. ې Q,  �8$ې�ې ��<�دې � �����%  &# <�ړو
& 

z

دي او ا� �.� !�)ې /�_J.Kې، اG� ��C، #& -�/ او دا,ې � و)� �ې &# &
م �ې و���ل 

���

ټ را�� � 2# �^ي؛ �2[� دد�� ادارو �&��L �+ر- وا
Q�  b�� 2 �^ي، Lې د اداري وا+�و�� 

� #F 2# او
  .���2 � ه�D8ي ��ر- هb ز/

  

���# �7ې دو  %���

ن &# 2^ون، ه�# ��يددې &.��
DEې د اL #��Q����& #Dن &�/5^- ( ه� �

���(��

ر �z؛ و&\ �C �Dې &# ه�اداري وا+�و�� ,�- &# 2^او .  #��� [L ،#7ې �dدې ا #�

  :، دا ديي�ې د

� �Gو ارزF.���، &�ا��.� ,��Q;�د ا,Mم د  ″�C ن
.��
DEد ا ��.�ر د/} &�! ���#2  R/ر
 او 2

  .″در�
وz ��ل
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� �G ژو�� �ې ژورې ر/xې ��ي"�C #& �5;( ن د
.��
DEون دودو�# د اuW ؛د �;�5� او �/
 دې #2 !

�  ".��ر- هb ود- ور�^ل 

″^2M� 2 ې

ل ,/��&
L او �x/
& �2
��,
2 ،��
  .″د �

  

� ې د ادارو ″ �C ���� او �.�
2ې وړ�2
 �� � 2# راوړل، د ا���G ې دوQ;2 ې د� ��
�
DEا #&


ن ��ړول<�ړول، &# _�/ ���.�E�n وو او

�\^ې W�2# د F`� او ��و د ا��
�� وړ�2.″  

  

″ ���� !�)� 2# د ��ر��� او �^/�ا�C ې را2;��5ې &# ��)#، د ه��اد� ,��L �د ه��ادوا�� د ��ړ/�


د�0# و/P [7# ډاډ �2 0,# ��لI او G���#  ا�uو″.  

  

″

�# �A# د رو�.�I #& رز- او

د ,�- �?�E اداري #�) ��E
v  .″او +�
ب ور���� ډاډ� �ل) 

  


ن دو�� ژ� # �^ې د- Lې &# �Cل ه��اد �ې، ه��ادوا�� 2# د ,�8 DEې ا�ن &# 2^ون 
.��
DEد ا

��ړوي #A� 

ر-، &# W^��ۍ W�2# د +��5.� �
ر����5 د وړ�2Q�&# +��5.� ادار- �ې . )��.��� 


�E او +�
ب ور��و��5 &�ړ/� د <�ړو�� &# � ��ر !v
0رې د , #.x/
F د #A� #& د ه��اد �/



ر- ��رو�# او �
ر����5 Q�� د ادارې � ! �& 
�� ورو,.#او د �
ري وړ�2��|�& �F #�
ر � #& 

8
ريWد . و
�E او در�;% د ،��، د �Iا�� �2M^ و i.��(وا #���
W �;C�� ې�رز- 
?� �t �&


�� ا��
DEا ���C او د �
ر- �
ر وQ� ��8�

��ن د +K د�
�� او !�mي +���U 2# در�
وz و� .


ن +��5� ه�# ��ي Lې &# ه�D8ي ډول، DEون، اuW #& ادارو ��
hE د ه� و0/� د��C�5 ې;� 


د�x& #&  . #�0 ودرويېادارI ټ، د ا,.�7ام !ې &�ې او
��L ����
K �,
دا ادارې !# /� � 

 �/�m2 �5، د���ر

وړې ! �� او د &;$ ې او � 
,� ,��.b، &او ه���� �^��ود، روزل �ي ��

  ″.0ر�Fو�ې �
ري وړ�2
 و��ي

  


ن &# 2^ون �ې.��
DEد ا 
�! i_�/ ���5+، ن��
K �,

ر �^z دL zې &# ا,\ �C # دې ژ� �& 


ن .��
DEې اL � ا���K �Dاو ��رو ه ��� # !# ��ي، د �^/�ا
�/� �Kا�� � ,
2 # او & i�<�2 ې د�


/� !# ��ي،ور2# ژ�} ديIر " .  

  


ن د �;� &��7.�
 &# ,.�ا�2|ۍ  �ې �
!� ې د�# ژ� ې �^يد.��
DEا : 


، 2�;�i، د  •�. �Gا�� ،��
uW �;� ،��Eون، +�
ب ور��v&# ���G او و0/.��� �ې د 

�# �7ې د F`� او ��و !�ا!� uWون، و���ا�%، او &# ���G او ,��8 �ې د  �E�2ا #�
I

�# 0رې د Fې +��5.�ا�% <�ړول ��8�

��ن +K 
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� ې 2# د )��� ���� د �Aې ��ړول او ،&# ادار- �ې د );�5 د uWون �# 0رې •�C او :� و

 د ه��ادوا�� د +2M� ���U^ او )���ي ��ل


Eې +�
ب ور��و�5ې  •v
د�ې، I &# اړ- د ���ې، د < �
�dې، و���ا�ې، ���وh� د

�� � #& %�
� ې د )�� او ,���C د �ر د و��� ادارې <�ړول، Lې ددې ادارې &# �

 #� � ;L وړا��ې د �2&��ي #& �`F رول، د
� #W�2 # �G�2 &# ا��
�
.8 �� او ا�5 �;�

�� اړ)��� �ې ور2# د ز/
�2 وړل، د دوz ا��
�� وړ�2
وې �� `#�C #& ل، او د ژو��

 uWون ز�� # !�ا!�ول

•  #��U+ ي�m! ��� ې <�ړول Lې &# هDې �ې د ه��ادوا�C ��
DEې ا^Qm!  ددا,ې /�ې


ر- &
�;��# ��<�د- وي)���ي وQ� .ي، ور2# در�
وz و� او د ا,
,� +���U د ودې 


ر- او هb د  •Q�
�E� او ر�
وي v ،��8�

�\ې ��ر�%د +��5.� ادارې د ,& %��N! او 


د او !uو &# �E ې د�5$�رو�� , �d�J( او �.�ا��Lې د ه���ې &# � ��ر، &# دو

 #� ړل و�� `#وړا��ې �?
رز- او ددې � �v &�/�و 

 


وړي ��ي او �# !;ې )�ا د �&  %���
& %��# /�ې )�ا د ,�8# ا/�Gې  +��5.�ا ��
 &�ر2 � ��


ت هb وړا��ې ��ي��;h� -اړو�� ��)� &# اړ. 

  

  


��ې . ٣:  

�# /�ې )�ا د ,�8# ا/�Gې +��5.�ا�% &# او, �  #(�� ،#7] %���
& #� %�د ,�8# ا/�Gې +��5.�ا

 #�
ټ �ې، د �G8ور/� ��L#` ��  ل او �����0 ��)� 2# د��8.� L  ې )�ا دا ادارې;! #�وړل او 

��� را �� � 2# ��ل دي�� ^Qm! -�/ ر- د
Q� ��  :ر,��

  

I  .ل��ن +��85# &;� ��
K �,
  .&# ,�8# ا/� -G�A# د ا,

  

II  . ���85+ م د
U� د �,
���%  د <�ړو�ې &# !
ب د <�N8ري ر/
د ,�8# ا/�Gې +��5.�ا�% د &

  :&;� ��ل


���� �2 �� � د ه58
ري او ه�D8ۍ د �Aې ��ړولدWو اورG�/8# ا�, .  


�# &��s.7 &# /�- و)�،  •�G8ې ه�و�� �Wدي او ا� �.� ډ
J.Kو، اG� ��C #&.  


ټ <�ړول •��L اداري uW -�/ ر- د
Q�  .د دو�.� ادارو 
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III .
/� د ه�D ژ� � ا<�ا او ,�2# ر,�ل Lې <�N8ري ر/
,� او �
!� ې /ې &# �;� &��7.�


�# ادارې د ر�I د ،%�&# ډ�Wو�� د !�mي +���U  او ,�8ا�� او  ��ې,.�ا�2|ۍ �ې د +��5.�ا

  :�ې �^ي دي

•  #& %�
رواF ې او دG�/ل او &# ,�8# ا��را�� � 2#  %�&# ,�8# ا/� -G�A# د Fې +��5.�ا

i.,و راو
�2^\�
 : +��5.�ا�% �ې د ��0ې _

� ��E
v ړو�.�
 او 


ب ور��ل ��+ �5 #2;( 

� � او )�d�J ,5$�رو�� �ې د );�5 او &# _
�\^ې F #W�2`� او  &# ��C ���� 

 _�ا�
�� 2# د uWون ز�� # !�ا!�ول


��ل او دودول �I %,ا��د ډ/�8 #A� -G�/8# ا�, #& 


 او W$�ر�2
 را�� � 2# ��ل ��. �Gد ا�� 

 !�ا!�ي او uWون �

 د �
ر/ # وو او F`� !�ا!�ي �

 &��,.�ن �

� 

��ن د +K ې د� �(�! ���C #&ل�� �;& b.��, �8� د�. 

 !�ا!�ول  و�: 2# ��ر هF #& b# ډول ,�- د )��.��� •

  ,�8# ا/�Gې &��7.�
 2# ود- ور��ل •

 د  !��ز�% د �Aې را�C$�ل •

  

IV .�2ټ او >&# ,.�ا
��L ����<�2ې ,.�ا�ا�;Q( د ����
Wو اورG�/ې د ,�8# ا�ن M& ري
� 

  ادارې ��7ا د �/� ژ� � &;� ��ل

  

�  ���ې د );�5 را �/�5ل او د &�/5^- ��و��5 ��7ا );�5 2# &# &�/5^و ��


ب ور��ل�+ 

 

�، Lې �# );�5 ,�- �ې�دې  z0�� -�, �2 ���( ر�$W او {�Gو)� );�5 2# ا�� #Dادار- ه 


ب ور��ل !
وري ��ي � ې &# وړا��ې د &�/5^-  ���و��5دا �
ر د �C. اړ/5ې و��ي�+ .


ريو � #2�Vو��+ �;�!M�! �& #! ���5�Q( �A;� ادارQ,ر !#. .��# او د��ې ور
 ددې اid دا �


ر /ې !&� � ��� و0ړ وي Lې ادار- �# ه� [���- );�5 2# ���دې وي؛ �� د )��.��� !�ا!�و� 

 {�Gا�� #A� #�
 .�راو_هb &# ه8
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K .9�!�D   ��!�" او�?: '�!�: د  


ن &# و0/.��� �ې د .��
DEد ا ،-�ا���G � ادارو د <�ړF� &# 0ر �L #\ ] #5ې &�ر#2 /
د- 

#�
رت دي ?I #و�u ( #2ې &�ا�ټ : 
��L �K�U+ او /�- دا,ې  %���

�# او � �8ې  &Fد رو

 ��E
v�، &# و0/.� او ,�8# ا/� -G�A# دا,ې ادارې <�ړې � Lې � ! �& #Dې د هL ���m.�ا


رو�# &# F# او و��ي، د );uW �5ون &5ې !
وري �، د );�5 &# وړا��ې ���و��� و��ي او� 

دا ,.��Gې د و0/.�، و���ا�� او �;��ا�� ادارو د �
[�W � رول او د . ا��W�2 # �G# �2,�- �^ي


�# �# ديFاړ/5ې رو bې ه/ -�, G��� #�  . دوz �2 �� � د �
 �h;��� اړ/�5 ,?� �z او 

  

J7m� #��.�+Md # او���وا #A� -G�/ې &# ,�8# اL #.�ي او د و�ې _� ې دا,ې �Kا��} 


�� اړ/5ې !�
��يWرا�
��، و���ا��0 او و0/.� ��و�ې د�# �Kا��} &# دې �ې &
2ې را_ې Lې . وا

%�ددې ,?� داد�d . zل &;� �^ي ادد�� ادارو رول او د��ې [�W �ې �^ي او د Fې +��5.�ا

دارو Lې د�# �Kا��} �# /� !M> #7] i او Q( �2;# �� `# اړ/5ې �;�ي؛ �� �# دې �?;# دد�� ا

��G <�ړF� ,�- ,�8ن �# )�ري�C #� %�
���� ��v;5� د +��5.�اK. #2؛ _5# �� +��5� د &�ر


ن 2^ون . /
دو �/� ��)� &# 0,.# راوړ�� �ې &
2ې را_�.��
DEا��} د ا�K ن &�/5^- (دا� �

���  .�dل هb &# ا���m� #W�2 # �G &�ر- ��57�z0ې /
د �ي ا) 

  


ر /ې �# ���iQ( #  -�, G �� � �ې 2^او,�!��- &�دې Lې دا �Kا��} &\ �C �/ډ ���C �2 ،ي�� #�

zې د��
ددې �Kا�� � &� ! �� ادارې ددې &# _
L zې و�: او );�5 #2 +�
ب . &# 2^او !


ب ور�^ي�+ #2 �m8��
ر �# دz . ور�^ي، !
/� ���G او و\ �C  �5C ې &� دې�ا�� � �K د�� #&

8�, #�
ر- . # ا/�G- +85.�ا�� ادارو [#7 +�
ب وا);��L zې );� /
 د دوz ا,.
زي Q�ددې 


ر �# ��ي؛ �� _5# د�# ادارې );�5 #2 +�
ب \ �C ��Lې دا �Kا��} );�5 2# د +�
ب &# ور��

  . �# ديېور���5

  


��ن �# �7ې &# ,��8 �ې ور!
��ې i8I و� او K #دد� �/
 د�# ر�\# د هL � �� �2 #] #Dې !

  .   ا<�اeت ���ي؛ �2&�� او 2 
�W�., �2 �K ���يهL #] #Dې دد�� ادارو ��7ا

 ���dا �& ���� �I
w7# د ا] G��� #�
ن &# �^ۍ �ې /� �# ه�D ه��ادو�� [7# دL zې .��
DEا

�# ���G [7# � $�و���ي. ادار- �ې�ي i/
�� او اداري  ��
� ،�,
د !�د<ې او د ��Uرۍ  . ,�

/.�  ادارې او د و0/� دE.�و�# &# +U�U� د وزار���2 و0.  ډ/�ې &�/5^ې &# ���G �ې �ې�ي

��ي -uو� -�� bې ه� ��&# و0/.����ې د �7
�R ر,�8 . �ې د �\x� وا� �;�ي او &# &Mن <�ړو
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ن !�د<ې <�ړو�ې وا���# �# ���Gي ,5$�ري وزار���2 ا<�اا�2 او ز/
�2و )��.��� او د�# 

�� . ,�- دي��_�W �?, ددې b.��, و0ړ �/G��� �& #��8ه ��Lې +��5.� ادارې اړو ه��ادوا


���# ډ/� ���ول �# !���� �ېوz اړ�2
وو 2# د _�اب و/;� &# ډ2W# د )��.��� !�ا!�و�� او دد_  .


رل �# Lې�ې &# ا+.�
ط ,�- &Mن، &# ا��W�2 # �G# &;�، او &# Q, د وا� #A� -G�/8# ا�, #&

�C #& ،ې !# /ې� #;/
ل ه��اد �ې، د );�5 &# ژو��ا�# �ې د � 
,� ډول /ې ��/�/� و�؛ �� &# &

�
م وړ F# وا�� را&.  

  

 #ht�7ا و& #� د�# !�)# د ,�8# ا/�Gې +��5.�ا�% او, � رول او د��ې !�
��ي؛ Lې _� ې /ې 

�ي دي او #Dې، ې ��ره� #htې 0 �2 او,# �# دي وL د��ې #�
��ن �# �7ې، K �,
 د ا,

�# !�)# &# ,�8# ا/� -G�A# دد�� ادارو او, % د��ې، ه�8ا راز د. دې ورو,.# را �� � 2# ���ي


وړ�2
وې او �& z�Dي ادارو ,�- اړ/5ې او د هG��� و ادارو اوG�/رو ,�8# ا�� #� ،#���رو


�#�G8ورۍ Fيرو��رت د.  
?I د�# ادارې #A� �./0ي&# و#�  : ،��
Wرا�
��، و0/.� ��وا

.7��& #�د و���ا�% &# �A#  د�# ادارې . �
/� ��8$� [7#و0/.� اداري �>;���� او د و0/.��� 


رت د?Iي#�  : �/
�را، د �;�� &# �A# د �;� �را او د �;� &��7.� %�د و���ال او د و���ا

��، او . �را
�� ,��.b او, � +
� ې، د ,�8# ا/�Gو ادارو د ��C ���� ې د�ن 
.��
DEا #&

�
�i ه�8ار�\# &# ,�8# ا/� -G�A# د )��.��� !�ا!�و
ر- �ې � ��l=! u# &# دې !�)# �ې ! #& �

. دي z0�� �,
���% د �2
���% د ر/��
�� ���و�# Lې ددې &
 د ه�D ,5$�ري وزار���2 د &

��Q] b2.ې د-،  د ا�ا) -uې /ې و�� ��N! #& ��
ر ″ !�)ې �ې ې &# & `�8<�ړو� G�/ا #�د ډ

  ې ″%���  .I �2 �ان ��0ې و

  

  

  :و��L	 ادار�

  :نوا!��

%�
�� د��ې، ���و��.��# او ر,�8 �
ري 0/=ې د ,�8# ا/�G- +��5.�ا��
��ن &�  د واK د &�7ا��

 �� !i�
C-�?( ���.��
�� د وا���� او ���و���ي؛ و�ې !�
 هb د وا ، %� د ,�8# ا/�Gې +��5.�ا


��ن &�رې اړ- ��يK #&. �.��
رو د ا<�ا�2 او ���وL د ��
��
��ن �ې د واK اړ- دو��- &# &# دې 

��� ��<�د داو �iJv اوږد z ي؛�� R� -�, م
N!ا #�، Lې د�# اوږدوا�� &# )Q;# د وا�� رول 

 zM.� ��0ې /ې�: 
  


��ن &# K # د���او وا #��.��
�� ���و��
د- �ې دا,ې را�;� دي)(١(د وا� :  


��ن د +���85 �# �7ې iQ(�2 ا�y ��0ې ادارو او دE.�و��  •K يد�m�  ل��  
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• K د ا� �� د � ډاډ���W# او د و0/� د او,��و��5 د +�C ���U \�ل
��ن &� ! �

•  idاو !�ا!�ۍ د ا ��
ر- د �IاQ� !�ا!�ول او &;� ��ل د و0/� د او,��و��5 

�# ���K او �rه?� � \ې او &;�ي [7# &# ادار • - 
 �ې ډډ- ��ل او د �;� /�وا�� د &�
وړ�2


ر- �
ر ��لQ� 

• ���
�� & او �J2/� د ���و+# &����M د ��,��� او ادارو د &# و0/� �ې د ,
ز��� �;


وې  !�ا!�ول �.�

ر- �ا/a او ا,Q� 

  ادارو �2 �� �  د �F او ا)�KM اړ/�5 را�� � 2# ��لواړو�� •

 د و0/� د ادارو د &��7.�
 او ر�
و�ې اړو�� وړا��ېGو�# او &�&�ز���# اړو��و ادارو  #2  •

Q,

��ن �# �7ې رل،K د او د ،� ��
درول، د داوw;?% د ���وd د &��ود�ې د ا��و�� 


ر�ې Q, �2 او د &��ود�ې د
 ل[
رادارې د �2ار�

•  �  &��ودل، !�ا!�ول او و/�im;� دا��+?�!
�2 او د  د دو�.� &�و�Wام &� ! �

• �� �;8I ا�����W�8 &�و�;h2 ې د�ول &# و0/� �F ه?� او ��رو �، دr� ،�� /
, ،��`

� ا/�xو�� او <�ړو�� د ��,�����.�ري � ! :�
ر- د ادارو، ,
ز�
���� او وQ� 

 ه58
ري را<;?�ل


ر- د  •Q�
��ن د +���85 &# ر�
 �ې د دو�.� او +��5.� ودا��� &;�رل او د +��5� K د 

 ودا��� &��ودل

8
�`�i د �rه?� او 2
ر/�7 ور_�  • 


ز�
���� د )��/# ��,.� [
ر�# او د ��,.� •, � /�N! ر��� او��ر- د  د 
Q� �� د 0�2,# ��

 اړو او وړو );2�W #& �5# ��ل

•  � ��
ر- د ا,.�ل �و ���وQ� ��و0/� #2 �# ���G [7# د &�و�Wا���� د �U=2 او &;� ��

 او &Mوو ,�- !Qm^- ه58
ري او ��,.# ��ل

•  #�
��ن K b, -�, �5���ر
 �ې د <Gا Md+�� او و)�، �U2/� او د اړ�2
 &# ه��ل د �

�� bيوا� ه 

•  �� ! �& G/د ��� او وړا�� ���
رواF د %� راو,.i او د ه� !������#د و0/� او و���ا


ر- /ې اړو�� Q�  او ادارو 2# ا,.�ل[
�\��^ي 


رز- ��ل، د ��� 
رو او �L,� د �x� �7# ���ل، د �2/
�� ��m# /�  د  •?� �t �& ادو��


رز- او &# دې ا��m# /�او ه� ډول ?� �t �& ق
L
K د ���2  #� ادارو ,�- اړو��وړ- 


ن د و0/� د &��7.�
/� . د ادارو &# �
رو�� !
��ې ا��G او ��vذ ��ل. ��,.# ��ل��وا


�ې &# و0/� �ې د +��5.� ادارو و0/.� Wرا�
ړ- ��ي، دا � #& bه �,

�� ر/Wرا�


�� او د و0/.� !�
ر���ې د Wرا�����ي �2 �� � &# &�ه
وي او ه�D8ۍ �ې ,.�- و�u- ډ 
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•  �� 8. �h�?w د ز/��� او ��رو �!��
/���، د _^] ،���;\ _ ،�5.���، _�58;� �.� د دو

�# او &� _
W z$# ا)��.�Uh� #7] �Dه #�
ر�#، ,
2 # او ]i 

•   #D8;� هI ي د���ې د و0/� ادارو 2# ا,.�ل L و�ې�Fاو ر,�8 ه�ا/.��# او 0ر ����
K


ر�# او ] �U=2 او ����# $;& 


�2 ��ا,�8 �ې د ��
�� �h�K او � u���� د  &# �;� ور •v/�m2 او ��رو ر,�8 او �_

b,وي ��ا

��ا�
ن او &�� �و/
ن /ې وړا��ې ��ي � i،ا+.�ام او در���K ېL . 

 +��5.� ��)� او ��)� 2# د ر,���� &# � ��ر د i � ���v, ���8I او &# هDې �ې  •

i.��(ا #(�! 

• 2
 i د و0/� د اړو��و , �و�� [
ر�# او ,


ت �g;5 دي، Lې )Q;ې اړو��ې د &�ځ  •h�K ��

��ا�
ن او ����K �� او �;� ا� �����& ،


رو Lې &# L �Dې د و0/� &# هL z0�� �m� 2# ور,�ي او�, �
��ن &� ! �K د��ې د

  0,�ه # و�^ي او /
 هb د وا�� وا� �# �Wاښ ,�- �R �^ي؛وا�� &�رې اړ- ��ي

• \� د +��5.� <�ړو�� وا�x.��� � ��رول د هz�D د  &# و0/� �ې د +��5� ادارو د 


��ن د ��ادو &# ر�
 �ې د ادارو K رل او د
ادارو د !�د<ې د �\x.��� � $�ول او [

 او /
 %!�د<ې او �J72~ د !���ن &# اړ- ه� �^-، د �Kاردادو�� د �U=2، د ه�D د 2
و/;

 bه#�5;# د &�/5^ې  &# اړ- د <?�ان او <�/8ې &# ه,��^و�ې �Kار داد [7# د 

��ي ��+Md 


رل او &# و0/� �ې د !
�� او )Gا�� ,
i2 او  •] �x\� &# و0/� �ې د !�د<ې د 

�# !i ,�- �2&�� )���ي ��ل �/ bرو�# ه

�� ا<�اات او �Wرا� �/
، د و7��& �./0.�


�� ,�- ��,.# ��ي Lې �# ��رو ادارو ,�- &# uW- د و0/� &# . ��ي��
�ې �# واWرا�دا 


��ې !=¢ و�^ي او هD# و[�^ي&! �U=2 #& �Dاو د ه ����M& �/
د ,�8# ا/�Gو . ��7.�


� �ې /��� #& -���2��
ن ��
ر ��ي Lې وا\ �C ن &# دې��
K اداروi_  رو�� #� 

 ) PAAS(د و0/� اداري �>;���# . [
�\� ,�-  �>;: �ې !�)# وا);�/ادارو


��ن  •K د �C�2 را
��
� د �� ! �& � .F�� ا/�و د�I ري
F ل او د����C�5 را�
�ل او !


ر+�
ب #2 Q,ل 


رل •] �/
Iاو ر ��
�;� �ې د وز���� او �/� ,��.b د &;� ��h� #& . 


روا��� &# و,�;# د  •F د -�, ���� او �ا/�� &# ��� �ې ����dزار د ا
� )�را� د ازاد !

 ��ادو د !�� � $�ول

8
���� د ��,�� د  •.(

رو [
ر�# د ودا��� او +��5.� ,L د �� ودا��

  د و0/� &# +�ودو �ې د �7
!�ا�, �2�b. ��ړو�# او ر�
و�# •
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  �2اوۍ �7# ���ل#!ې JJ=2  د !ې ���v.# در�;� د &;�ر�ې او د ��� ��;�5 او •


���� و/�.;� �R ���ل •K ��� د z�Dاو د ه i2
, ����
  د �

 ا<;?�ل 2# د ,5$�ري وزار���2 &
�;��# رودې&��7.�
 او   د و0/.��� •

•  #�
/ې او ,����8ې ,�- ��,.# ��ل او د );�5 ه��ل، Lې د J+ا �, #����8ې 


ت ور�^ي��;h� -ر�& 
 ���vn � ,�- ��,.# و�^ي او /

• �+
 2# د s2 د &
,�Qر���2 د �� _
/�,��Q;� ز/
ر���2 او ��رو ، د ,�دا�Wۍ، ,�


وو !�ا!�ول�.�
 ا,

• #���ار
��ارا�� ,�- د [^ _
/��� او د �

ر��$��� د &��ا  �� �?,

ر- د � Q� �20�J=� ۍ د

�� &# اړ- ��,.# ��ل�� 

• Wد ه�ا/� ډ ��و�� د ا� �� � &# و0/.����Wو�� &# ��,.# د ه�ا/� ډ�.Eو�� د اړو��و د

2
�� �ل 

�� &# اړو��  •��� #F د ��

رو�� او ��رو�� د +F و�� اړو�� دG/و ادارو 2# د ر� �- وړا��


رلو�او ���Q, � 


وو !�ا!�ول د ! •�.�

ر- د ا,Q� ��2# را,. ��و��5 

•  #& ���x�& ��� /ور
�ې، ,�i او ��رو �G�
ور/} _Q;% ,�8ې او _
z ، �ېو)� د ز� #� 


ور/} _Q;� );�5 ,�- د )�ا)�ږۍ &# � ��ر � #�����# ��ي،  #7]��,�� �t �x�& د ،

\�
 ��ر ,5$�رو�� [7# د ��,.� را<;?�ل�# � او [

 او &�ا).�
&# ه58
رۍ د �;� 2
ر/�7 او �^/�ا�� ,�Qر���2 &�
وړ�2
 او  او و�: ��,�� د  •

��د ,�Qر�2 ��!� د ودې او ��� #Fړول�> ���Q;� و�� او�Wر�2 ډ�Q, ر�� � #&  


ق �7 ��ي •L
K ې، &��ود�ې، &;�ر�ې او�� ��رو د 
ye ��.او ا� #U�.I ،�7/ر
  د 2

• �
رو د ,
+� د )���/.�ب ye ������
ر- وړ او 0زم &�و�Wا���# ,�2#  د 2
ر/�7 او Q

 ر,�ل


���� 2# د � ���U او  •U� ړو�� zاړو�� د دو #& i+ و دG��., ې د ادارو�و0/�  #& 


رلQ, و�� ��2�2 اوG/و وړا���?.h�  

 


�# W�2# &# د�� +���85 �ې �# دي ډ�? �ي �يFد��ې &# رو ��
���# د�� ��8\^�2
وو ,�- . د وا

�# د��  ��
���ي دي��D-د��و [7# _� ې /ې ,�-، د وا  .  


ن &# و0/� �ې د ا<�ا/# وي !�)ې ا,.
ز����7ا د ي ديوا ���# ���G [7# د دو z�Dه �� ،

�� او ,�2# ر,��� �g;5 دي��8;� I #& و���Fاو 0ر ����
��E �/�
درو d . iQ( ن د
��وا

  .g دي ���و��.��� &# ,�2# ر,��� �5;يوا� &# ,
+# �ې &# ه�D8ۍ او د ادار
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ر- د اQ� ��
���اا�2 او &�و�Wا���� د [
ر او ��
رت د �F و,�;� <و0/.� &��7.�
/� ��8$ې د وا


ر ��ي� #W�2 #& . رو د
L �� _د و0/.� ادارو د ور #W�2 �8,ن &# ر
���# دې Lې وا -�,

� ��
ن د ادارو ه� . � $�ول وا� �;�ي؛ )� &� د�� ادارو د &
م وړ ا��G در��دډول ه�8ا 

 #�
��� ز/
ت وي، وا�� /ې 0,;�� ��ي١٠٠٠�\L �xې DEا . �� # &# دې اړ- �C  #��^/�ا

��ي او �# [ \# #�! ����
K #���دا وا ��
�� دا وا� او )� ؛��ي Lې د وا�� &# و0/.��� �ې د وا

��
�� د��- !���
��ن هb دا د واK %��z او �# !;� )�ا د ,�8# ا/�Gې +��5.�ا i � ذ�v� . #&

 #& -�, �F�8دي <�ړI #�و �./0�A# د �\x� د � ��رۍ دا ډول وا�، د ,5$�ري وزار���2 


ن � �m��z0 ,5$�ري ر/
,.��# د )Q;� ا��و�� 2
!� . �5C �ې دي���# دې Lې  وا -�,

�\x� &# اړ- د )Q;� وا���� �# �7ې، دد�� ادارو &# �
رو�� �ې  ��

ن د ���و�W_�ي؛ )� وا

��7ا د &Mن . ي��) u را�� � #2  ���.,
��ي Lې د ,5$�ري ر/ i/

ن دا 82��ه�8ا راز وا

N2 ،�x\� ،��
ن &� و0/� !
��ې �ې<�ړو
رو او د�# L %�
رواF ،i+ �<�0 �2، د
 او �2ار�

��
رې iQ( �2 ا��G ��0ې راوL او د ,�8# . ��رې اړو��ې �m8��
ن &# ر,�8 ډول و��/�Gو اوا


���� )Q;�ا�ې ادارWو��5 دياور��ب ور

م هD# . ې 2# ���ول او +�U� �,
د <�N8ري ر/

�
در d -اړ #& ��
���� د )Q;�ا�ې ادارې د را�� � #2 ��Wو اورG�/ #8�, ې دL ن
��Eد ي دي ،

  : ,�zG�/ #8 +��5.�ا�% د �
ر &# اړ- وا/�

″��C 2# د ��رو�& %�
رواF #� i!

�� او و���ا��0 او د ���
روا��� د د�# ��ې ادار- د واF �


م دE.� 2# &# دې اړ- را&�ر ور��يU� �,
وا�� د دا,ې  ."�
رو�� [
ر�# ��ي او د <�N8ري ر/

 #2 �m8��7
�R و� #W�2 #& زي

��، د و���m8 د ا,.C ې/ �m8��
م &# L #W�2ې وU� �,
�,


2# ���و���. ���ول او +�
ب ور��و��5 ديL i! #7] �m8���# و #2�& �� &# ر,W�2 �8# وا

zداد bه �;I �/ ي، ددې�� #�، #! 
�! �� ،�� �# ��Lې وا�� ��رو );�5 2# هb ���و��� در��د

 ¤F�� ې/ #! i2 ^ي، !;5ې��5 وE وG��., �& �5;( و0/� د iQ( ې دL د��وا�� دا و)� �# در


روا�� )�ښ و,
�2# /�دا وو Lې ا<�ا/L ړ &�ړي��   . �2M/�h2 ��.,د ورو ��
Wرا�د و0/.� 


ن د )Q;� ا<�ا�2 &# اړ- و0/.� �را 2# ���ول دي، و�ې Mً8I �2 او,# دا,ې �# &� !��� وا� 

 �W�., �2 #� ې اړ/5ې���د );�5 او +��5� ���2 �  #A� �./0ي، ه�8ا ډول &# و�دي 

  . ���ي


�;� �ې ��z 0س ��ي؛ �# [# C #& zن د دو
��
�� �2 وا� ��0ې دي او وا��و���ا0ن �7
�R د وا

�J7 اړ/�5 و0ړ  د و���اb .�& ��0 دا ددوz ر,�8 د��- �# د-ه �& ،Gا�� ��
��
��ې د وا! � �
C


��ن و0ړ ,��.b &# &�2;# د ،+��5� �� � 2# راوړي او دا <��2ي Lې �J7 اړ/5ېK�& 


رو�� �ې ز/
ت رول ��ي� #& %�  .+��5.�ا
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2 ��

��ا���K د ����
�� او د &���
��ن  . ��� � اړ/5ې ��W\ې دي &# و0/.����� د واK د ����د &�


رو د وز/� او &# و0/.��� �ې د ″ : �
د- وا/�) ((L ر�����ې د � G��� #& ې د��ې;Q( :���&


�� او &# و���ا��� �ې د و���ا��0 &# 0ر�Fو�# او ره?�ۍ ,�2# ر,�ي��
��ن �ې دا دو- ″ واK #&


��ې [���- وا� ��ي او /
/ې ���Wا��، &# دې !
ب &�F. ې را�� � 2# ��ي Lې! �����& �& �� وا


/� و��ي! . g�.��/رو د وزارت دا
L ر�����د(د �Fرو ) 0ر
L �2
�;8I �5 او�.�
2 #& ����د &�


�� د ��ا);� �7# ډب ��ي��
ن /�ازې &����� 2# ا<�ا/# وي ا��و�# ���دو0. �ې د وا���؛ zوا 


 ��ر- هb ز/
�2يLې دا �
ر د وا�� او &����� ���2 � &# ا�.�mD� ې�و/;� .  ړ/�5  #W�2 -u � #&

��ي #���
��ن &� ! �� روK او د b, -�, �20
+ #�
ن، ��� Lې وا . #& ��8�
+ iQ( ن د
��وا

�,s ] �2 ���.����ي،8# �ې د اداري ���و bۍ د��- ه�D8ي .  د ادارو د هG��� د zدو

���5+
��E ز/.�ب
���# رواج او 8I;� ��ي او �2 [ \# /ې د  ا,.
زي دي او د ���G &# ا,.


ن د �\x.���، ه�D8ۍ، ��Uر/� ، �N2ې او . �=i او ,�8ې د &��x را&�ر ���G 2# ور��ي��وا

 ���.v�
�� �2ار�
�2، د �7
m� او ����ر,�8 او ��� ر,�8 وا #�
رو �ې L #& %�
رواF او i+


ن �\x.��# � ��روي او &# ��Uر. [uW �/ #7 _�ا� ��ي��&# . /� �ې هb د وا� [x.} ديوا

#2 ��
Wرا�
ن �# );�5 #2 +�
ب ور��ي او �# هb و0/.� ��  .او, �� �ا/�� �ې وا

 

  

���Gري وزار�A#� ې د� ��Lوا'9و�� "� و  

zد zورG8� -�+ -�/ټ �2 ډ
��L �2- وزار��2# &# . د وزار���2 او, � اداري
�# [# هb ز/

ه;.# !�
 د وزار���2 د +��5.�ا�% او هb د )��.��� د  و0/.��� �ې )iQ ا,.
ز/.�ب ��ي؛ )�

zي دG��� �/ډ  b.��, ��7.�
/� . !�ا!�و��& �;Q( د bه 
و0/.��# د ادارې، !�د<ې او /

�# �?;#، وزار��2# هD# . &�و�Wا���� &# اړ- ډ/� �� وا� ��ي �Fو0ړ <�ړ �/G��� �& د دا,ې

2�, #A� #& �/0د و #W�2 #F -�/ې &# ډL رې
L -�, ن
_ #��، &# ���G �ې  z0��,ر #

�2
,.  

  


ت، �# د و0/� د اړ�2
 د �
� او �# هb د و0/� د ارزو�ېد و0/� د ادارو ,��L ې او ا�5� ! �& 


�i ���يC  7ې� #� ��
ت د W�2 #& ~�J72# . ادارې د اړ�2
وو د [�^�
د و0/� ادارې )iQ ا�5


.� �ې /�_i 0�2,# ��ي�# )iQ اړو�� وزارت [7# &# ه�و در/� �� . �;Q( #& zدو


 د ډ/�و�� وا� �# ��ي، &# و0/.��� �ې د ��vس &� ,� د / ��� -�, #�
��ې ! ���J�J72

�ېد . �\x.��� �2 �� � �2&��و�# ��<�د دي وزار���2 د  �; ��
� �F�� وزارت د و0/.� !�د<ې 

 ���G &# &�2;# /�[# ډ/�- �ې �# �7ې &# !�د<�ي &�/5^و �ې د و0/.� ادارو د وا� و�u- د

  . د-
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z0��� �m� #;Q( #& ې &�/5^ې��C ې�ر/� &# !�)# �U� و0/.� ادارې د . ��! b/ي او دو^���د 


Q( �2;�ا� ��8���ن ��ي د +Mdد وزار���2 او د ٣-6&�/5^- د اداري ا ��+Md ���.�! ٧،9  

�+Md ا��0 وا� او���  .ي!;i ���� ر2?ې ��Uرۍ د و0/� د وا��  او و

  

��ي او �# !;ې )�ا وا+�و�# د و0/.���  ����# /�ې )�ا &# ���G �ې )iQ اړو�� وزارت 2# ���و 

��ي ����# ادارې [7# د هDې د ا<�اا�2 &# . &# و0/� �ې وا�� 2# هb ���و bرا ه�و0/.� 

� z0�� ې .F�& #;5ه .��، و �����Cرا د ادارو د ا<�اا�2 را&�ر را�ې د ادارو &# و0/.� 

zد #� ��+Md را�
��ن د و0/.� . اړ- &�/5^- ���ل د K ��
Wرا��# دې Lې د و0/.�  -�,


ت : �را د رول &# اړ- �
ږي��;h� اړو�� #& ��و0/.� �را د و0/.� ادارو د &Mن د &;� ���

8
ن او و���m8 2# د ��5;� را&�ر &# !�# وړا��ې ���
ت &
ر��;h� ي او دا���Cن . يرا��
K #& ې�و

#. #� �+
tې دا و�ې ادارې ؛���2# ��L #�  �+وا 

ت ور�# �^ل؛ �� /��;h� #2 را�و0/.� 

�# ادارې ,�- !# [# ���ي؟  

 

  

�A��� 	����N
$" 	��Lو  


ن &� ! �� Lې ��E #D�8$ې د ه� �/

ل د 2;ې &# ��
� �ې �;� �را (١٣٨و7��& �./0.�� 

�
رت دي �#د. ې دي� ��ر �^، <�ړې ?I �8$ې د��ې� �/
  :  و7��&  �./0.�

  &# و0/� �ې د وزار���2 د ا,.
زو �2 �� � د ه�D8ۍ را�� � 2# ��ل. ١

  د و0/� د &��7.�
/� &Mن <�ړول. ٢ 

  د ��,.# ��و��5 �2 �� � د ه�D8ۍ د �Aې ��ړول. ٣ 

  د &��7.�
/� &�وژو د �
ر [
ر�#. ( 


�w د و0/� د د Fې و��� ادارې د <�ړF� او . 6 ( #& ��و�: 2# د �F )��.��� د �2,�- ��


 وړ�2
وو ��ړول/ ��E�n ري
د ��رو و0/.� ادارو &# [�� د و0/.��� د &��7.�
/� . ادارو د �

د و0/� &# اداري �>;: ,�!��-، د . ��8$� د رول او �^�� �2 �� � هb �2&��و�# ��<�د دي

7.�
/� &Mن &# &;� ���� �ې د ,5$�ري ادارو �2 �� � و0/� &��7.�
/� ��8$# هb د و0/� د &��


رو�� او &Mن . ه�D8ۍ را�� � 2# ��ي� �/
�.7��& #& #$�8� �/
�# [# هb  و7��& �./0.�

�L #\ ] #5ې دد�ې &��7.�
/� ��8$ې او !�د<�ي !��N ؛<�ړو�� �ې د ا��>
م /�- ادار- د- �( 


رو ���2 � ��م ډول 2^او �# .#؛ �� �# ه�8ېL �& �/0ن <�ړو�#، د وM& �/
�.7��& #;?� 

��ي #� -Gا�� -� W�] . ېL ،zد ���� Md+�� /�ازې &# ���G &�رې 2^��� b�8J2 د !�د<ې د

7.�
/� &Mن <�ړول او &;� ��ل �# ) R� -�, u او &# دې ډول د و0/� د و0/.� �را ��&
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ټ ډ/� �=�ود دz. ���ي��L ام�Wر د و0/.� !�د<ې د &�و
، دا _L #5ې د !�د<ې <�ړو�� دا �

  .د ���Gي وزارت �# )�ا /�ازې �# و0/.� &��7.�
/� ��8$ې ,�- &# ��mر- �2 ,�- ���ي

  

د &�وژو او &Mن د [
ر او ��
رت &# !�)� �ې هb د و0/.� �را او د و0/.� &��7.�
/� ��8$ې 

�را او د و0/.� &��7.�
/� د �
رو�� ���2 � �2ا)�W�., �2 i ���ي، او ددې s ]�2 د و0 �./


�# �# ديFرو bاړ/5ې ه �` �� iQ( �8$ې�.  

  


د د وزارت د J.Kې د ا�ې &# و0/� L ���7ا د اړو��ې [
�\ې &# � W�2 -u# دا,ې و/;�  


وې !�ا!�/�ي، وا�� او /
 هb د هD# ا,.
زz د و0/.� �.�
,e -ر
Q�و0/.� &��7.�
/� ��8$ې 

7.�
/� ��8$ې ��&

ړ- ��ي,� ر/� #& . ���.,
او و0/.� &��7.�
/� ��8$# &# و0/� �ې د ر/


+��5.�او �2 �� � ه�D8ۍ را �� � 2# ��ي، �# و0/.� �را  وا+�و�� � ��,��  ،�  ��^/�ا


هb ��ي  د و0/.� !�
ر���ې �# ډ�ې,
ز�
���� اوv2 -�, . �/
ددې ��8$ې د��- د و0/� د &��7.�

���M&�
�# و0/.� &��7.�
/� ��8$ې [7# ه�;# .  د و0/� د !�د<ې �2�2?�ل دي <�ړول او +.


�# او )�d�J ,5$�ر �ې د &
�\ې I #& ،^ي�ن � ��ر M& �/
���ي Lې د و7��& �/0.�

�� ,.�ا�2|ي <�ړ- �^ي او د ���2 �/ #m�� �t �& د �?
رزې [
ر�# و�^ي�Lد و0/.� . ا

���ل ���يو0/.� �را &# د� د او&��7.�
/� ��8$ې  i(�2ا -�U�
د و0/.� &��7.�
/� . �و �ې !

�� و0/.��� �ې /� ډول �# د-�C #& د ه��اد 
�. �Gاو ا�� ����8$ې �2��8$ې . � �/
و7��& �./0.�

 ،-uو� zې د دو� ���2 ډ/�ې د وا�� &# ه58
رۍ &�رې 2^�ې دي او د &Mن او !�د<ې &# <�ړو


2ې & -� W�]
� ��د &Mن او !�د<ې <�ړو�� د !��N ���2 �؛ Lې وا� . د-&�#2 �# ه�D8ۍ <�ړو

���ل ���ي #� ����& ،zد -�,G��� #�
ر Lې د . /ې � ���ېد و0/.� !�د<ې <�ړو
او  وزارت  �

 � �L�, #���ر ���Gي وزار��2# /ې �# و0/.� اړو��و �
ړو ,�- &# ,�m� Mر- �2,�- ��ي؛ 

��
م دzz &# 0ر-  �ې ���^,�- د ,�8# ا/�Gو ���^/.�!��� د ه�D8ي ��W  .  

 

  

O�P
  :د و��L اداري 

�# د �6#7(�# �} [7#  د و0/� اداري �>;:

ر- ((١٣د   �Q�
ل د �� �ۍ &# ��
� �ې، ددي �


��ن ,�- ,b . <�ړ � Lې �# وا�� ,�- د و0/.� ادارو &# ه�D8ي ���� �ې ��,.# و�^يK #�

  :  �^ي &# دې ډول ,�- دي�>;:ددې 

• � ، �وا


ل، د •�.,�� ��  وا

•  ،�E�.�� 
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 د و0/� د ا� �� ���ول،  •

 د و0/� [
ر��ال او د ��رو ادارو ��mان،  •

�� ,�- د . د�# �>;: &# او�% �ې /� _u��� i- ��ي�/�t
���u-  �>;:د ���8 �^و &# +

�# ��Lې د دواړو )�او د را/� . &�/5^- د +
�t �^و &# ا��l/� ,�- ���ل ���ي. /�ي<�ړ


وي �� ��8د <;�ې ,�2�5/� د وا�� د دE.� . وي؛ �� !�
 ورو,.% &�/5^- د �>;: ر/�: ��ي


��ن د . اداري ر/
,� &�رې 2^او ��يK د %�
رواF ارۍ د 6٠ او ٢(، (١، (د��

دو او د �� 


��ن د K١٢ �./0ي، و�
دې �# �7ې، هD# د��ې Lې د و0/� اداري ��mر�2 �را 2# ور�^ل � 


رت دي �#. ��ي�>;: /ې ا<�ا  اداري?I و0/� د +��5.� _�58 &;�رل او &# : دا د��ې #&

��ل�! �����K #& ل، د +��5� &�ر��ر- ور

��ن ��F. ې �# . ا<K ر د
ه�K #Dاردادو�# Lې د �

� z0�� ¢=! ې��
� او د و0/.� ادارو &# هG��., �Dو ! ���2
 Lې ،&
�# ��ر_��ې وي، �


روا�� ��7ا ور2L يدد�� ادارو د���وړا��ې  #.  

  

 

  :و��L	 �Dرا


��ن د K �,

�ې د ا,Wرا�و0/.� .  �ې �
دې د +b5 &�ا,
س <�ړې �ې دي١٣٨و0/.� 

�را د و #& �/0�A# /�ازې ې ��<� د-، Lې د و0/� د اداري �>;: د �
رو�� او ا<�اا�2 

� zM.�(ب ا
�+ . -� W�] -uرا رول او و���# د-، و�ې &# &# _� � ��اردو �ې د و0/.� 


 هb د�� �! ،zد z�
ن �! #W�2 #�
F7ې وا� &# رو� #�
��ن K را 2# د�ه�D !�)� �ې Lې  


رل �يQ,دي ور #� #��.�+Md #,�2 او Mً8I #2 ��
Wرا� .  

  


�ې Wرا�
��ن د +���85 �# �7ې و0/.� K �,
�L #\ ] #5ې د�2�W #7# ور2# و���ل �-، د ا,


/� )Q;ې د��ې �# و!  ��
Wرا�0/.� ادارې ,�- &# ه58
رۍ �ې �2,�- �^ي؛ و�ې د و0/.� 


��ن دا �# دي &# 2�W# �^ي Lې و0/.� ادار-K ي؟��ري 
�# و0/.� �را ,�- [# ډول ه58 #!  


��ن &# دې �^ �ې د و0/.� K ې�
رې �2,�- �^ي، وL رې�m� ر�ې او
و0/.� �را !
/� د [


ر- د وا� [# /
دو�# �Q�# د- �^ې؛ Lې د ��رو و0/.� ادارو ه58
ري &# دې اړ- 0ز�ې او �را 

  . +.�8 �^ي

  


��ن د K را د� �# �UE- وا/� Lې و0/.� �را د و0/� �# او,��و��5 ,�- (١ �
دې ( و0/.� 

 �/ -���2������# او _i &# ه�و در/� ��
.� �ې او �#  وا�� او ��رو ادارو ,�- &# ��
� �ې 


روا�� و0/.� �را #2 +�
ب �# !;ې )�ا [7# د�# +#��85 /
 ,�8# ا/�. �. # و��يL G


��ې ! ��
���� W�2# د و0/.� �را د ��� &# &
م �ې ���K #& #!ژ #;! #& 
ور����W #� �5_�ي، /



 29 

�ي g;5� دي #� #W�2 ����
K #& . ن��
K ې د ١٨د ه�8ې�ې &# و0/� L �/د- وا
� #� 



ت ور�^ي، و�ې دا ,5$�ري وزار���2 ادارې !��;h� -رو�� &# اړ
� �;Q( را 2# د�/� و0/.� 


 دا �
ر و�# �^؛ �� [# !# ور,�- ���ي، Lې دا �
ر دد�# L ې��L #� ي� #2�W #& دي #�


��ن 8I;� ���ل �# ,.��Gې ,�- �7
�R ��ي او د و0/.� �را &# د��و �ې Lې [
ر�# او K


رت ��ل دي، ) u را� � 2# ��ي��.  

  


ر و�^ي  د� #W�2 #& �Fد /� � .�7 <�ړ �/
 و0/.� �را دو/#8 �
د- وا/� Lې و0/.� �را !


ن ,�- را �/5ې �^ي_ #�� # او +��5.� ادارې �C ���� ،�;( رو . او
L او د و0/.� ادارو د

 #��# �7ې و0/.� �را  �Dې د هL ،�
��ن �ې دا,ې ��اد ډ/� �# K #& �] �2  ^ي؛�ر�# و
]

 ��
 �# وا h� #��� #W�2 �;8I #& #! رت
او و0/.� ادارې [#7 +�
ب وا);�، د��� [
ر او ��


+� !# و0/.� �را 2# دا ا�5
ن ورو!L �x7ې . ��يtر ��ر و
د و0/.� �را د [
ر�ې د �

  . )Q;ې د [
ر�ې د��ې &# ,W�2 #8# ,�2# ور,�ي

  


��ن ه�8ا راز ډ/� K را��� /ېs��W دzد 
 Lې د دو�� د &��7.�
/� ��)�  او د �را ر,

7
� R�z^ دz!�ا!�ول � -�, u ( #�
ر- !
/� د .  دي، Q� ���� �;8I را د ا<�اا�2 د�د و0/� د 

 ¨tاو وا #�
Fې رو�ن ��
K #& را��� �ې، د و0/.� �را رول، د و0/.� ��8;� I #& نM&

� .)�L �/د- وا
ړا��و/ � &# !�)# �ې &Mن، �2دې د�L #7ې &��7.�
/� &Mن او د و":  �# �

،�
ب ��mرې ور�^ي او هD# � ��ر �^ي دو�� 2# وړا��ې ! #& #Dد ه �/
 "و0/.� �را !


��ن دا �# K#�
Fيرو��د و0/.� .  ��ي Lې و0/.� �را &# &Mن <�ړو�� �ې [���- !�)# 

7.�
/� ��8$ې او و0/.� �را &# �
رو�� �ې �2ا)i ��<�د د��&z . �m8�� �# �W# ١١9(د و


ن +b5 ��ي��E .″ ا���# دې�W^ي، &�و�ې ا<�اات و�رۍ 

ن د �# و0/.� �را ,�- ه58��وا

�# ا<�ا/# وي �5
��Gم [7# &�2# و0/.� �را &# ډ/�- ا,
�% [ uې .  �wح b�� 2 او &;�  �^ي

� z0��� #2 .  

  


ر- �# ���ې Q� ���.x\�
ن[دا [�W �- �# د- Lې و0/.� �را د ور_� � Wاور 

�\ې / �/
! #7] 


��ن . &��ې 0�2,# �^ي، دا &# )Q;# د و0/.� �را ا<�ا/# وي وا� �# &�F. ې ,�- �R ��يK د


رې او )��.��# دې و0/� �2,�- �^ي": �# �
د- +b5 ��ي١٧L را اداري�
��ن " د و0/.� K 

�# دL ،zې و0/� د و0/.� �را اړ/} )��.��( #$& bه 

رې �2,�- &# دې !
ب !�L او اداري #�

د و0/.� �را د . و0/.� �را د )��.��� د �\x.��� &# ډ�W �ې &� وا�� &�رې 2^�ې د-. �^ي

8
ر�ې!�د<ې او W ر�# اړو��ا�� د
] �/
�# هDې و0/.� ادارې [L #7ې دوz /ې !  bرې ه
L 
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.��� د ,�2# ر,��� و�^ي؛ )Q;�ا�ې �# دي؛ �� �# دې �?;# و0/.� �را ډ/� _;# د ور_ �� )��

��ي #� bت ه
�
  . ا�5

  

 #A� �./0ې &# وL ې دادا� i�
C  را�
ر- د );�5 د ا,.
ز/.�ب Q�
ټ و<�د ��L ���8I

5
/.��# د +��5.� ادارو �# 0رې اړو��و ���;�ي؛
ن );� )Q;ې �W;ې او .��
DEا�;# /ې د ا #� 

z0�,ر �m� #2 �h>ا�� .  

  

� ې د و0/.� �را �# د��و [#7 /�C ���� �5 او;( #�
ټ �ې ��L #& �/0د و bد��- ه �,
�- ا,

zون دuW 
&�F. # داد- Lې ا/
 و0/.� �را )iQ ا��uW #& -�, . gK�� �7. � {�G- )��� او /

�؟ د );�5 او ا,.
ز/� �2 �� � اړ/5ې �G8ورې دي �;2
د ا�.7
ب �# دې U/�wې ,�- Lې . ,


ر- [� 2 # ا,.
زي ��ر- /� 2} د )Q;ې  وا+�ې �# ���د��و�5Q�ې را/ې &# و,�;# د و0/.� �را 

 #�و0/.� �را د �Cل و #& �/0�A# د .  _��� `#��ي، &# �7m~ ډول د و���ا�% ا,.
ز/.�ب 

وا+�ې �# ���د��و�5ې را/ې &� ! �� ��ر- ���ي؛ �� ددې ,��$b &# ا,
س د و0/.� �را &# 

�� و���ا��� ا,.
زي ��<�د دي او �# �^/.�ب �ې ددې &.# �# �\��ي Lې &# �ر�C ې د�ا 

�} ورځ د �را �^ي /�ازې د /�ې �=�ودې ډ�ې ا,.
ز/.�ب ��ي؛ �# د �Cل و0/� د . [ \#


�2 +�زې، Lې و0/� دz، &# &�2;# . او,��و��5!
د �را دا ا,.
زي ه� /� &# �>�8ع �ې د ا�.7

و0/.� �را ا,.
زي د �Cل و0/� �# ډ/� د )Q;ې _
�\^ې و���ا�% ا,.
ز/.�ب ��ي، /h � د 

�# او,��و��5 ,�- %�  .1ا,.�W � ,�- دو��- 2^ون �# ��ي، �5# د )Q;ې و���ا

  

�� );�5 2# ���و�# د-�C را�دا _L #5ې /� � .�7 �>;: . &# � uو ,�- و/;� � Lې و0/.� 

#�
رت د- ?I -uرول او و� zاو د دو zا���� : د�Wو�& �/
�ې !�)# ا)��.i، د د و7��& #& �/0.�


ر�#، د ,.��Gو ه�ارول، د ه�D دودو�� �# ��,��و0/.� او &# و0/� �ې د +��5.� ] #` �� 

 ،# 2

ل ,/��&
L ،ې وي��5 C #& -�, رو��
�h� #� ���U+ ي�m! او د �h/�
��ن، K #�وړل Lې 


ق &# �7 ��ي �ې ه;ې _;ې ��لL
K د ����2 �/ #m�� ����
K ��� را د و0/� د و0/. او د� �.


�# �# ديFاړ/5ې رو �` �� iQ( � ���2 ��
��ن د و0/.� . د &��7.�
/� ��8$ې او د واK � ,او

 �m� ري

وريادارې ه58!z0��  . ادارو #& r�v 2 ن د��
K ې &# ادارو او د�ن ��
K -د�>�� #&

)# وا);� او /
 د  �ي Lې د و0/.� �را &# �>;���� �ې !��\�ل �# دي ! �/Gو�#!
��ې دا,ې 


ت ور�^ي او &# ه�8ې ډول دا,ې ��م _
�\^ې ��5
��Gم هL #.m� bې ��;h� وړ
هz�D 2# د اړ�2

��ي!��Nو0/.� �را د وM& �./0ن <�ړو�ې &#  -uد- او [# و� #;�
و0/.� �را .  �ې [���- 

                                                 
1
  ٢٠٠٨ د �2��� ���1 ا�AREU /�0د . د ا.-�����ن د و+��� ادارو *�ړ)'. ��% ����$ه  
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� /� [# ,.��Gې د و0/.� �را &#  اړو�. � �m��L z0ې �# و0/.� ادارو [#7 +�
ب و��اړي 


ت &# وا� ور�^ل �ي؛ �� �# ه�8ې �?;# �
��<�دې دي او هD# دا Lې دې ادارو 2# [���- ا�5

 و0/.� ادارو ,�- د اړ/�5 &# ه5;# او د و0/.� �#دو �m� z��L z0ې )Q;� را/� ور����5 #2 


I� وړ _�ا!��# ور�^ي K ن <�ړو�ې &# ه5;# دM& .  

  



ړ- ��ي، &# &��7.�
/� &Mن و0/.� �را د )Q;ې ا�.7� #& -uو� �,

�2 +�زې د ا,.
ز/.�ب ا,!


رو او �^�� د [
ر�ې د��- ��ي؛ )� ��<�د- L ې !�)# ا);� او د و0/.� ادارو د�ړو�# �>


��ن دوz 2# �# دا وا� ور�^ي او �# /ې دا ز�� # !�ا!�- �^ې Lې )Q;ې د��ې &# ,b ډول ,�#2 K

  . ور,�ي

  

  


Q#�ې  	��Lو:  


��ن د �=�85 د <�ړF� او &# و �./0�A# د دوz د �
رو�� او د��و د K ې�اوس و)�  #&


ر- ���ې Q�5
/.��� او د�Iو د +i او 0ر�Fو�ې �J7mې 0ر�Fو�ې �;�ي Lې د ه��ادوا�� د 


رو�# [ \# &# �R !�_�؟ و0/.� �=85ې  &# روا�� +
�20 �ې د � iQ( ^ي او�اړ- [# و #&


��، و0/.��
���� �^�� د [
ر او واK ��� 5^و او/�& ����
K ��� را د�� ادارو او و0/.� 

  .� $�ول وس �;�ي

 

  

  : د و!��ا!  ادار�

zاداري وا+� د ��C ���C�2 i�5m2 ې د اداري�ن 
.��
DEا #& ��د و���ا�% &# i�5m2 �ې . و���ا


�i ديا�� �ې &�ا!.�ا/�# &# و���. و���ال او د ,5$�ري وزار���2 در/8# در<# وا+�و�# 

#. bر��ال ه

�\# او [] ����&# و���ا�% �ې �# +��5.�، ر,i�5m2 �8 . �=85ې ,�!��- د &�


ټ و<�د �;�ي��L م اداري�� %�
 هb د +��5.�ا�! -�, -�, .  

 

  

  و!��ال 

�i ���يC  �7ا� �m8��و���ال /�ازې د +��5� ا<�ا/# وي ا,.
زz �#؛ !;5ې &# . و���ال د و

%����^z در<# ا,.
زz هb دzو���ا ��� # او و�: �ې �# و���ا�% .  �ې د دو�C #& ���5+

��7ا �# و�: ,�- &� و���ال او و���ا�� [7# ��ر M�5m2 #.5Fت �;�ي؛ �� �# دې �?;#  ��د دو
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��ي Gډ/� ا�� � ;L �5و����ې د );�5. L � z0�� zړو  دو����t�I# وا);� او /
 /ې 


روا�� 2# وړا��ې �^يL.   

  

و���ال، وا�� 2# را&�ر ور��ي؛ و�ې &# /�- و)� �ې د و���ا��� M> �5/GEوا��  ددوz اړ/5ې 

z^� R� -�, u ( #� ���  . ��8ي؛ �� ه�8ې ) uو�� د و���ال +�
ب ور���# /
 ���و

  


��ن K د %��# �7ې د ������ او وا� �٢
دې د �ې  (د ,�8# ا/�G- +��5.�ا b5+ ې د�UE 8ې/ 

&# i8I �ې د .  و���ال او وا�� د Md+�.��� او وا� &# �� � �ې [# m� ��&�2.#&# ,��8 �ې د


�2 _�ا� �=�ود دz؛ و�ې &# +i�5m2 �.��5 �ې د و���ا�% &# ��� #A�Gي v/�m2 ال���و

i;! ~7 ���ي .#�
رت دي ?I ېL ي��  : و���ال /� �^ اداري د��ې 


 د  •/ ��
 r2��و ور��ل، &�|�� &

 . y?.�لد �^/ � او ودو��  •


��ې ��.b�U ا! ���� او وا� �;�ي؛ _L #5ې &���: د )G�� �;Qو���ا0ن &# و���ا��� �ې &# &�

�^�� را&�ر د و0/� ا� �ې ��K �ان 2# ور��ي؛ �� �# دې �?;# و���ا0ن د ا� �� &# اړ- ��© &# 

  . ��D# او ,.� ���و��� �;�ي

  

8I #& ې��

��ر/ � &# �^و وړو !� �;Q( ا0ن د�����ي، &# )iG�� �;Q �ې ډ/� ��vذ او او 

�ې.��� &# 
hE ې د� ���
��ر/ � !
��ې د ه��8# ډ/� وا� او ا��Gې �# �7ې و���ا0ن &# و���ا�

�� �ې ��z 0س و���ا0ن . [
ر او � $�ول �ې ډ/� رول ��ي�� i+ #& وG��., او ���.v�
د �7

 و���ا�% اړو�� ,.��Gې ور,�- �2 د و���ا�% ��mان او ,�Q} ږ/�ي را��اړي دو���ا0ن . ��ي


�ې <�ړوي Lې د- 2# د . !=¢ او [�^�ې ��0ې ����Wرا�&# ډ/�و و���ا��� �ې و���ا0ن 


رو &# ,�2# ر,��� �ې ��mر- ور�^ي او &# &�/5^و �ې ور,�- ��,.# و�^يL .  

  

 %��:  �J7m# �# د-؛ و�ې &# � ` � ډول د �&�[��%د و���ال د )��� ��د- د /�ې و���ا�

)١٩ (� z0��� i5Cې ا�و)�ا 
 #& �.
�� .  

 L�� 
/ #$�C ���C �2 ې� i�5m2 �.��5+ #& ��و���ال &# ر,�8 ډول .  �.5m;# ادار- د-%و���ا


��ر i�W ���ي. &# دې i�5m2 �ې د ه�D8ۍ رول ��ي� bN� ���C �2 ې� ���د . و���ال &# و���ا


رت دي?I #����v.��� او ,.��Gو +L ،iې دا �
ر �# : و���ال ��� ر,�8 و�uې او رو
د �7

. و0/� او ,�8# ا/�G- ��� ر,�m� �8ا�� ,�- ددوz د اړ/�5 &# [��\�ا�� &�رې اړ- ��ي

 ،��
5;� #���ي، ددې s ]�2 و���ال  bې ه�
Wرا�و���ال &# )s ] iQ �ې ��8# ��� ر,�8 

�2

��، د �;� �# ��mا�� ,�- هb اړ/5ې ,!

�ې . ار!Wرا�&# . د اه�8� وړ i�W ���يد�# 
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��ي ���# رول ,�- ور2# وا ���# دې Lې ؛و���ا�% �ې د و���ال رول، &# و0/� �ې د وا -�, 

�� �bN او ا,
,� .ر,Md �8+�.��# /ې �=�ود دي�C �2 ال��� د و���ا�% &# i�5m2 �ې و

�� او و���ال ,�!��- &# )Q;� ر,�8 د��و Lې د r2��و ور��ل او د ودو. i�W ~7 ���ي

 ���.v�
�� �^/ � y?.�ل دي؛ د �7
m� د اړو��او ��� ,� د � او ,.��Gو &��ª;� و&# +i، د و���ا

 #� %�
ر- د و���ا�% د ا,.
زو او ��mا�� را��i.F او د �>;���� دا/�ول او د و���اQ� ¢=!

  . او,��و��5 [7# د �I/�� ا)��.i هb د ����ړي &# د��و �ې ��8ل ���ي

#;Q( #& ال��� و���ا�% �ې د +��5� &# ا,.
ز/.�ب �# );�5 او و�: ,�- د ,�
,� اړ/�5 &# و

��ي -uو� �,
��و���ال د );�5 او +��5� &# �� � �ې د &��,.�ن او . x\ �C� �ې هb ا,�;x� 


�# د و���ال . ا,
,� �^ۍ د-Q .F�� �� ي؛���# ��Lې );� د و���ا�% &# ه�- ادار- �ې �
ر و

�دو�� 2# د 0,�,� &#  2. ��ال ور2# د � 
,� _�اب ور���� وا� ��ي&# �
�# ور��ي؛ Lې و

 ���� ,�- و���ال �# );�5 ,�- د دو�� د L; � &� [# ډول وا����ي��/#� $�و -Gال .  ا�����و


رې هb ډ/�- ا��G- او � $�ول ��ي، Lې دو�� او !���N <�ړF.��# دې �# ,�8# ا/�Gو L دې�&

�;ª��;L ي ,�- [��\# او [# ډول��
[�ن، ,�8# ا/�Gې .  � و& � �v�

رو �ې د �7L دې�&


�i دي
ق L
K او ����2 ���2 �/ #m�� د�� . �0>ې، د �&�;ª�� د ،-�, ��
��ې د ا��G &# در��د! 

zد z�
ن د . و���ال وا� �2هD# [# ډ/� ز/
��2ي؛ Lې &# ر,�8 ډول د- 2# ور��ل ��وا

��ي -Gې ا���رۍ �U� #& ��0ا���
دي �zا��0 &# اړ- دا �J2ر هb ��<�د دد و��. و� zې دوL ،

��ي؛ �� �# ه�8ې �?;#  �,�,0 bو 2# هu! �2 او
�
 �ې !������# [��% � د و���ا�% &ز/
�2-ا�5

د و���ا��0 !���ل را!���ل او ��Uرۍ ، د /� ,�8# ا/�G _�ا�8} 7~ د . ژر ژر را� `.# ���ي


�w ���ي( #& ��و���ا�% �ې د و���ال د )��� ��د- &# � ` � ډول &# . �2M^ د 0�2,# ��

 :��� 
?/�U2)ې د-) ١٩.
�� . -uډ/�- و� �,
�, �2
w
د و���ا��0 &# !���ن �ې د اړ/�5 او ار2?

��ي .zم وړ د
ددې .  &# و���ا�% �ې );�5 2# د )��.��� &# !�ا!�و�� �ې د و���ال رول د &


ر- Lې د و���ا�% &# �A# د و�: او +��5Q� �/
� اړ/5ې ,8ې او !
وري �؛ �� و���ا0ن !

��);�5 2# د و���ال . );�5 2# د )��� &# رو+�# ,8?
ل او _
ن );�5 2# ���ول و!�

��� د +��5� ��7ا );�5 2# د )��.��� !�ا!�ول او د +��5� او );�5 ���2 � &��,.�ن ،���و


وړي ��ي�& .  

   

�و���ال د 
m� وG�/او د ,�8# ا i+ #& ��<�0 ي او���� &# اوارو�� �ې �bN رول 
m� . #ه�

EM.(ې ډ/� اL ي���#��� i+ ې� :��;# Lې د <����� او 7^و را&�ر .  او Q( �<�0;# &# و

7^ې ��و��5 و���ال 2# ��ا<h# ��ي، و���ال &# دې !
ب  z^���و���ا�% 2# ر,��ي، 


L�w&�/5^- ��ي، ( #& i+ 7^ې د د �;� ��7رو 2# ې وړا��ې �ې �I/�# !��2# د 
                                                 

  ٢٠٠٨ ا��0/ ، د �2��� AREU���1د . ، د ا.-�����ن د و+��� ادارو *�ړ)' ه�%�2 ���$  2
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ر��ا�% او /
 �=85ې  #2 ] ،���� د 7^و &# !؟���يووا,.�ي، &Q7;# /ې +i ��ي، او �# /ې &�

+i �ې د دود/Gو و��� <�ړF.��� او دو�.� ادارو ���2 � 2^او و<�د ��ي؛ او و���ال ددې 


ر��ا�� او.  �^ۍ دzاړ/�5دواړو ډو���� اړ/�5 ���2 � د ] :��
�8ې د 7^و &# +i �ې &�=� 

  . 2^او ����2# د );�5 ��ا<h# د و���ال &# ��vذ &�رې 

  

  

  : د و!��ا!  �Dرا


ر- <�ړ- �ې Lې Q��را ددې  %�
��ن �# �7ې د و���اK �,

رې "د ا,L ې.��# او�
hE �5;( د

 -uو� #�
hE ې�ادار-  -G�/ #8�, #;Q( #& ېL ^ي�^ي او );�5 2# ددې ز�� # !�ا!�- �8ې � � -�,


�ې  �را��د و���ا� "وا);�Wي0 �2دې د�# �# د�
�ې �را��د و���ا�. ي ا�.7
ب W ه�و #& 

��ري د &$� او ��.�8�U را/� &# &
/;# �ې  #�
�2 د )Q;�ا� ��8���ن !
درې �;��� �ې د ا�.7


��ن . <�ړ/�يK �,
�# (٨د ا, ��
Wرا��� و���ا��� د �C ې د ه� و0/� دL ي�� b5+ -د
� #� 


ر-، د و0/� د ا,.
ز�^و [#7 /�Q����ل ���يي �m� {2ا�� <�Wې 2# د در/� �;���  #W�2 #&  .  

 

  

  : "� و!��ا!  �ې د وزار���G در��� در�� وا'9و��


رو وزارت، د �;�� د L ر�����د  #;?� #� ���;�0 �;�!M�! ر���ې او د 
&�ا).�
 وزارت، د !�

���ارۍ وزارت، د و
��ا�% &# �Q( #A;ې [
�\ې او M�5m2ت &�ه ې وزارت او د ��ه�� او �

��ي او د &�/5^- ���� د  ��+Md�A# /ې . ��ي #��.��د وزار���2 دا [
�\ې �� ا<�ا/# وي ���

��ړ- ��- bې ه;.# د . هL ې� ��� او د رو�.�
 د وزارت ���ول &�,��i �# &�ه ې&# ه�D و���ا

 او ���G �ې )Q;� اړو�� ر/
,.���وي؛ �� د �; ����5 او �Fو�`�� را&�ر �7
�R د و0/� &# 

�\�
&# و���ا�% �ې د ادارو �2 �� � ه�D8ي �� �W�.,�2 ���ي او &# و���ا�% �ې .  2# ا,.�ي[


و)�ا �ې د-�;���د ادارو د ��mا�� د �
ر ��د-، د دو-  #&  .  

 

  

 	����N
  : ا��
��Sد و!��ا!  "$

 �/
�.7��& %�/�G �;� ا &�ا).�
 د وزارت د ,�8#  د �;�� د !�
 ر���ې اوا,
�?;#د و���ا

�را�&��7.�
/� &�و�Wام &# ! �� <�ړ- �ې، &# ه�D و���ا��� �ې Lې د �;� �/

�ې &��7.�W 

 �/
�.7��& %��#د ) D.D.A (ا,
�?;#و<�د ��ي؛ �� د و���ا ��
Wرا� �/
 ر/��
�� �;�� د &��7.�

�m.#، د ;�� د &��7.�
/� ا,
�?;ې �&# ه�D و���ا��� �ې Lې د . او ��,.�
��0 [7# <�ړ/�ي

 �/
�.7��& %�� ې ��� � .�m� �7ان د و���ا�C-ر
Q�
� ې ��يا,
�?;ې C  . %��# دې �?;# د و���ا
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 �/

� ې !Qm^- ا,
�?;ې&��7.�C #�ا�����يو #� #�!  . �/
�.7��& %�، &# و���ا�% ا,
�?;#د و���ا


�� ا,.
ز/.�ب ��يWرا� �/
  . �ې د �;�� د &��7.�

  

 �/

ر- د /� ا,
�?;ېد �;�� د !�
ر���ې او &�ا).�
 وزارت د و���ا�� د &��7.�Q� او د �;�� 

7.�
/� &Mن <�ړو�� &# ه5;# ا<�ا/# وي 0ر��Fې ��ي��& -G�(7ې د . ه�اړ� #� ���Fدد�� 0ر

�را ا,
,� د��ې دادي  �/
�# ″و���ا�% د &��7.�M& ادارې، د ،��ن  و���ا�% ,�- &# &Mن <�ړو

 #&�، د &�وژو &# &��s.7، د &�وژو &# ارزو�# او د ,��L � د ��U=2، د &�وژو &# &;� ��


رو �ې ��,.# L #& م
7.�
/� ".ي^�وا��>��& %� د &Mن <�ړو��، ه�D8ۍ او ا,
�?;ې د و���ا

��ي g/
nد��ې او و ^�
ر- د . ��mرې ور���� &# !�)� �ې /� Q� ���&# د�� د��و �ې د و���ا

5
س دا,ې h2# ا� �$W �;� ې د );�5 اوL ،دي i�
���^/.�!��� او ,.�ا2�W #& �/|�2# ��ل 

!;# د��- /ې داد- Lې د . ور�^ي او د وM& �./0ن <�ړو�ې �# !��N ,�- &# ,�8ن �ې وي

�
ر- د &��7.�
/ې &�m� ����Mي و�^يا,
�?;ې ��و���اQ� ��� د �
ر0/=# ا,
�?;ېدد�ې .  د و���ا

�W #& دا bا���� او &�وژو ه�Wو�& ،��,�� �/
�.7��& ���C د #A� #& %�2# ��ي Lې د و���ا

��
�# ا��>
م �� � 2# راو�Gه�8ې ا�;#. ���2 � ا�� #�7.�
/� ؛��& ��
/� د ا,
�?;# �� د و���ا! 


ر�ې او ارزو�ې &# ] ،��و���ا�% &# �A# د &Mن <�ړو��، ,��L � [7# د W$ې ا)��.;�، &;� ��

  .&�ر- ��,.# او ه58
ري و�^ي�
رو�� �ې 

 

   

  : ادار� 	��د 

 #���ري، +��5� �ې د );�5 ا,.
ز/.�ب �
و- او  #�
ن او ار!
ب د �;� ( ،�;� #W�2 -G/دود #&

�� �ې  &�ر- و�u- ا)��.#�� i+ #& وG��., ې، &# ��� . دې ,�- ,�- /ې د );�5 د�ه��اد  #&

�, i! �/ #� #��.F;�� د ادارې <�ړ�ير,�8 ډول د ��� � �ې �;� �# . - ډ/� �2&�� �C ډ/�و #&


ر��ي او _ې ې اداري �
رو�# هb ��ي� #W�2 #& زي
� ې د ا,.�C ��5� ,�- د+ . � �_ #&

و���ا��� �ې �;� د و���ال ��7ا &# �;� �ې د +��5� د ا,.
زي &# [�� i�W ���ي؛ �� &# دې 


ظ �;� د _ې � ��� ر,�8 وا���� [x.} د=�  . ي

 

  

  :اد ��	 �Dر


��ن د �;� د �را د <�ړF� &# اړ- وا/� Lې K �,
د �;� �را �
ر د );�5 د ″�# [# هb ا,

 #(�! #�
hE ې�ادار-  #���.��� د b�� 2 او هz�D 2# ددې ز�� # !�ا!�ول دي؛ Lې &# �;��ا
hE
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�ې 0 �2 او,# �# دي " .&# �;�� �ې �را !
/� ا�.7
ب �″ وا);�Wرا� )� &# �;�� �ې د�# 

7
ب �يا.� .  

  

  


�N���	 �Dرا	د ��$" :  


ل �ې ه�# و�^- Lې د �;� &��,.�ن د ١٣٨٢د �;�� د !�
ر�
و�ې او &��7.�
 وزارت &# � 


�ې <�ړې �^يWرا� �/
�# دې �
ر [7# د ؛&�و�Wام، د /�ې !�)ې &# W�2#، د �;�� &��7.� 

   :�;� &��,.�ن د�# دو- ��)ې در��دې

  د &��7.�
 &�و�Wام د &�وژو &� ! �� د �;�� . ١

��ړول. ٢ ��E�n د ���را �2 �Q.� زرو ډا��و &�رې ،د و�: د ادار- �� �/
 د �;� &��7.�

�، �2[� &# دې !�د<ې !
��ې )Q;ې د اړ�2
 وړ &�وژې &;ې �^ي، Lې &# !�د<# z0�� #,0�2 

� zا��;�
 bا���# ه�Wو�& 
  .دې &�وژو �ې د ا��
�� ,��L � د &��7.�

  

���^/� دوو �;��� �ې د �;�� د !�
 ر���ې او &��7.�
 وزارت د �;� &��,.�ن د &�و�Wا���� &# 


�ې <�ړې �^٠٠(١٠&� ! ��، &# ه��اد �ې Wرا� ��
ل .  ديې �;��ا� b/ه�8ې وزارت &# در


�� <�ړو�� 2# دوام ور�^ Wرا�
�ې /ې <�ړې �٩٠٠(Lېهb د Wرا�&# دې W�2# . ^ې ��رې 

 #�
�ې د در/� �;��� &# ��د- �ې <�ړې �ي ١٧٠٠٠&# ه��اد �ې Wرا� �� [7# ډ/�ې  �;��ا

7.�
/� . دي��& ��
ن &# ��8
/� !�)# �ې �;��ا.��
DEد ا 
?/�U2 ې�دې ورو,.�� و).���  #&


�ې <�ړې �ي او &# �
رWرا� zد z^� i�& ې/.  

  

���
ر-، د هz�D د Q� �����
�ې دا د��- ��ي Lې د وWرا� ���،  د�# �;��ا� ! �& ���!�./^

7.�
/� &���M# <�ړ �^ي��& G� ��C . #�
�ې د �;� &��,.�ن د &�و�Wام Wرا� �/
�.7��& ���;��ا


ر- &��ې 0�2,# ��يQ� ��د �;� &��,.�ن د &�و�Wام �# . 0رې د � ��رو �/� &�وژو د &;� ��


�� 2# /�ازې /� _i &��ې ور��ل ���ي، Wرا� �/
�.7��& ��  . او دا/�8 !�# �# ��ي0رې �;��ا

  

د �;� &��,.�ن &�و�Wام �;��ال دې 2# ه��ي Lې د &�وژو &# ا�.7
ب او &;� ���� �ې !�)# 

د �;� &��,.�ن &�و�Wام، د و��� وW^و ��7ا د &�وژو &;� ���� &# !�)# �ې /� ��8 . وا);�


رو�# ��ي�h� �;;.7��& .�! �;�! M�! #& ل، د ه��اد��رو�� &;� 
�h� دد�� #�)� او �;�� �ې /� 

��ي ��&�2 -�, i! . ې د �;� &��,.�ن� ��;� #& ،#W�2 #& �5وو !�ا!�و�
�.�

دو�.� ��,�ې د ا,�


� � �ې ��,.# ��ي؛&�و�Wام &;� ��يC #& ��
Wرا� ����7ا .  د�# ��,�ې د �;��ا ��د �;��ا

���^/.�!��# &# 2�W# ��ي او ��
�ې د �;��اWرا� �/
�ې &��7.� i�
C �� دد�� &�وژو د &;� ��
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�# 0رې &��ې �2 0,# ��ي �����K ر- د
Q� . #& 
د �;� &��,.�ن &�و�Wام د ,�8# ا/�Gې &��7.�

zد �F�� �/ ې� #(�! . �!;# )?�- دا Lې دا &�و�Wام  &# �;�� �ې د );�5 د +��5.�ا�% د ! �

zد bه �F�� �/ ې�0ر-  #& ��
�� &# [�� د ه��اد &# ډ/�و !�)� �ې د �;. ا/�xوWرا� ����ا

���ل ���ي #��.Fړ�> �!

� � . ا�.7C �7ا د�
وو !�ا!�و��5 ��,�� �.�
&# ډ/�و +
�20 �ې د ا,


�� �ې د uW �`Fون ز/
ت �^يWرا�د �;�� د . !��N &# دا,ې ډول !�ا!� �z وي، Lې &# 


� � �ې  �2&��و�# ���ل ���يC #& #!
2�m� د ��
Wرا� �/
�.7��& .  

�ي Lې د �;� &# �A# د ��<�دو ,��L � &#  �;��ا %�

�ې &�دې !�/Wرا� �/
�.7��& ��


م &�ر2# �^ي؛ Lې�ې Lې د�# ,��L ېW z��7.�
 �ې ��& �/
�.7��& ���
/�! #& #A� #& ��;� د 

�ي دي_�ا�8 ې&�وژو اوF.ې دي، ه;.# د +��5� د ��mو�I� او �=?�!�� ,. ې 0   .


Wرا� �/
�.7��& ��  . �ې د ه��اد &# �A# دا,ې <�ړF.��# دي Lې  &# و��� ,. � و0ړ دي�;��ا

  

_ې ې �# دې &^او�� [7# . � &^او�� �ې &;� او �2,�- �z دM�!z!�;د �;� &��,.�ن &�و�Wام &# 

  :دادي


� ې،  •C ��
Wرا� �/
�.7��& �� د �;��ا

•  ،�Fاو <�ړ ����2 ��
Wرا� دد�� 

• ��& ��
Wرا� �/
�.7��& ��,�!��- د 73.�
 او د &�وژو &���ر- ���� او &;� ����د �;��ا

��.��� ,�2# ر,�ل
hE رو�� . 

��
Wرا� �/
�.7��& ����ي Lې، &# ډ/� ��8 �^ي &# دا,ې +
ل �ې Lې د �;��ا -�Iدا د 

 #.�

/��� �ې /� _ ���C #& #رو�
��.��� او د 7^و &# +i �ې !�)� دي؛ )� دا �
hE �.��5+


�. �# ديWرا�� د�# �^ي دا ډول �
رو�# �# دود/Gو <�ړF.��� ,�- &# ه�D8ۍ �ې ,�2# د 


رو�� �ې د F`� ر/x.� � . ر,�ي� #& %�
�� او د و��� +��5.�اWرا� �/
د �;�� &# &��7.�


وو &# .�ن &�رې اړ- ��ي؛,.��Gو ,�- �R دuW zون �# ډ/�و�.�
د .  د uW �`Fون ډ/� د ا,

  .  &�2;# &# و��� ادار- �ې ډ/� �� دuW �`Fzون د &�وژو د ا�.7
ب &#

  


�ې �# &�و�Wام <�ړو�� [7# &�2#، د ��رو Wرا� �/
�.7��& ��� ې، �;��ا�C -�l�ر- ��)�ا
Q� 


ر وي� bو�# . ه�m+  ې�
Wرا� �/
�.7��& ��او د )Q;ې )�Fې ډ�# د را&�رو�� �# �7ې �;��ا


رو�# � G�/2 ���8يا b7# _� ې /. ه] ��
Wرا�
ر- ��,.ې او �# د�� Q� �;Q_ {/ور
ې د �

� �Gو )�� �F\�� &�و�Wا���# �5#؛  �W �2اښ ��0ې �C د 

وې !�ا!�وي او _� ې /ې !��.�
ا,

��ل هR��& b وړي�Cرا ��ر��� 2#  د &���ل او اړو ��رو�� &��ا 

ر- د �Q� �5;( .  

                                                 
 ٢٠٠٨ .�=0ور7 ، AREU���1 ، د �� ا.-�����ن >ې د >��� �0;����� :�را��9ې،د ���� ا���7 �����ا�	 ��6�ن.  ه��% ����$ 3
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�%  &# 0ر �ې د /
دو�ې 
� ې د ,���C د ��
Wرا� �/
�.7��& ��وړ �
رو�# ,�2# ر,��� �;��ا


ب )iQ . دي! #& 

�� د ه��اد &# ډ/�و !�)� �ې ه��ادوال ه���� دي Lې د &��7.�Wرا�دې 

�
�� ��mو�I� او د );�5 ��7ا د دو2�W #& #��!�./^�� . z# �^يWرا� �/
�.7��& ��د �;��ا

�, ���# !�ا!�و � �L�, �7ا );�5 2# د� ��
Wرا� �/
�.7��& ��  . - 2^او ��ي� i؛ د �;��ا

  


�w د �;�� د ( #& ���
hE ل ��<�د/� او
N� د اوږد ��
Wرا�&# ,�8# ا/�G- +��5.�ا�% �ې د 


���� ز�� # !�ا!�- �^ې د-K وزارت 

ر���ې او &�ا).��! . ��
ل ��<�د/� �;��اN� اوږد

L z�
��ن <�ړ K ې^\�

ر- د ه�8ې وزارت ��7ا /� _Q� ���
hE د ��
Wرا� �/
ې د�# &��7.�


��ن &# K١٣٨6)  ل ��ا�?�٢٠٠9د
�  (� ¨���7ا �2 �m8��
��ن د /�ې اداري . �ې د وK #د�

��.��# 2 ���8ي؛ 
hE وزارت 
��Uرې &# W�2#، &# و����� او �;�� �ې، د �;�� د !�
ر���ې او&�ا).�

zم �# دG;� ې��

��ن &# ا<�ا !K #وزارت دد� i! �( . ��7.�
/� د�# _
�\^ې ��Uر-، د �;��ا��&

��.��� [�N! #7، د ه�D8ۍ او ادارې ��ر 
hE �;dا #�
�� و�u- او رول ��ر هb &�ا)�ي او Wرا�


ريQ,ور bاو د��ې ه #��.��
hE . �/ ې�رې �U� #ب &# د�
! #& ��
Wرا� �/
�.7��& ��د �;��ا

�ي؛ Lې �# �?;# /ې دا &.# �# �h;����ي Lې � #�
Fې �# دي رو�
\I�t�� ��8 ��رې ��;��ا

�را  �/
� ې /� ,
ز�
ن&��7.��C ���� دد z ې^\�
 او �# ,�G�/ #8- ادار-؟ د�# راز &# دې _

 #� #��.��
hE ې د��ې او;Q( ې�
Wرا� �/
�.7��& ���ې Lې ا/
 �;��ا #�
Fې دا �# د- رو�ر- �U�


�� ,�- [# ډول Wرا� #� %�
��، و���ا��0 او /
 هb د و���اWرا� ��b�� 2 او ��رو �;��ا

 #2 ��
Wرا� �/
�.7��& ��ه�D8ې �^ي؟ ددې s ]�2 �;�� �ې د 7^و اورول؛ Lې �;��ا

�ي ¨tې �# دي وا�ر- �U� #& bي؛ ه�
رل Q,.  

  

�^ &�F. ې ��<�دې دي �/ bه5;# ه #& 

�� د وړ�2Wرا� �/
�.7��& ��دا .  &# ه��اد �ې د �;��ا

/
�.7��& ��
�� �E�n.��# او وړ�2
وې [# ډول &�F. ې را وړ0ړ/�ي Lې د �;��اWرا� �

��.��#  ,�2# ور,�ي
hE %��، د +��5.�ا z0��و z�D؛ �2[� ه� z0ړو�� . # .F�& #;! -�/

 #& �� �ې !# و)�Lې &# دې اړو�� .#، هD# داد- Lې د �;� &��,.�ن &�و�Wام د !�د<ې د ودر/�


�� دوام [���- ويWرا�  .ددې 

  


�i  د وا� _� � دو/G- <�ړ
�ې او و���ا0ن Wرا�F.���؛ Lې &# ه�D �ې �;5
ن، h I �ي 

zد z^� � W�] �v�
�# ��<�د/� ,�- �7 ��
Wرا� �/
�.7��& ��  . دي؛ د �;��ا
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  :4ادارې� "� آ�U 8�$ ر��	 ��د آ


�Y، ار@�ب، V$�� دار :  

 د آ;� د zو د. �z هG��., z�Dې +;�0. �2 �� � را!�# <�ړويې�� Cدا ); د +��Z� او 


2 # آ�ي, ��Z;� #�
I .  


 �K/# دار د / ;��5;(� د �; .z د� <�ړو���Zر- اړ/5#  ���2 � /�ې ادارد  % او د و���ا

I ح دM�d.�!ا�ژ!ې [7# ا)� #� �i���ي
 �h %�ول او +�8Zا�$ د واك، آ ې Lې  .  


آ # د ه��اد &# د��-د �; C واك او ،;�!M�!ې /� ډول �# د� �(�! �-.  

�z دا ��
م آG8ورې ,��8 آ�# _� & zد z . ې ,�8&# ��رو�ادارو  ��� �ې �; &# آ;��ا

��ي ��l�+ يGآ��.  


ن د Z;�C ���يې ادار% او د و���ا�ې� ��l�+ i& ���2 � د .�Dه z�W�> #& ،� � آ�، د ودو�� او

�� او &# ودو�� �ې د ې &#ز/�/���.?y ر����ز/.�ب آ�ل او دا,ې ��ر
 رول 
رو �ې )iQو �L ا,.

��!�ي.  


آi آ��ي او /
 هb ور#2 �;�5 &# C #;�,و #& �Z;( د �( 

ن /Z;���2اث�
  .  ويې &


ن ��ي Z;���� i�
C ې�ړۍ &# �2څ 
د ز/
ت او �;5
ن  .يد ��ر��� د ��mا�� د )�Fې او <�ړ<

 
� د /�- �;� /
 [� وړو �;��  . وي�آ�v� bذ در��دو�5/ z0��� �;� -ر- ��ر
Q� z�&# . وي


م &�|��ل �ې د �I�E و���ا��� &# ډول /� ,��8 آ� _� ��z ېL )#U� �(ي��� i/ور2# و  .

��8 �;5
ن ��ي
ن د )Q; .د�# � �Uې /� Z;ې� %��] #�
ر- �# �# دو�� او �# Q� �5;( #7] 

2^ �0�2
دي Mآ�ي� #,.  

 �_ #&�v� 
� ې &# !�C ق دMwح اM�dب د ا

�� ��vذ د . �ذ- );�Z آ��ي و0/.��� �ې د ار!!
د ار!

�# آ?;# د �Z8_ �2

م �ې  &# ه��اد �ې د آ;��.zهz�D د ز/�� #& %���د +��5.�ا z ��&�2 #..  

  

  :��ن

��z _�58ال )
ن  #DېدهL ؛z د  ��� ې �;��ا�C ې �L�, ي$آ��)�ار/�xZ 2# د آ
ر د �;�  ،�و


ر- ېز�� Q� �xو 2# د آ�WG! 7^و آورآ�ي او &# _58ې  او��!�يې bد � `\^ي رول ه .  

 

  

   : او ����$
�Y]، د ��زر $ږ����3 

 {�Q, ې ږ/�ي ��C ر/ # د
� #DهL ان دي�m�2- ې�

 )Q; ز// uو�
W iQ( ېد;�?K ي ې�m� ��ي.  

 

                                                 
  ٢٠٠٨ ا��0/ ، د �2��� AREU���1د . ، د ا.-�����ن د و+��� ادارو *�ړ)' ه�%�2 ���$  4 
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�$اب(و
�$ا(:  

�� د  �ې د �;��&# 

ړ- دzول د دو$�او آ و/P او!� و/� #& z.  

  


���ن، _^��:  

8
ن�
I � ې ��C و�5د�Fه?� 0رr7ې  . دي�� #�
��ن K د �h/� او �، )�?� و/;��
�اد دوz د 


رو &# اړ- دL �KM(ې د ا� # ��C #&ي��
وت واك  �K .8;I 
^7 -��� #� �h/� هi+ b ې د 

  .iJE آ�ي وا

 

  

  :ار@`��ن


/;2# و/i ���ي؛ Lې  ې �;�mې ,�G�/ #8ې د ه��اد &# < �ب ).�� آ�ار!5?K او !�#� # //� ډول 

��ي �Fو ار!�5 _�ا� .<�ړG�/ #8�, #� K7# <�ړ د] �;�?،z8�, آ�يې ); /ې د #.,�� ، 

&;�  د &# و)� د ,�G�/ #8و <��W د &�/Z^و اړ�2
 د �ار!5.  ); &�|��ې هb &# ,�8# آzدو

��
رK z?�;� و0ړ د� &��
م �ار!�Zد  .�د��- &� �
ړ- ا); ��L ع
Eې د د ��C وړي&�  ې او د R�. 


ر-  ه�D ,��8  دzدوQ�  . ); او,�ې K?�;ې د /�ېLې �� L،ا���G} دي

  

  

  :د وا!���� او و!��ا�a ��Lآ?�

iآ
C ��0ا���
�� او و��
ري W�2# د وا?.Iاو ا #E
v #&،& 
 د +��Z� &# ؛ ا,
س وي� Lې د وړ�2


����� او Kې��

!.# آ^. ,.� رول ��يا���G .�ب !y �!�<2 ېL #ه��ادو� #D7ې ه #�^و  


ف او �����2�mب آ;# Lې /� ؛راو2;� ديv ،�,
 &# /ې !�
 او آ^ي<�ړم ��
ل اداري و � 

 #W�2 وي
�# او ���Uh��;&ا� �� ؛ آ^ي ،#�5
و  �� ,��C اواو i.,دراو  s.7��& ,ر- ا
L�
 # 

  .ي��آ

  

  b# [# ه�ا آ^��& �����
K ور او
! ��
�� او# 2# & هb ور اوس)� ي،دو�� آ
ر دي Lې د وا


ر- Q�
آ;� C ا��0 د���
ف او ���ل اداري /�وv
2ې  &# ه��اد �ې د. &# آ
ر وا�Lي��
م Q;2 ې�/ 

� �x\ �C ې د�
ر- ,�Q/وري ديډ�t ��� و� ! �& 

� ې د وړ�2C ��0ا���
�� او و��  . Lې د وا

  


�� او و���ا��0 د د ��8
ر��واW  ����

��ن او &K #;Zه #& #�
Fړ &�ړو .ي درو��
رواآ� د د L 

��8
ر�� ې آAې ��5
��Gم !
/� Lې د ��ړ��UروW ���C ر- د
Q� ��
��� -G�(؛  وآ^يارزو�#و ه� اړ
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ن &# �L #\ ] #5ې .��
DEد ا���� �ن 2^ون(&�/5^- ( �.� �ې را�;� او و���m8 هb د ��ړو دو

���]�
Z�� �2ر�m� ر- د
Q�
ن  ٢١(G٢م د <�ړ/�و �� د ا�.7
ب ��E #�W ل ٢٠٠٨د
 د ,Q.8?� آ


+� &# دې اړ-&5ې  ��;,0�L ،z^ې  ١9 &#tو ����
K ؛�<�د�zد  �/
��ړ  Lې [# ډول !

� iآ
Cې و�روا
L ي؛ )�&�ړي��.Iن �# ��ا��
K ې دا�آ;� 
C #& ��0ا���
�� او و��   . د وا


��ن K �,

د- د وړ�2
 �#  6٠د ا,��
�� او و���ا��0 &# &� ! ���
روا� د دو�.� uWون د واL�  د

��8
رWس <�ړوي

���� ا,K -ر
Q�
��ن &# دې  . K�;ې را��د" g;5� ���8ې ي دو
 Lې د /�ې ,


ر- 0زم �2!��و�# و����Q�. ادارې او د ه��اد &# اداري ,��.b �ې د ,�8ن د را �� � 2# �ې�و 


��ن �# +8I b, -�, ���85;� ��يK او د %E���! -^Qm! #& ا<�ات iQ( -ادار.  


ن .��
DEت  د ا
IMwادارو [7# ا �.�
��ن د +���85 &# +�ودو �ې �# دوK ي د��وW^ي +� 


�# ا� ��0�2,# �^ي، دا +� د ��رو +���U او Iي���# ز/
ن ر,��� &�2# +�ود �#  #2 .  


��ن �# +b, -�, ���85، د  K ه� ډول �2&�� [7#، د #�
ن وW^ي د اه;�� �# �7ې، &�#2 .��
DEد ا 

�� i � #2 ���( ��   ".�يدو


ن د 2^ون ��
!� Lې د .��
DEل &# ٢٠٠9د ا
&#  <  و-ې�ور!
��ې ��اUE# < �ري �ې  م �


.� �;� �A# د ��Uر/� �� �Q
ف ��5
��Gم &# v
�# او Fرې٢٠٠9د (/� رو�& ��Wل ا
د� # ) �

�:دو&# او  <�ړ!#  �.
� او &# &�رې !# &# �
ر وا�Lل)  �
ل E?�وري٢٠٠٧د ( �� ٢) 

 �.
�) E٢٠٠٨?�وري (�� �;& #W�2 -ې !# &# &�ر�او ؛ ���Z+ يGې ه�ف !# /ې د ��آL 

 �Y
�Kم
����
��
رواآ�، واL ړ &�ړو���;� ا� ��  ��ړ &�ړو &����� اE��ا��، و���ا��0 او د ، د 


روا��  � ر/��
��و0/.L وياو iآ
C."  د #Aر�&# �;� آ�U�/  م دG��
Z��#(�� ،-ړو داد�� Lې د 

����]� !

رواآ� د ه� ډول ارز/L ړ &�ړو��
ر- د Q%رول �2,�- آ^ي .  

  


�د DEنا

ن &# 2^ونېژ�  هDې دو�� د �..��
DEې د اL ې�ې   &# _�اب �؛ و-ې آ^/ې  �m8�� و


رواآ� د L ړ &�ړو��
ر-ۍ�Uر�د Q�
��Gم<  Z�� �2ر�m� ن د <د
��E ٢٠٠9 ې�8?� .Q, #& ل
 آ


��Gم &��Uر/� د .^ آ0,;��Z�� د  #& �m8��
ن �W# ٢١(٢# هZ;# د و��E)٢٠٠9( ن  او د
.��
DEا

  .z ��<�د د�2&��ادو �ې ��z �2^ون &# � د


ن &# ��E ې �#  (دL �;ې را��د- 

�ې [��%��ړ"���
رت دي �# وا?I � د وزارت ،��
 �h� د ،


�2 او �;� ر/��
��و0/.�;� ا� �� ، د 
�� ��K �ا�ېو0/� د ا� �+Md�5 )��.��� د  او د اداري ا


0ن او و���ا0ن !# د �;5. و [�#7^�# آ�8���ن )Q;�ا� �.,�� ��
�� )��.��� آ�8���ن د �د وا

 #�
��ن K �7ا، دد�# !�رد د�
دې �ې  (١ ��Uر/� د !�رد �b, -�,آ��ي iآ
C "  

  

 �m8��
ن �# د و��E b, -�, رد�! ��
I ��
روا�� د ��UروL �/ړ &�ړ����ي Lېد  ��� د  ���و


��، وز/�ا��( � [����/آ� �ذ��
��وا �h� #�و0/.�  د �;� ا� �� 
��،، د و0/� د ا� �ې ��K �ا� 
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��

�2 او د �;�5 )��.ر/��+Mdن �^��� او د اداري ا���ر- د ��) و آ�8
Q�
��و� iQ( #;Zه #& 

  . و���m8 2# وړا��ې آ�يو�# &# ��5;ې !�# ���

  

�m8��
ن 0,;�� �^، ١٢٩٧ � �ې د�
ل &# ا�.�!� &# ��
 ٢٠٠٧  دو��E #�W �;ې &5ې را�L 


�2 او د �;�5 )��..دي+Mdا�  ��� د اداري ا�;Q(و اG�/ #8�, د #! z

���آ�8���ن &# _Wو �


آ;� �ې ��,.# آ�ي�# # ادار- )Q;�اآC #& ��0ا���
�� او و��  . و���m8 ,�- د ��,.�
ل وا

  

 �m8��
� ٢٠٠٨د و�� #& i/�&ې  د ا�ړ ���� !�ردد 
I ��
روا�� د ��UروL �/ر&�ړM�^و  د آ


ب )iQ د �Kا�Iو او! #& 9٧٧# W  ن
��E ^� ��;,0 . و�Iا�K رو اوM�^� ې را�;� &# د���

�� !�رد Lې د 
I ��
روا�� د ��UروL �/ړ &�ړ��
�� او و���ا��0 د ه� اړ)�Gد �� ې  د وا

!

ړ- ��ي%ارز/� #& ������ . ��
K 8;��� دh� < :ې L- �ې را�;� دي ���^ۍ �
د&#ن د �wزا


ر- Lې �;�5 ادار- Q�
�#ددي �Gا�����.��# او د وزار�2، ��� �.� &# آ�E�n #A.��� 2# �� دو


�E� او  &# ا,.�7ام �ې ،ل �^ود- ورآvآ
ر #  &؛ ��  &# ��� �ې و���ل �و�dلوړ�2
 اد 


رد آ
ر 2# وLې �
ر اهi - دQ,�
�� او  �# �
د6د �Kا�Iو  " .ل ��
/� د وا! ��ªې هL �/وا -

8
ر��و���ا��0 د Wورآ^ي ��� iQ( #;Zه #& ����
رو�# Lې . او !��h� #Dن ه
�� ��
 ور!
��ې ���

  :ارزول آ��ي دا دي


/.�ل. ١Iر ���.Fو�� او ارز�Fد/} د 0ر �;��Q, م دM,د ا 

٢ .

K� در��دد وړ�2�� لو او 


ر- 0ز�# 2>�!# د��ېد اړو��- . ٣Q�
رتN� او  


دارۍ در��دل. (E2# د و ���.Fاو �;� ارز �Kا�d ،ت�N #F د 


,� او �|ادد ژ!ې، �Kم، �rه�، < :، . 6�, ،C G� ����l�+  ��&�2 او �E���! ب
! #& #�

 آ�ل 

�# ا�;# د ���ې  +���U ����او د <����� د !M( �/�mف ، &# <�م. 9 ���x&�2 ��0ې ��


Md+�.# �=85ې ��7ا �# وي!z�  �=�5م 

٧ .#���
���� و,;# وا�� ډK ��� ، د �/ #m��  �2آ� #�K
L
K��
�A ، او���U+ ي�m! د �x& �2 

#U!
, ��   و�;�ي��0ې ��

 


���� )Q;�ا�# ادار- Wو اورG�/د ,�8# ا ��
��
آ;�دد واC  #& (�! #ر
؛ )� 0 &# دې !
ب ي �� �ې آ

  .دz ور�^ل �zد�ې )Q;�ا�ې ادارې 2# &# ر,�8 ډول د�# وا� �# 
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���� )Q;�ا�ې ادارې د  Wو اورG�/ې را�;�,�8# ا�ن 
��E ، ېL " #ادار- !#  ې��د��
��، �د وا


روا��� و���ا0F او ��) ��
رواF i!

�;#آ
رو [
ر�# !# ��ي او د دوz ) دې !��N �ې �# د- L د


م #2 U� �,
  ".را&�ر ورآ�يد �^�� &# ه�N8> #! #;5ري ر/


���� )Q;�ا�ې ادارې ,�8# ا/�Gو دWدياور #� #] #;Zه #& ��
�� د ��Uرو��
ن �ې د وا��E -اړ #&  


���� را�;� او �# هb دا,Wو اورG�/7ې ,�8# ا� #� #Dې د هL ي��� و<�د � ! ����
K م��ې 


ب رول ور�^ل �z وي! #& ��
�� د ��Uرو��  .)Q;�ا�ې ادارې 2# د وا

  

 bآ# [# ه����
Wو اورG�/ې د ,�8# اLې ادارې�ا�;Q(  ر/� آ# رول�U� #& ��0ا���
�� او و�� د وا


ن د 2^ون �2,�- آ^.��
DEې د ا�
رو�� ,�- ,L bې د �
ل �#z، و�h� �/�� د ٢٠٠٨ z0�> د 

��9
.ې &� � ١٨&# ��2و " �z# ��$# د ه�D8ۍ او [
ر�ې د uW !�رد &# اu��� #82- �ې  � ��ر 

 او هD# هb د _
�\^و  &# هZ;##، /�ازې د ��� ��Uر/�[��7
.� �ې د �/� ��Uر/� �# ډ�ې 

��اردو �ې  ) ٨( هz�D /�ازې &# ا�2.!�رد ,�- ,�m� Mر- �ې و- �# ��ا�
��و &# !�)# �ې 

�# !�رد [7#. وړا��ې �ي ���
��ان 2
/�� �^ل �Dې د هL ل� i.F�� #ه�� و)� و�  ��
 و���

���� u ��ي دي وړا��ې �^ي، Lې &# ��� �ې  ���ل  . "  

 

  

O�!�" 	�
  : ا���ن 

�^���
ر- Q� s.7��& ط د�ا� �� د� z . د b�� ��
ر- ��ر- .�اQ� 
د دو�� <�ړو�� او &��7.�


وړz .وي!�ا!�ز�� # �&���
ر- ډ/� اړ/} د�2 &�
وړ&# ه��اد �ې د +��5.�ا�% د _�اك � &�Q� 
z 


��ن +
آ�8� وس ددې اوK ې دL ي��
ن .ي�^&
/x� ور#2  DEې  ا�و0/.���  #& :��د �;� &�

 ���;x� د %� آ�ر���  د �ې�� آ;�دوو&# ��2و [# هb �#  .% �^ۍ <�ړوي���^�);�5 او +��5.�ا


روL #& ي�
ر- ا�Kا�
ت Q� �2
+Mdې د ا�آ?;# رازراز )� د ؛وزارت  #�د�#  ) uو�� 

2

ت ��8\^ي &+Mdديېا .�
د ��E ې اداري��2 &# 0ر 
+Mdد ا �����#  .u ( z د د &�


��ن F# وا�� را �# �؛ �� دا !# �ې +�
ب ور���#  او ا���G .�ب، &# وس&����� Lې�ې د K د

s.7��& دي
J.Kآ�8�، ا
+ #&�x\ �C G���C او ه�8ا راز د  #& ��Iو�m� د ��
ن دوDEاو د ا 


ن د ا,�N8> ��Mر/�.��
DEې د ا�و 0ر #� 
  . ,�- �R �^ي ) u ړ�2


ر- LېQ��،,.��Gو +i د ډ/�و  ����� د _�ا�د & ددې  i�& �?2او ر ��
Wد 2 �7ا  #Dه


ت +Mdاi�& ېL ي��2 �� ��JUو�# . ��i& �ې !# &
z آ
ل &# ٢٠٠6د دي،  
+Mdددې ا 

   :دا دي

i�5m2 �ې !���ن &# ��ړو [���� &# ��/�و ,�-، د &����� _�ا� د ��ړو [���� د  .1

،i.,راو 
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روا��د &����� د  .2L #?2ړ ر��
� ېC ر- د ا د
Q�
� ې د /�- دا,ې !��N  اوز��/ ې C 



� ې د وړ�2C ېL ،ړول�> #� �� و� ! #& u! ،%��;Q( 8 �/�، او و دKMI �J7 �& 

 ! ��، او

3.  ���# )��.��� [7# د !�)8} ��� z�Dر- د ه
Q�
ل N� -او د اوږد ��د اړو��ا�� د ��Uرو


�E ن

�ې �ړ�د �7 ��ي &# )
�w او در�;% د او دا Wورآې 2 �7ا^ � ل 

 


�2 د +Mdاو ر2?� د ا ��
W2 �7ا��د  ،��ر- �2 ��N! ر/� د /�- دا,ې�U� د �� ! �& 
وړ�2

  ��
ر- Lې &# ��8 �ې /ې ��واQ���ړو [����  �D7ې !# ېې د ه� #�<�ړول دي؛ Lې 

�  .را�;� دz،  و�
رول  

  

���� &# ر2?� او   د �&��
Wت د 2 �7ا
+Mdې ا�٢٠٠6  
& #� آ
ل �2 ٢٠٠٧ [7# د zآ
ل 

8
/� &�رې !# ��;& � �.  

 


� � د ���ې ��u ( z د وړ�2
 &# !  د &����� د اMdح &# 0رC�  . z د� او m� ��E�2.�ا

  

� �^/�ا�ېوزارت او �ې  �
ل ٢٠٠6&# �C ي  و� ;# دا ې�ه�D اړو��ا�� L #2ې &# /�- �# اMdح 

�� _Z# د !�ا!�ول �
�E �# دي، �/  \��� او و,
C �;Yروز��Gو ډ/�و �
+�ل �ې �
ر ��ي، د 


ن �;� &����� اداري DEا�F�2 2# <�ړ
+Mdډ/�- او ا #��;�
ل ^ورآو�- او ډ/�ې ,�Lې ې  &

�  .ې

  


��0�5C  #&2ې +Mdدياداري ا i�
  :� �ې 


ن �;� اردو د  •DEد اG�/د ,�8# ا ،��] #& �Fې د  <�ړ��
��K د bر- ه
Q� �����& �` &

 ،<�ړول�8# ا/�Gو ���Gو�� ,


ر-���Gو�� ��K �ې د ,�8# ا/�Gود  •Q� ���;�

��ې ��ا2?� ، د ��K آ. #2#   د -�, #� 
�!، 


ن &# < �ب �ې د  •.��
DEد ا/ -�, #�
ر- د &����� _�اك Q� �2
�;8I ف دM( �& ��
��



رل��W 2 ���8ل او 

• �] #& �2
h�K -��. � د �������� _�ا���� ��D- ��ل او د د ه��اد د ��/� 0رو د &��& �


ن �;� DE5# ا�
z د ��/� &����� _�ا���� _ �& �Dو/#ه� .,�����
�# ��b د � &�I او د 

���� �� � 2# راوړل�& 
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ن &# 2^ون �ې د  •.��
DEر- د د ا
Q� �����&� �/�J2ې  ا��ازې) #� � h/9٢٠٠٠#7]  


��ر �ې ا��از-&����� &# i�Zm2 او ) ٨٢٠٠٠ �2+Mdت ا �� راو,.iاو ز/
�2ا

 

 #�
ن �ې &# دې )�ا آ
ل را٢٠٠٢.��
DEرو د ، &# ا
L ر������2  وزارتد  
+Mdا #& ����د &�


ر- د ،.�ن�# ۍ  ,.�ا�2|ې ه�اړ)�Gې�ې د /�Q� �2
+Mdاداري ا�/ $� # -G��.,-٢٠٠٢د .  د 


�2 د ��F.��� &# !�)� �ې د &
م وړ &را+Mdدې )�ا د دوو اداري ا #& z� s.7��- د 


ت+Mdې ا� b$��, #& �?2او ر ��
W2 �7ا.  


رو وزارت &# )Q;� &�,.��� �ې L ر�����ې د L ي���ل ���
�ې x� ېx� ��2و�5ې
دا,ې �R &# ز/

8
ري او دا,ې ا�Kا�
ت �2 0س ��0ې دي Lې د ه��اد وW^و 2# دا وس ور��ي W ن
�� �5;��


ب �.
ب و��اړي�+ #� �����& #�
. Lې �� �].
ر- د   وړا��ې د ېQ� ���./
Z١١٩� � -��

�
hE#-�
رو  . L ر�����ر-(٢وزارت د د 
Q� ���.I
, G��� ���v;�2 �/  ^ړ آ�>  zد،z ېL  #&

#W�2 دې :���&  � z0�� و او د�\;� �;Q( ����
/.�&# ه5;# ��رو &�Z�# وړا��ې �^ي او 

 #& ����
/��Z;(�t 2# د &�Z  . وس ور !�xآ���   د 


رو دا);�د L �Q
ر- Lې . �8# ا/�G دE.�و�# د <�ړ/�و &# +
ل �ې دي ,د [
�\ې Q�د ددې 


رو ��آGي دا);�L #\�
 2# � دE.�و�ورو,.# �# دې ,�8# ا/�Gو Lې ، و��يوس !# ددې [


/.��# وا,.�يZ
/.��� دا !#  .Z
رو �#د L ر�����ې د � #�^�] #& #.,�� #/�� وزارت ,�- 


رو وزارت #2 �7
�R آ�ر���د . وآ^يL  ې�[# ��و/&# /�- �W � .F�& ر-  ���د
Q�او ا,.� 
ف 

 �.Eې /�ازې � د� i!
5
/.��# وا);�؛ )� دا &# � �;5��/� دا,ې دE.� <�ړ �L zې د );�5  

zيد^Wو #Dې؛ �2[� ه�ې &# و0/.��� L 2 � �,�,0 #2 ن�v;يو�;�، #��./
5 z�Dوا); د ه� .  


رو �ې L ت &# آ�ر���
+Mdم وړ ا
 و د ��ر.آ��ي راو,.i  اورا � � #2 �ي/� ��8 د &

 �2
+Md�2ا ��N!؛0س ��0ې دz �]�2 �;0,.# را� s.7��&وړ
�& z او دا � آ^ي !
وري 

 zې دوL# ې 0,�ه�ر 
� #& i! �/ ي  د��د��و او �#  �;Q( د #�
ټ��L #7] �_و #� .  

 

 

   ,�روا!
  ���
رواF د��
رواF ن د��
K -ر
Q� �Fر/� 2# د ر,��و ا� د اداري <�ړ��
� iQ( و ه�8ا راز


ر- د &�ر- ا��ازېQ�  ��
ف در��د�hت ا�
,

روا��� او, .!�ا!�ويا,F د ��Fاداري <�ړ ، 

 #2 ���
رواF ي وسددې��ې �# ورL  وړ

ري اړ�2F �  �.��(#وړا��ې آ^ي�� .  ���
رواF #&


روا���ې د L,�� روال
F روال، د
F #Z� �
رواF د #Z� ���.Fل او آ;��ي <�ړ
�را او د %.� 

�
رواF% ي�>;: اداري� #�
Fې �# دي رو�ن ��
K #& د .  د��ې%� ،!��Nو�# ز/
�2- +��5.�ا
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���
& �2
�;8I د #Z�
��ن <�ړو�#، د &Mن ,�8# ا/�G- <�ړو�#، %K �� �;& ،ر�#ل
، د و�# او ارز[

��.��� ادار- آ�ل، دا);� 
hE ري
F#ر�

روا��د �ول �2 او,# &�رې $او د ��رو ��2 � آ  [F#& � 

�! �$�G �ې وادارz�  #دz .ونuW ې ��C او �Z;( د،  ����
K او %���
Lې &# دوا��ار- W�2# د &


ټ &# و,�;# ��L#�
Fي، رو���ر/� د  ېد ادار 
�h� ي� i ا� g/�h2 #� #W�2 #&  #�
Fو رو

����2

ر�# د . ي دې [#7 &] ���
رواF ودG�/ې ادارې ,�8# ا�ا�;Q( د ����
Wاور ���^��� #� د��و 


روا� ه�8ا راز �K�2 ���ي Lې .-[7# دF%�/
!  .��Z+ �./0د و%�
ر�ې ��0ې �7
�R  �2 �ا]


���� )Q;�ا�# د. ��W\# د- U/�w# % او,  د [
ر�ې)� �# دې ,�- ,�- ؛ويWو اورG�/8# ا�, 


رو ادار-L د ���
رواF د  د �,

روا��� &# ��# و).ې _� ې�# 0رر/F رو د
L ې�  R�
7�

�/uW2# &;$�و�5،يور ���
رواF -ر
Q� �2
��;h� ي� د���
روال او ��رو   او ډ/� &Mوي F #� #;_


ت ��اړي��;h� #7] ��روا
L.  #Aاو و0/� &# آ ��
روا�ډ/�ې د و���اF% #W�2 #8�U.�� #& 

 ��
ورو,.# (�>;: 2#  د و0/� اداري او /
واFي�#رو���ې )  Lې ر/�: او د/ �� و0/.� وا

��، ر/��
ن /ې �^ي دي؛ را&�ر وا+�ود وزار���2  د اړو��و ,5$�ري  اووا+�و�� ر/��
ن


روا��;# �;# دا,ې ���ي Lې  .ور��يF ���
روا�%د و���اF �/0را&�ر د و iQ(  ي او��� #2 %


ر�ې ��0ې �
ر ��ي] �2 �D7ې .د ه� #� �2

روا� و0/.�دد�� �2�2?F % ����# د و���ا ���
رواF 


ر- !�د/># �2
وري�\x� آ�ي او د هz�D د �Iا/� �2 0,#[#7 Q����8 !�
 ورو,.# Lې ،  I #&


روا�% د ډول د و0/.� F #(�! -�/ د<ې�!�_�W . i! �/ن�� و���ا��� � Lې د _� z داد!�


روا0ن د و���ال F�2 ي،  واك ��0ې��ر 

/� دا�F#!   ددې �U�U+ي��و�# � W�] ې دL 

�
روا��� % دو���اF ې��& ���  . ��ي <M آ&# ! �� د و0/.� و���ا

  

Gد ��رو ��آ ��
رواF i!
��ي ادارو &# [�� يد آ ��
+ z^\�
 )� #& iQ�L #W�2 #8�U.ې _

��يداري ا,5$�ردا &# ��آGي �A# .  2# ورآ�ي+��5�را&�ر ��آGي  �,�,0 b�U.�� #2 و .


روا�ې��رF % 2
 د ���د وزار�� #&2�G �ې ي ادارو ,�-، &# ��.b�U ډول ,5$�ر �# �-ز/

  . او /
 هb د و0/.� دE.�و�� �# 0رې 2^�� ويېدE.�و�� �# 0ر

  

�
رواF % ي��د اړو��و 0ر�Fو�� او د د );�5 اړ�2
وې ���ې �^ي، او  Lې د )Q;� +�زو د��- 

����� ,�- س- ادارواړو��د  +��5���آGي 
& #� ، #�Q(  � �L�, �;ا/�و [7# او�I �;(ر وا
� .

 ���
رواF د#�
��ن K b, -�, #��.��( �,

روا�� ژ� # د- Lې ��0ې ا,F -�/ ، -�, �2آ^ي :  

�.�ر، د �
رو��� &# �7 ��ي، د �m�h�، و/P&# !�ا!�و�� او )�را�� �2�� د  •�� ،

� ې� &# !�)و، او +�E# /ې زد- آ^�Fو�ې او روز�ې,�Qرټ، �C ��^���
دي  �ې J.Kا G

 آ^يړا��ې )��.��# و
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•  G� ��C د #Z� #��.��({�E�2 او {�v52 و^Wو و^� ��دا,ې ، او +�K�U ��,.#، اړو !��ز

 .��ر

�#، ا� �� او  •�,b�� #�
I 


�# �tوريد  •I
�Z# د وو ز/�!   ��
&�
آ� او�او!� ر,�&
 �،آ��^، ,�;و/�.� !، د �

 �Cر�Q,وو
�.�
,e�
I ،#��!
 m2 �;` /ن و
 او ���.�ري او �، �
رآ�$��_
/��� � او _

، او � ��آGو�,�داG/�Wو او ��<�ړو ، آ�ر�&
رآ���، ، ���� ��آGو��2
ر/�7 ��آGو�


و�.�
���د را��� ا, ���� #، ود و
& �2
  <�ړول، )���ي ��ل او 8���2


ل ,
2 # او  •/��&
L د# �
&. 

 


�2 ړ/5.�
/� ��#، ا �Z# آ2# ژ� ې دي /ې !�ا!�و�� ېهL #��.��( #Dې ��آGي ادار��;h� او

��
 Z2>ي او د�Wدا�, ،

ې�، ز/�! �&# &Mن او  ��7ا��© &# ��D# دد�� ادارو  ،ن 2# ور2# ��ر


�;ې او 
روا�. ي/�!�ا!�&�و�Wام �ې F%.(ې ��,.# آ�ي او _� ې و� �;& #& ����M& دد�� #�� 


z &�و�Wا���# [
ريېد ��آGي ادار_ �&  .�
رواF ې �دL�, % �&��ا  د وا�hK اړ�2
وو د ��m.�ا

���� �2M^د  آ��� وړا��ې او د )��.��� د ��
�%�
رواF ې د�د )��.��� د ، &# دواړو !�)�  

��
روا�. �7# ډب �^ې وړا��ې ��F ې  &# ادار- %د���8# وړا��ېد )��.��� د .��, �� ! �$�G آ�

، Lې  �82آG وآ^ي��8 !
��ېه�D , 2# _�اب ووا/� /
 &� � واF�� �hK. �2[� ؛�ي �# دي

   .ډ/�ې اړ� ې دي

  

� ېG-، ادارو &# آA#,�8# ا/�Gود �C ې�ن M& �/

دي &Mن <�ړو�# 7��& #& - 0.�J.Kا-G�$� ! 

�
روا�&# ډ/�و +
�20 �ې +.� .  �# د-ېF #Dه % �,

ما,Kې د ارL ي��_�اب ور����5  �# 


ر- Q� ��
ر. اړ/} دي&��7.�
/� &����M د <�ړوF� د �
,$� &Mن <�ړو�ې د ه�D ه;� _;� %وا

;dع د-ا�t�� � يGې د ��آL ���5+ #& ې &# و,�;# �2,�- آ��ي او� idا�
رواF د % د 

2
/��، <�ړو�ې�
,$� &����M د ��� �/�J2 يو او�� ���
روا�� د�# �
,$� &���M# د . F

��G-&#  .�ي&;ې � او [
ر�ې ��0ې ,�&�,.% �2 ې��آGي ادار�C#W�2 �
رواF د % #Aدا,ې &# آ 

 #���G��
Z�� او #��.Fې د اداري <�ړL نM&ې د !�د<او ��N!  ورياړ/5ې
د  ؛�# .#  �^ي،!

 ��N! #ون دد�uW �Z;(�;dې . �# <�ړوي !�)# اL دې #� -�,��
رواF ن د��
K� اداري 


ري Lې� #2 �>;���Q, -آ^يد�� �/�J2 او !�د<ې #���M& ې  �2[�  ؛ ��C وريد�t وو د
 اړ�2

�
رواF �2 � � � د ا�\%او د ��� ��hKاړ/} وا #&��
  . ��ر !
وري آ^يې!

  

�� )Q;�ا�
� ��
رواFي���
ر- Lې  . Q�
ر- &�
وړددې Q� ��او دي  �ي ېد )�I �;Qا/�و د &��اآ�

 #& #7] � �L�, د�� #�د +��5.� ادارو ���2 � د !�د<ې  .ي��;� �ې [# �
[# eزادي W$ې ا)�.
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���د 
K �7 د� #�
روا�� د �# ��Lې . ي��� )� &# W�2 ���8I# �# �2,�- ؛يا<
ز- ����ن F

�؛ �� !�د<ې  R� -�, �x8� #���ري +��5�د ��آGي !�د<#  �ې !
/� و)� &# دې #� -^Qm! 

�
روا��ې &�وژ+��5�آ;# Lې د ��آGي . F � �� ،دول آ��ي��� !�د<# هb ور ,�- 2^�ې #2 

 �/
!�
رواF% #2  دول����و  .��
رواF رو�د
F ري !�ا!�/�ي، د�� #�
روال F د<ې د�! %� د 

��ري �2>;:اداري  #���ري 
/��/�ي،  #��ې وزارت 
 آ��ي، &# �;� !�د<# �ې �.i د �


ر- د وز/�ا�� �را 2# وړا��ې آQ� �/�J2 ي، او د��;�

روا�� .ي��F دوو !�)�  �د #�!�د<ې 

8;�
�2 !�د<# /ې I ېL ،ې &#[7# <�ړ/�ي�6( ,;�   #� %�
رواF اود � �L�, �8� � �2ا�/
I 


روا�# د- Lې د  &��7.�
/� !�د< /ې66٪&
2ې &# ,;� �ې F% �2ا�/
I �Zو�����# � ��8 او !� 

 #7] � �L�,�_ې�ې. 0س 2# راL #�وې
8;�
�2 اړ�2I �/ا�I b� � ،� z^� #� -آ8دا  &�ر  �

�ې وزارت )� ؛ آ��ي[7# &�ر-�� �Iا/�و � ��8 او !����و�Z 66&# ,;� �ې  او ��� !# د
 د �

 ��Y
  .!# ��اړي2

  


���� �Lآ
ټ &# ��0ې ډول )dM# آ��ي�او, K  :  


��ن &#  •K ���
رواF ن �2 ل .ل ١٣٨٢د��
K �,
���ې د ��ي ا,�/rE
�# �57ې ې در�
 آ

�/�J2�
��ن &# _z  #5؛ K #ر-�� د��& #W�2 �
��ن K �,

!U� �# # ا,�� ^Qm! -�,

�� ي

•  ���
رواF ر&# د�� 

��ن /Kا�� و�K ې د�د��و ه�� ډول �  ���.����� 
/  ��
رQ, د


��ن د و/ # �# د- �ې، Lې دا �
ر وړا��K �,
_5# ا,
,� ، M( zف د+���85د ا,


��ن د K #.,�� #& ونuW ���
ر- د اړ/ � وا����  F# وا��د �ا/�� د ,�8# ا/�GووQ� 

��ي b5+ ��
رQ,  


��ن •K �,

� � +b5 ور��ي؛ &# ا,C ر- د
Q�
روا�% د �را د �^و F روال او د
F د 

8
ر�ې ا�� ��ي W ن د��
K ���
رواF ې دL ې�ل 
 دا,ې +

�� &;�- )Q;�ا�ې  •
� #�
روا�% دې F ېL ن ��اړي��
K ���
رواF ې دL ې�ل 
&# دا,ې +


روا��� 2# /ې د �Iا/�و د F ��
/�ا�L�, �2 � و0ړې وي؛ وI �;Q( #& وا� �# او �����C


دو�# �^ې او �# /ې د / ��دz ور�^z، �# /ې هz�D 2# د )L�, �;Qې � د !�ا!�و


ر- د _
�\^و �Iا/�و ,�Lې � &# 2�W# �^ي ديQ� ���
رواF 

•  �hKوا ���
رواF د z0�� �m� او zد #� ^Qm! g/�h2 �K�U+ -د�>�� ���
رواF د

z^� ا�`�ر ��

�\^�ې او +_ 


ري ,� •F ��� g/�h2 #8ې د�)� د ��ا2?� # ���ې Lې د ,;�;!�;�ي؛) %د و0/.��� و���ا

 �Fد- <�ړ�>���� ! #& #� -�, ���
رواF �_ې را� #A� -�/ #& . د #A� -G�/8# ا�, #&
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ر- �ې uWوډي  او د را&�ر ورآ��� &# ، ارزو�# &# [
ر�# ادارو .�ن ډو��� !�M!�;ودوL

  آ�يرا � � #2


ر •F i!

ن،وزار��2د  +��5� ��آGي د ،د آ #& ��/ #� - #7] ��htې و^\�
_ 

z8} د(�!  

•  a/ا�
ر- Q� ��
روا��� د <�ړوF د^Qm!�  #اړي؛ ؛ _5# ��دي�� #l+
&# دې  ��ر- �?

�w
ې _Z8د  �Z# ،او &# &
م �ې �# ���ل ��رو 5E$�رو�� ا��از- آ�ل � Lې د _� )

���� &�ا)�ا����� او د )��� د 
 K;�8ووا� اداري د و ، اوړ�2
، <�Dا��Eي &��ې، �

  ي دو�#,.���G} آ
را��از- ��ل 

• ��
رواF ن &#  �د��
K ېL #.m� ې دا وس� #W�2 #�
Fري &# رو
Q,# و���د وا 
اړو��- /


��ر/� 2# &# &�ر- ډول _�اب و&# اړ-�F ���8I\�ې د  او,��و��Z ,��8 د� iQ( /وا� .

 #7] ���
روF #�
�# � آ��ي ې &
2!ې _�ا!# د��ې اړ/ ېډ/�ې  Fرو 
/ # �E
دي او /
 هb آ

�Z# د &��7.،دي# � �/
، د !�ا!�ول، د ا,
,� )��.��� &��ا��ل، د �Iا/�و ل &Mن <�ړو�


��ن K �/
� ې &�
وړي آ�ل او د _�CولrE
�  

 

�/�د #�
F57 �� رو�  ����
K و�# �2&��و��u ( او اداري ����
K #;?آ #�
روا��!#  او آ��8 F د�  

 %�  : ي.�ن و���ې &# +��5.�ا

• �K�U+ ����
  آG8وري �Lآ
��C# او د &

�# ا<
زې +��5�د ��آGي  •�
روا�ې &�2# &# ��� ر,W�2 �8# <�ړې F % 


رل 2# د �
[�W �- ,�8# ا/�Gو ادارو [#7 +��5��# ��آGي  •Q,وا� ور  

 � آ�8ا�,�Lې � !�mي �د ��;5 •

��.��# او  •��� #�
Fرو 
 وا���#�

• �/G��� ري
J=ا�^\�
_ #& ،#W�2 دې ^Z/�& �� ې آو &# ���

•  #Dهs 2 �d�J( ې دL ل
/��&
L ون �=�ودو,5$�رuW ������ او و
hE ي 

  او ��
رت [
ر�#ې آG8ور+��5�د ��آGي  •

• 2
?y �!� 8!ې  او���  

• #�
��ن K �,

روا�� ا,L �5د، در�;�[7# ,��^و�
�E او  

•  �Z/� �C$# وړ�2
 ادارود 

•  ���2
، Lې �G8ورې وړد )��.��� د وړا��ې آ��
رواF د !ې  %د.�vر- )��.��#آ�
 � او �
آ

 �_�W i�0 
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�E� او ه�8ا راز د )Q;� ,��8 د );�5ادارو او &�ړو   د ��ړ+��5�د  •v &# وړا��ې د 


ب ور���ې��+ R�
7� �  �m.�ا

• �
رواF د%��� &m� ����M.�ا
N� ر- د اوږد
Q�7.�
 د 0ر�Fو�ې ��&  �  

•   �Z�2

ديد ,��.8J.K�5;���داري  ااو اm2�
��m� ����G.�اZ�� او �  

•  �/

ر- ��)�د &��7.�Q� ��  ,�Lې ې  ��ې د 0�2,# آ�

�� ��/�/�zل او آG8ور0,.# راوړ �Iا/� &# �� ا��از- •
�    

• � � د و���اك ا,.
ز/.�ب �m.�ا

•  �`F د��   uWون

 


���� �Lآ
�او, K ون ټuW #& ���
روا��� او و���اF ې دL ي�� #� 
,�8# ا/�Gې د  دا وړ�2

%�
ر- +��5.�اQ� -^Qm!و�# وآ^ي�Fي .  0رGآ�� #� +��5.�ا�%ډ/�ې �C$� آAې   [��5+ #7�


ر��  د��و2# د Q, �8دي دI��

�# �# د+Fرو ،z �2  -�/ رې�& -�+ zداد i�0 ې د ددېL

 ���
رواF دد و0/� او ����#  د ,;�;# ��ا2?� دواړ- �# [# ه�2b&�� آ��ي، &# � � �ې  و���ا


روا�ې&�د. �7ې &# /�- ډ�# �ې ديF ،-��!�, % او �� د )W�2 -^Qm! #& ���.��( �;Q# وړا��ې آ�

8;�
�2 د 2 I د #W�2 # �Gا�� #&� ���8�#� �� ! ����
K -ي&�ر��  .  

  


��ن &# K ���
رواF ل  ل.ل١٣٧٩د
��J2/��ې �  . #.m� رات�U� ل او�dا zه�� ��,. �و


��ن د K #ې دد�L���85+و &;� د���و�ې !�ا!� �Fاو 0ر #���G��
Z�� -ر
Q�د�.# اوو- .  آ^يې 


��ن _
�\^ې �ا/Qm! a^ويK د ���
رواF ې دL ا��} دي�K ر�� .  

  


��ن �2 اMIن درېدK �,

��ن د ا,K ���
رواF ې دL ،-�, م
& #& #2 �U�U+ ې rE
�# �57ې �
 آ

�
��ن Lې�� 0ز�# د- z؛K #د�  #�
��ن K �,

رۍ ,�- د ���8+5 د ا,Wز
 &��ا ���� 2^او او ,

� i.وآ -�, #�
ر- Q�
��ن _� ې . K #دي +��85# &�دي ,�!��-، دد� #� #W�> ددې 
/ #�
Fرو

�
رواF ې دL%���
� !�ا!� <�ړو�� او د ,.�ا�2|ي د ۍ د <�و�? �% د اداري &� ! �E

ر- آQ� 

  . آ^ي

 

  


  : دا دي���b^�cې^��9 

• ���
روا��� او و���اF د-د #� #�
Fي رو�;W��|�&  


روا��� د  •F د� �m.#+��85#  ۍ? �ډ
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 &# ��� ر,�8  •/ #.�E�n �! ړول، د�> ���
رواF �/�� ې دL #.m� a/ا�ه�� دا,ې 


روا��� <�ړوW�2# د F �/�  #�
روا���  وړل او د �� `#F ل�� z
 ره?�ي آ^ي /� _

•  ���
رواF د�;dا #W�2 #�
Fرو #& #��.��
hE ري
�ي ا�`�ر�# دي  او ا).�  

• �
رواF د #Z� ،����G��
Z�� او ���.F�2 او ادار%د اداري <�ړ
�;8I ��5.�  دې، د+ 

�� ادار[
ر�ېاداري ادارو ���2 � اړ/�5، 
� ،�/�/�� �/
?5ې <�ړو��، ې، &��7.� ،


او / #.m� 
�ا�� +#��85 / #� #�
Fاو دي   رو 

/� �# آ�ي /vآ 


��ن �# +���85 �# د ,�� •K د�( 
�# ,�- �m.# او /
 &#  ^و�ې د ,Gا &# ه#��85+ #;5 /

 #�
Fيرو� g/�h2 دي #� #W�2 

 

�
/� دا,ې <�ړ- ! ����
& %�
روا�% د +��5.�اF ^ي او ،د�ټ را� �� 2# 
��L �K�U+ �/ ېL 


��ن ,�-K �,
�# ا, #W�2 -^Qm! #&و����؛ �U!
�� ،#W�2 #& ن��
K G�$� ! ن د
.��
DE�2[� ؛ د ا 


�\^�ې او د��ې او ه�8ا راز دا_ ���
رواF ټ د
��L �K�U+ ې د�# ډولL ^ي�ور را �� � 2# 
! 

 #���� `#د هz�D <�ړ/�ل، /� _
z ���ل او  z0�v/�h2 وړل  . ���
رواF ې دL -ر
Q�دا ددې 

 ^Qm! -ر
Q� ��
��ر/� ,�- ,b، د ادارې او +��5.�ا�% د��و ,�2# ر,�� #� zاو د دو ��<�ړو

 �K�U+  -ر
Q� ���� او ��Uرا�2 د را�� � #2 ���dا�� �، ا�K �D^ي، او ه�8ا راز د ه�ا!� �! �� !

��ي

رې ,8?L ���
رواF ې دL ^ي�س <�ړ 
  .ا,

  

  

 د ���� ا���ې '#�
��ا!  د د��$و�� ودا�  او ا������وې 


z �5ې _
z &&# ��<�د- و)� �ې &�ر- ودا�% �L #.mې د ,�8# ا/�Gې +��5.�ا�% دE.�و�# &_

� #W�> �� و0/.��� �# (٣&# و0/.ې �A#، د . او &# W�2 #F# د د��و او �����.��� د �2,�- ��


ر- د �
ر دE.�و�# ��ي او !�
 دد�� ٢٩ډ�ې [#7 Q� �� و0/.� دE.�و�� �# ډ�ې [7# ٢٩ /ې د وا


وې ��ي، او د (٢/�ازې�.�
,e �/
 x/�! #و��.E7# /�ازې (٣ د] � �� #� ��
��
�� 2#  ١6 وا��وا

/
_ ���# ډ�ې (٣&# ه�8ې ډول د . ي دي د +��5� ��7ا !�ا!� ���#د او,�� ��
Wرا� و0/.� 


ر- د +��5� �# )�ا د �
ر ودا�% !�ا!�ې �ې دي6[7# /�ازې د Q� ��
Wرا�  .  و0/.� 

  


وې ��<�دې دي�.�
 و���ا��0 �# ډ�ې [7# (٣9د . د و���ا�% &# �A# دا ډول ډ/�ې ��ې ا,

�ي دي١٨٠/�ازې  �.8L �7ا�
ر- دE.�و�# د +��5� Q� (٣9او د .  و���ا��0 2# د �
ر 

  .  و���ا��0 2# د ه�.�W ې _
/��# !�ا!� �^ي دي١١٧و���ا��0 �# ډ�ې [7# +��5� /�ازې 
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�� د �
رو�� &# وړا��ې Wرا�
��، و���ا��0 او ه�8ار�\# د و0/.� ��د ودا��� �m.�ا�� د وا

u ( -ر
5F # �Gا�� #& #��.��و�# <�ړ �^ي دي او دو �m� z��L z0ې )Q;ې د��ې او ���و

  . W�2# �2,�- �^ي

  

  


�9	 �a!?� او ر�?   


رت د- �# دا,ې /�ې ��<hې [L #7ې &# هDې �ې );� &# )F�( #;Q# د uWو ?I # ��C ����


ر- �
ر ��ي��)�Q� ���.Fددې ادار.  او ارز #W�2 ې&# ���ي� ،���ر�% او !
زار  i�5m2 د دو

� ې، ��ر�% او !
زار �2 �� � &��ې �C ���� ،����ي؛ و�ې &# i8I �ې د دو ��&�2 -�, i�5m2 #�

�� � او . د !�
 ارزو�ې وړ دي  او��W\ېډ/� _;# &�A;ې، 
hE ،z
� # د _�C ���� ���8 ډولI #&

 #�
ن ,�- ��ي، Lې د ر,�8�، وا� او ا).�
ر _ #� ���7ې ,�- �2&�� اداري �5m2;��� ر�\� �ا

��ي . ،��� �Gو ډ�C ،���$� ! �/
�.7��& �.�
دو� ،����

ز�, #/��( �/� �?y ې د� # ��C ���� #&

 ،��
ر- ��,. �و/# ډ�
tد/�، ر

ز�
����، �rه?� ,
ز�
����، ��;�5 او ,�داG/�Wو ا2=, �`F د

� �Gو +��.���، �
رو !
ري ا2=
د/�، +8
/# وي ا/.���EM او �Wو&����C5 دې 2# ور2# ��رو  او


�;ې وي
ز�
���� &# [�� ډ�ې , .  

  

  # ��C ����#��\# د- �C #Dرا��ه
� 
t$��� [7# <�ړ- د- �;�5 ر�او !  ��و ��,G� ��C او . 

# ��C ���� و اداروG/�Wاو ,�دا ��� ې ! �� <�ړوي، Lې�ې Lې د دو�C ې�
hE د /�ې دا,ې 

� # �ې . زوروا�� وا�8 # �# وي�C ���� #& i�

,� ���Wو�# او )�d�J ,5$�ر �, ،��دو

� ې ! �$��# دا دي. �# دي�C ���� ې د�ن 
.��
DEا #&:  


�ې، •Wرا� 

  <�Wې، •

  ���uې، •


�ې، •Wرا�� �Gې �C 

� ې،  •�C �8;I  

 ، )m�;� ���Kې(ار!�5 _�ا���#  •


ز�
���# او �Wو&��#،  •, G� ��C 


ر- ډ�ې،  •�
tر 

                                                 
0>�، د ��2ن د اA�@�د )�و�?�،  5 �2��B ���  د 

2008  July 29 last accessed . htm.society_civil_is_what/CCS/collections/uk.ac.Ise.www://http 
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  ��� +��5.� ��,�ې، •

 ��;�5 ا2=
د/ې،  •

•  ،#���
 �rه?� ,
ز�


�ې،  •Wرا�8
وو ;I د 


رو !
ري ا2=
د/ې،  •� 

� ې،  •�C ري�.��� 

 د �
ر�Wو ا2=
د/ې،  •

•  ،#���

ز�, �`F د 

�� � ډ�ې،  •
hE د 

 )��/# ادارې،  •

 ���� ډ�ې،  •

•  #��Q;�)او ��ر G� ��C ،�Cر�Q, ( 

� ې •�C 2 ې

ل ,/��&
L او ه�8ار�\# د .  

G�/8# ا�, # �Gې /�- ا��L -ر
Q�� ې او  ددې �C ،اد�Eا �- او و���ا�# +��5.�ا�� را� `.# 


/� ددا,ې �� د &�ر#2 ���� وړ�2
 و��ي؛ �2[� د +��5� &# ه�D &�/5^و !
��ې ! # ��C ����

�# Lې�2# دو�� د );�5 اړ�2
وو او ���و�� &# . Lې د دوz &# ژو��  ا�y &�/�دي، ا��G و�^ي

د دو�� ��mو�I� �2 /�- . ل !# �� ا��G و��يوړا��ې !ې &�وا وz؛ �� د وW^و �� &�ر#2 ��

,�!��- . +�- &�رې &�دې  و0ړ دL zې هD# �2 ���ې ا��ازې د وW^و ��F. � 2# _�اب وا/�

� ې uWون، د ��ر- +��5.�ا�% او د !��ز��0 د �C ���� ې د� ��N! #& د &�/5^و ��&�دې د دو

zر- 0زم د
Q� ^2M� ./ل، ډ���ې �� &�ر2#  ��C ���� ې د /� دا,ې د���ب ور
� _;# د +�


وړ�2
 &�رې اړ- ��ي Lې دو�� د );�5 &# وړا��ې  _�اب ور���� 2# وه��ي�& #& b.��, .

�� دو�.��# د ا<�ا/# وي !�)ې &# ه5;# د !���N � $�ول &# اه�8� &�ه��ي Lې &# ر,�8 
/�!

��7ا، او &# ��� ر,�8 ډول  ����
Wاور ���Iاو #  U� $�ول د �ې او ر, �� ډول د�#  ��C ���� د

�# 0رې �2,�- ���ي  .  

 

#���

ز�, �.�
دو�)NGO ( -�, �2 #& ���.��( د s ] �2 ���.��
hE ې د ��رو�ن 
.��
DEا #&

���د او ���� &�هې &# !�)� �ې �
ر ��ي #& �.,�� ��
ددې s ] �2 ��ر�% ��� . ����، د ا��

د _�اب ور���ې &# F# وا�� �ې هb ه;ې +��5.� ��,�ې د +��5� د �^�� [
ر�# هb ��ي او 


ر- را�;� Lې د ��,.� د ���د او د . _;ې ��يQ�
ن 2# ددې .��
DEا #���

ز�, �.�
دو� bه #] #�

)��.��� &# وړا��ې ���� �ې �bN رول و��!�ي؛ �# دا Lې د );�5 &# وړا��ې د _�اب ور���ې 
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� ې ��,�ې د +��5� �C ���� ي، _5# �� د��ع 
E7# !# د] ��F #� ��E�n �/ې ډ�ر�# 
] #&

���ل ���ي Lې د �;� �را او /
 ا<�ا/�# �Kې ه���#  و�^ي ��
ن د ���� .  او ډ/� .��
DEد ا

� ې �G8ور�2
 هD# و)� �W�., �2 ���ي Lې د دوz او ر, �� Q( � � �2;�ا�ې اړ/5ې او �C


ن &# �;� او ,�8#. &�ه
وz را&�ه
وz �# وي.��
DEې اL � و� �/

,� دا !�, #& ،#A� -G�/ا 

 #� -�, #� 
� ې د !�)# ا)��. ې ��م ر,�8 دود، /�C ې د�ن <�ړو�# M& �/
&�/5^و او &��7.�

  .در��د او /
 د�# دود ډ/� �� وو

 ���
hE ��] #& ې ��C ���� د bه #��.Fر,�8 اداري <�ړ ��� #A� -G�/8# ا�, bاو ه �;� #&


�ې، <�Wې، I;8´ او ه�8ار�\#. ��يWرا�5
ن �# +��5� ,�- اړ/5ې ��ي;�  . ،{��
hE �8,ر


ړو ,�- ,�m�  Mرې ��ي، )� &# دz !�)# �ې ��م � ��
hE �8,د�� ��� ر #�
ن ���5# وا

 او ��b و<�د �# ��ي Lې [��\# د ��� ر,�8 +��5.�ا�% ا,
سر,�8 او د &
/x� وړ 


�i و�^يh2 -�, ���5+ او #��.Fې د );�5. <�ړ ��C ې;Q( و د �� & دG/ر- دود
Q� ���ر#2 ��

�x/�! ���.m� رول �W�> او ��
Wرا� . z�m� ن /ې

�ې او <�Wې Lې �;5Wرا�دود/Gې 


ر و�^ي� #$W #& ارا����و واG�/د ,�8# ا � zا���ي، ��ې . L z
د�# <�ړF.��# ددې &� _


&� �?��Wن &# ډول �^�ې ��ي]
&�دې، د ,�!��- . �
رو�# /ې &� �2!�� و0ړ وي، ډ/� _;# د �

 z�Dي؛ _5# �� د ه��� ���/� �G8ورو ډ�� ا,.
ز/.�ب ډ/�  #F�W د ��] #& �`F ز��0 او��!

  .&� W$� ��رې هW�., bې &$��ي


�� &# &�2;#  ډ/� F`ې # Wرا�
ن دz او د دود/Gو Wاور z� i�
C �/ را�د �;� &��7.�
/ې 


�� 2# دو��- ود- ور�^ل . ا,.
زي ��يWرا�� د��  zا���د  #A� #& ��;� ې دL �

 �m� وازe �5;( د 
+��5.�ا�% &# ادارو واوړي، )� �# د +��5� /�- !�)# و�W_�؛ �� !�

z0�� #2ر�& .  

 

  

9
���� د وړا�9ې ��!� '�!�� �
  د ^�

 �( ،zد z� s.7��& #] ���# [# هb &# ��2و اوو �;��� �ې د دو�� د &�
وړ�2
 &# !�)# �ې 

���^��� 2>�!� &# &^او �ې دي، );�5 2# د +�
ب !�
 هb +��5.� ادارې 0 �;Q( �2 او,# د 

ور���� ��C #A$# او !�mي وړ�2
 �G8ورې د-، Lې دا �
ر د ا���G � او !�ا!�و )��.��� &# 

�� �ې دي
+ ��^��� iQ( #& ي، ادارې��را�� � 2#  u ( ې� ��
ن د . وړا��ې ��.��
DEې اL دا

��U+ ري�.�� �G او ���C دي
J.Kر- ا�& #& ���.��� د �^/�ال � �ا����ن &# وړا��ې د )Q;� ���و

� او د زر/Gې د �C s.7��& ��
�� �ې �� &�� s.7�z^، ه�8ا ر�\# &# ه��اد �ې ا����

 �Dه #�
ن د �^ۍ /� .��
DE5# �� ا_ ،z� s.7��& ���� �ې ���2 0,#  #& �(�� �/
�.7��&

� دzه��ادو�� [7# دL zې &5ې د )��.��� د وړا��ې�C �/ډ ��v�� ���� .  
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���U+ ي�m! ن د
.��
DE5# [ \# د ا�
ن �ې د  ر)Q( )AIHRC;�ا� ��8���ن .��
DEا&�ر &# ا

 �5��� �Gو +���U &# ه5;# �C د او
J.Kهد ���� "ا 	د ���� ا��� �
�#' eه ��@ ،�$� �$� �f

?!�a د �G �5 ا������� $G ې را�8:؛G�" ې "� دې �ې� ��$@ �" �����h�#
 ���i' دي�j�Vو او ا��

�و او ��!��ري '���i د ���4ال �?�ا����ن !� ا�k!� �$� ،د ا�j�Vدي، "� @$ا@$و!� �ې�?!�a 

�L zې د�# ��v;5.��# �2,�- �^ي؛  e�"6 ا�$ات و�4ي ��
/�! zې +��5� �# د�دا Lې و

0 ��
 ا,
,� I;� /ې د )��.��� &# وړا��ې ���� �ې  د وړ�2
 �x8� دz او د �=�ودوا/ i�

�ې &�/5^ې &# ���G �ې ���ل ���ي، ��ر �0;��# /ې &# ,�8# ا/�Gې �C ېL zداد �;I

 �Fي <�ړG��� �7, ې د وا� او !�د<ې دL zد ��
رm� ���2.�اN� ې د اداري� %�+��5.�ا

�# ا�;# را� � #2  �x8� ې د���ب ور
او د );�5 &# وړا��ې د ,�8# ا/�Gې +��5.�ا�% د +�

�ي دي .  

  

 #&٢٠٠٠ #��MIې اG/ا�� د زر�m� �� �^- Lې &# هD# �ې ه��ادو�� 0,;��م �
ل �ې �^/�ا


ل /��&
L ې ادارې، د;.x� ،%�ا���ژ� # و�^-؛ �2[� &# �^/�ا�# �A# د ,��ې، !�mي +���U، و

 #�
ت، د ���.% ?y#` �� -ا!�ې 2# ود�! ���U+ او د ،
�.7��& ���dا�� د ا��ي �m! د ،�� وړ

 &# W�2#، د زر/Gې د ا��MIې &� ��)� د ا��ازې وړ ��)ې ا#2 &��7.�
/� د زر/Gې. ور��ي

�ي دي Lې &��7.�
/ې �
رو�#  #+�w -ر
Q� �� `# او ���.� �# ,�2# ور,��ي! ��، ددې 

��# . و0ړ-  #& %�
رو�# ه��ادو�# &# �C \# دې 2# را!��� Lې د ��ږې او !��ز�h� #د�#` �� 

 #F #2 ��
� ې !Qm^ې ��A وړ�� ,�- !�mي +
& 
وا�� ور و!�x، د �Fو�ې، روز�ې او رو�.�


ل )���ي و,
�2) د F`� او ��و !�ا!�ي(!�ا!�ې �^ي، د < uر/��&
L ي او^� zوړ
. ا�uول &�


ن د .��
DEې د (٢٠٠اL -^�^- او ژ� # /ې و�0,;��  #��MIا zG/ې د زر�رچ 

ل &# �� 

�# دې ,�- ,�- !# د ا� �� د راو,.;� ��)#  �2 .زر/Gې &��7.�
/� ه���E# !# &# 0س راوړي 


ن &# ه5;# د . 7 �
ل &�رې �2 0,# ��ي٢٠٢٠.��
DEې د اL #\ ] #5�
ل د زر/Gې د ٢٠٠6� 

 �/
�.7��&�(�� ��v;5� 2 ې &# وړا��ې د +��5� د
 &# را&�ر �ې را�;�، د !�mي +���U د ,

 �/
 ��دې اړ/#5 .#، �� ز/
�2- د�#  د 0�2,# ���� �2 � ���)�او د زر/Gې د &��7.�

 د 0�2,# ���� &# وړا��ې ��)�د زر/Gې د &��7.�
/� . ��JUو�# &# /�- و)� �ې �2,�- ���ي

 �/
 0�2,# ��ل L$� �# ��)�د +��5� د &��s.7 ارزو�# دا L ��Fې �# د زر/Gې د &��7.�

�٢٠٢٠�^ي، �� +iQ( #! ���5 ه�ف �2  z^ا�ل &�رې 0�2,# �# 
 )��.��� د وړا��ې د.  �

                                                 
   >�ل د ا�9' ��:'٢٠٠٧، د 1�II��� �FG�اE >�����ن، �� ا.-�����ن >ې اA�@�دي او B��1� ��2��� 0C6 د  د ا.-�����ن د  6

��O )�و�� او روز�� 0N+�� >�ل، . ٢.  �� 2?� وړلياو ��ږ��	 د �;�� ��. ١: د ا.-�����ن �� ��رK د زر��7 �0;����� ه�.��� دا د7  7�� K��Gر . ٣ه0اړP2* د
��� د �QN، R . �2�Oدل او د )?� ���وړې >�ل�:�د ا�] 7Z وي  �� ا��ز، Yرې� او ��رو ��رو�V� W . ،د ��2و روV����� :0ا�U )� >�ل. T.  >��لې>Sد د 

 ،�  . د ا1N '�2��� >�ل . د �0;��� �� ��ر�O� K�ا�� ه���ري او �[��N0 *�ړول. ٨ ، �6ور7 >�لد ���2N د \�����0ل N٠٧�ا.�21
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 �/

ر- د زر/Gې  &��7.�Q�
ن .��
DEي؛ �2 [� د ا���ل ��� 
�� &# ه5;# د �s.7��& �;.x اړ�2��

�  . 8ه���E# 0س 2# را

  

 �/

ن �ې د !�mي &�� s.7�G8ورې �A# او د زر/Gې د &��7.�.��
DEر ��)�&# ا�� #& 

�x8� ��
ن د !�mي . 9ي [�W �و&��s.7، );�5 2# د ��<�د- )��.��� د وړا��ې ��.��
DEد ا

 #& ~(
 s.7��&٣{٠)6zې و0ړ د�ن د .  
.��
DEه��ادو�� ١٧٨د ��رو ه��ادو�� &# &�2;# ا 

zه��اد د b/
�� &# [�W � ډول . �# ډ�ې [7# /� ,;� [;�ر او/
+ s.7��& ي�m! ر- د
Q� �`F د

zد ��C .  

  

�� ا�Kا�
ت، د در/8ې���;h� ې دA� د s.7��& ��
 زر/Gې د &��7.�
/� ��)� د 0,.# د ا��

� �Gو او �C دي
J.Kې +��5� د اL #��.�v;5� -ا��از #Dاو ه�8ار�\# ه ،s.7��& -ر
Q� ��راوړ

�# دې Lې د ���.% &#  -�, ��F ^ي دي، دا�ا<�ا  ��.�ري +���U د �^/�ال � �ا����ن &# ! ���

 #�#` �� bه 
�z؛ )� !� s.7��& ر�� #& %�

�E  وړ�� او د ,��� s.7��& G� ��C دي او
J.Kا

zاو . �# د 

ر- Lې +iQ( ���5 ���و��.��# ,�2# ور,�ي، !
/� );�5 2#  د رو�.�Q�ددې 

��
!�ا!�و�� او �5^و او!� و/�.;�، �Cا���Qرټ او �Fو�ې او  او!� &�ه ې د )��.��� �5# د &

وړا��ې ���� �ې د ,�8# ا/�Gې +��5.�ا�% او د )��.��� &# . روز�ې !�)� �ې ه�� و�^ي


2ې � او ه�8ا راز /ې د & #$�C #A� 
��<�د- �G8ورۍ ددې ,?� �ي؛ �2 [� د !�mي &��7.�

G/ر- د زر
Q�
ن .��
DEت او ه�8ا راز د ا
?y ،�� ا� #Fې ې/
�.7��& �(��  #����
L ���� #,0 �2 

�# ) R� -�, u �^ي دي.  

  


ن �ې د )��.��� د وړا��ې ���� او د .��
DEې  &# ا�0ر  #& ��,�8# ا/�Gې +��5.�ا�% د _�ا�8 �

  %���
�# �$� ) uو�� [7#، د ,�8# ا/�Gو +��5.��� د ادارې د <�ړF� &# ه5;# د uWې & �/

zد ��د ,�8# ا/�Gې +��5.�ا�% رول او )iQ � `� اړ/5ې ��W\ې او ان �# /� !m� . #& -�, i.�ا

 رول &# �m� -�, �2 #W�2 #F �^اz دا �
ر ددې ,?� �L zې د�# ادارې )�5C .iQ �ې دي

�
 . او د ا���G � )��.��� د ,��.b &# <�ړو�� �ې ,.��Gې را�� � #2 / %���
د دا ډول uWې &

�# ���G [7# د � $�ول ,��$b او &# ه��اد �ې د +��5.� ادارو ���2 �  د  ��,.�ا�2|ۍ �m.�ا

��. )��.��� د وړا��ې ���� <�ړF� هb !ې ا��Gې ��ي
� ه�ف د +��5.�ا�% دد�ې &� �/ %�

&# <�ړF� �ې ددا,ې ,�8ن راو,.i دي Lې د )��.��� د وړا��ې ���� &# !�)# �ې د 

�
 او W$�ر�2ب )�ا 2# و0ړ �. �Gا�� .  

                                                 
�N� ��FرK د  8��Q  .� ر��رټ و 9�ري�0;����� ه�.��د د زر��7  >�ل ٢٠٠T د + ډ�0و 
�N� ��FرK د ا.-�����ن د 0C6ي �1��� �FG�اE >�����ن او د ا.-�����ن    9��Q  . ئ >�ل د 0C6 د �1��� د �0;�` ر��رټ و9�ر٢٠٠٧د + ډ�0و 
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 د ,�8# ا/�Gې +��5.�ا�% &# �A# د +��5.�ا�% د ��<�د- <�ړF� &# د� # �ې د +�
ب 


ن &# ادار. ور���ې اړ/5ې �G8ورې دي.��
DEد ا #& ،��- �ې د +�
ب ور���ې او رو�.�
 �m.�ا


�\^ې W�2# د );�5 &# وړا��ې، د )��� &# وړا��ې ���� �ې /� [�u ( � W دz؛ _5# د _

 #�
���5ې دي، او /� ,��.b را� `.# ��ي Lې C ���( {�Gوړې اړ/5ې د ا��

ب ور���ې &��+


ر- Q� ���� #F0 د 

ن �ې د !�mي &��7.�.��
DEې �7ې /ې &# اG�$� ! bاړ/ ې اړ/5ې ��رې ه

� .  

 

  

  د ا�������ن ا�j�Vد

z2ې د
& zورG8� د
J.Kن ا
.��
DEددې . د ا ���
دي �2J.Kو ا��د ,^ي  &# ,� د /� [� ,�و ډا

 zM2

�# ,5$�ر و,I {�G^ي، او /� ا���ا/� را�� � 2# �I �J7
ر- &�ر- �# دي Lې &�ر- Q�


 د �2�� او )��.��� &�ا)� وارد/  ��� !�د<# !�ا!�- �^ي
&� دوا��ار- ا� �.� . ا#2 �2 �

#�
رت دي ?I #��;�0 �� ���
دي �2J.Kا ��C ې د�و ,�!��-، &# ه��اد G��., : ر او
د �


id، د &
�\ې �m.�ا�� او د &
�\ې &# و,�;# ��- W$# او ددا,ې + ��C ر

ر ��8ا��، د �Wروز

����� �m.�ا�� Lې ��.��# او ,�دا
��.��# وه��يه�اړ)�Gو &
hE G/�W . دې ا�;# دي #�دا �Cل 


 �G8ورz د- او �# دې �E ې��Lې ا\�

ر ���2��C #A$# د-، د &N� و�ې او روز�ې او�F ې دL


ر- ,.���G} دي او دا �
ر ��ړ �\x� ��اړيQ� ���.��
hE وG/�Wن د ,�دا
.��
DEا�;# ا.  

   


5F b�

ظ �2 او,# /� [# ,=� #& s.7��& ن د
.��
DEا #& ،-�, -�, s.7��& ي��^W #�ري، )�

zد &�2;� وړ د #W�2 �?�� #& -�, ې ه��ادو��/
�,e �2و
�# ز/ ،#A� #.�C -�/ې . ډ��\�
& %��N! د


ن &# � ` % F #] �/ #W�2# ا�Kا�
ت �^ي دي.��
DEe ې� #(�! #& .� ؛�# �� ��رهb ور#2 _�� 

�
د زورو�5ې !�# J.Kن ا
.��
DEې د اL ي���ل ���
ن �ې د . �ي�� .��
DEې &# ا�ي ,� ^��� #&


/�ا�2 2# را_�I�, ې ٢٠٠6&# : ,^ي�ن 
.��
DEا #& �/
I�,  ې د ,^ي�ل 
 ډا��- وو ٢١٨ �


ل �ېQ�� #& ې &# &�2;# /ېLې ٢٧٠�ر/� �N8> #& ن
.,G��K د ،-�� ډا��- او &# 6٠( ډا


د !;# زورو�5ې.  ډا��- وو�2١١٨9�8 �.
ن �ې J.Kن د ا
.��
DEد اzد ��
+ ���:  !�# د روان  �2

���W او ,8 � دي ،#F�� #�& د ،#����� او �2�د�# . د ه��اد �2���ات زراI.� �2��، � �ا �

 #.Fارز 
! ���C دې دG�� ن
.��
DEې اL ې�ل 

درات !�ا!�وي، &# دا,ې +d #.Fارز b� bه #Dه


ردو ډا��و � �v ٢،١د  �
ل �ې ٢٠٠6< ���� واردو�� 2# اړ دz؛ �� �# دې ا�;# ه��اد &#  �;��  

  .,�داG/�W- ��از�# در��د-
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� zا���ول �F ې��
���^�% /ې &# ��ړ- . د �
ر�Wو �
رو�# &# دو- ��ر- &�|��ل �/� &�/�و !


ري د-Wې�وز! #A� . #&٢٠٠6 د #A� رۍ
Wن د !ې�وز
.��
DEې د ا�ل 

و)�ا �ې ٪٠( � #& 

�z و- i5C10ا .#& bې اوس ه`F ېL دا b/يدو��� i2
, #F�W #7] ��
ر��� #�.  ز/
2# ا��از- 

 ����.��� �ې د uWون ��
hE ي���
دي �2J.Kر- &# ا
Q�
ن د );�5 .��
DEد ا #��.U�U+ -د�# دواړ

  .d�E.��# &# �;5# را��وي

  

zد ��C #;ا� #� ���;�0 ��8
ن �ې د �
ر +
id د ې� .��
DEو <\^و او !ې &�وا/%، . &# اG���د 

�� �ې ودرو�� او ز/
ت ��8 );�5، &# ر,�8 او ���
 ر,�8 د زد- �^ې ادارې &# )�اب +

د�# �
ر . _
�\^ې F #W�2`�، ددې وس �# در��د Lې ه� راز �Fو�# او روز�# 0�2,# �^ي

 

ر او /� {�Gور2# &# ا�� z�Dې هL دل�x/�& [7# !ې !�)ې ���او  b�;h2 #Dه #�ډ/� );� 

��.��� �ې اړ�2
 د
hE وG/�Wد-,�دا��
ر��2# . رN� �h d ۍ او�Wې د ,�داL #.ډ/� دا,ې );� 


ر &# � iQ( د z�Dې هL #5_ ؛��
رو�� ��ر_��� #�
ر��2# اوس N� #د� z�Dي؛ )� د ه��

 #2 ���\.7��& �5�>��
 5C �/�� �5 اوE ې ��يL z^� #,0�2 zد #� �d�E ې ددې� #+
,

 �,�,0��  . يو

  

�# ا�;# &
�\# ا ���;��8 �0
ن �ې  �C #��L .;\ /�2$# د-د /� .��
DEې &# اL دا z^��� ا� �.� �

5
ر- )�� � ې، F #! -ر
Q��� دا اړ/ # ��ي Lې د �\��و�5ې &
�\ې د W$ې !��2# 0,.# راوړو 
+

دو/b دا Lې د &�ر &
�\ې 2# د . �L د�# �
ر د &
�\ې �# ا��Lې [7# د );�5 زړ- �2روي

���.��# دا ډاډ �ي،0,�,� &# اړ- دود/Gې ,.��Gې و<�د  -�U�
�L #\ ] #5ې ډ/� ��<�د او ! 

�/h� ,�- !�ا!� دي #� #���
 د &�رو�� !�i�!M ډو/e ېL ي��&# ه� �dرت، +�K�U او ! �# 


ن 2# د &
�\ې ا��Lې د !u ( bN� ��Nو�# وي.��
DEا � zا���ټ 
��L 11. اداري ��
د �^/�ال !


ن د &�رو��.��
DEې ا�ز- را&�ر 
2 �/ #& #�
ر- Q� 
 ١٠ د !�ا!�و��5 د )���/.�ب �Kا�� � د &�
وړ�2

 #�
ر- /ې Q� ٧{٠ [#7 ١٠[ #,0�2 �vd #7�z^ او د &
�\# وا�� د +���U د !�ا!�ۍ د �Kا�� � 


م ١٧٧ ه��ادو�� �# ډ�ې [7#  ����١٧٨ې 0�2,# �^ي، �� &# دې دو- !�)� �ې د U� 

����)..��
DEې ا� ��
�� ��;� دا Lې &# او, � +�C �2 -ر
Q� ���# �^ۍ �ې د &
�\# وا�C #& ن


8
�.��# د هU�U+ #D� &# و,�;# 0 ��ر ). )�اب +�K�U )���/.�ب ��يt �K�U+ وريG8� #د�


ن د اMEس .��
DEې اL ي���وړي 
�& bب(ه�.���� ,��.b /ې هb )ډ/�ا�I ي او د��
��ن �# K

zد #� {�Gا�� . #�
ر- /�� `#دد�� ,.��Gو د Q� ��� &�و�Wام روان دz، د !�;\ې &# ډول ��2  وړ


ر- &# � 
,?# W�2# د )���/.�!��� Q� �5��Lا #\�
�، Lې د & �/�J2 ن��
K �� Q8� ل د ��و
�

                                                 
   >�ل د �1��1� >��ب٢٠٠Wا7 د -7Z-د  �� �0\��2،  10
11  "70eدا�رټ٢٠٠٧د ا.-�����ن د " ��ل ر��<   
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��ن Lې &# ��ازي W�2# )���ي &�ر K ړوي او ه�8ا راز /� دا,ې�> #\��C -G�(ه�اړ -�/

z/� او �2 !=¢ ��0ې د��^ي، 2�ز- ور

م ��،  &# وL# �ې ا/�
ر &# در. ور���ې 2# ا<W b/

��N! ه��اد�� �5��Lا #\�
& ��
دې [7# را�W_�ي Lې د �
ه�و ��
�� د را<;?��� &#  #  ا+.8


�\ې ا��Lې /� ��ر- ډول دL zې ��ر & %��N! ي، دا د�Lوا #\�

!�/�5 �ې &E ي����2

  .&��7.;���5 ه��ادو�# &# ا,
�% را <;?�ي

  


ن �ې ,�دا�Wي د &
�\��ې د +
m� id.�ا�� ددې .��
DEې &# اL ي��� #�
Fو,�;# رو #& �U�U+

�# [# هb /�- ��ې ,�دا�Wي &# /�- /
 دوو ور_� �ې . &# ډ/�- &�# او W�2 �.8�K# �57ې _�

��ي  
�؛ �� د ,�دا�Wۍ ډ/� ډو���# ,5$�ري <�ازو�� 2# اړ�2 i.�ې &�ا�L #;� �( ي؛��.?y

�# ز/
ت و)� ����
�� &# ه��اد �ې د �G8ورې ز/�! 
 او د .Lې <�ړول /ې �2 /�- �
 دا +


�\ې ا��Lې ,?� & �$�C ې د� #;/

ه�و �
ر����5 د �m.�ا�� &# و,�;# ��ر هb )�ا!��ي او &# &�

  . ���ي

  

zل ا�`�ر زړ- �2رو��5 د�C د
J.Kن د ا
.��
DE2# . د ا ���.F�� �Dه #A� -G�/8# ا�, #&


دي &��7.J.Kا G�/ې ,�8# اL ل��ور s.7��& ن
.��
DEي، &# &�ا)# ا��از- !# د ا�� z��^W s


د &# &�
وړي ���� �ې ��,.# و�^يJ.Kو�# د . د اG/� ! ي� g/�h2 #2ر�& �/
! #��.F�� #د�

�، �2 [�^�ې ��0ې و����� ! #& �$W ي��/
U� �/
_ . 

  

  

  "� ���� ا���� ��U "�ن ��ړو�� او 
�!	 �1رې

�� در/� �# ��ي,�8# ا/�G- ادارې &# ��<�د- و)� �ې د��
ل و0/.��# .  !�د<ې د N� اوس

�� و0/.��# د !�د<ې �# . �# دي) ا!.�ا/� !�د<�ي وا+�و�#(دي او ) اداري وا+�و�#(
د�# +

�� [7# � � ��ي��0�2,#  #����د  ��
�ې �# وزارت  [7# د �

 د �/ ��د ,�8# ا/�Gو . در��د


���� )Q;�ا�# ادار- ���^�� !�د<�ي وا+� Wاورzد . #�
���� )Q;�ا�# ادار- Wو اورG�/د ,�8# ا

���د 0�2,# ��ي ��
�ې وزارت [#7 �
� . ����
Wو اورG�/ې د ,�8# ا� idو�# &# ا�.Eد ��
��د وا


ل /�- �8# ا��از- ��Dي ؛د )Q;�ا�ې ادارې �I�E  !�د<�ي [
�\ې ديN� #& 
 هz�D 2# د اړ�2

  . ���G �ې �2,�- ���ي&��� ور��ل ���ي؛ �\� ��دې �Cل �2ار�
ت &# 

  

�\# �# . &# 72 ��5 ډول، و0/.� !�د<# و<�د �# ��ي�C -�/ ���& و0/.��� 2# د #W�2 -G���C #&


�\^ې ���ي_ . �� ! #& �Dاو د ه ��
C -ر- د !�د<ې ا��از
Q�د�# راز اړو�� وزار��2# د و0/� 

ې &��ې !�
 ه�� #& b�G �ې و0/.��� 2# &��ې !�ا!�وي، �;# Lې د�# !�د<# ور�^ل �؛ �� ډ/�
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روا��� او �;�� !
��ې . &
2ې ���يF ،���./0ې &# وL دې #� &��ې �\��ي، /�ازې ٪9٩,�- 

و0/.��� 2# .  دد�# �\x� و0/.��� 2# د &��� &# ډول ���ل ���ي /
 &# و0/.��� و/im ���ي٪١٧


Q� ��
Wو��5 د 2 �7ا�F 2# !�)# /ې د
���د/�و��5 &��� [7# ز/ #�ر- دي Lې د &�ه � وزارت 


ر- ���ل ���يQ� �;m/2# د و ���.,
,�!��- &�دې، د ز/
�2و �2ار�
�2 او �Kاردادو�� . و0/.� ر/

  . &# اړ- &# ���G �ې &�/5^ې ���ي

  


ر- &# Q� ��5
ر- �G8ور�2
وې دادي Lې .و0/.��� 2# د !�د<ې د _
�\^ې ��F ې _ې ې� ��N! #

، و0/.� اړ�2
وې او ���^/.�!��# &# �ې &
م �# ���ي او �# &# !�د<# �# ��mرې &�2# <�ړ/�ي


ر- Q�
ل � ��

2ې ���ي Lې دوz د �& -�?(
!�د<# �ې �Fول ���ي، اړو�� ر/
,.��# &# دې اړ- �

د . [���- !�د<# ��ي او و0/.� !�د<ې �# و0/.� &��7.�
/� &����M ,�- ,�8ن �# )�ري

 #& ��
روا�� ,�- &# ��mر- �ې، د و0/.� !�د<ې و�L�, �./0 � د _
�\^ي ��L �./0و #�اړ- 

 z^��� �x/

م<�ړو�ې eز�Wzد .  

  

�\x� ,�-  ز/
ت �2&��و�# ��ي �;dا #� 
د �\x� . د ,^ي ,� �52اري �\x� د &��7.�


�# !ې �Iا�.�� د0�� ��يFې &# رو� #(�! #& P/د و � �L�, د . �2&��و�# د و0/.��� �2 � � د

�� ,��L � !�ا!� !�M!�;� � � او &# و0/.��� �ې د و0/.��� 2

�\� ��2 � د !�د<� /
 د �] �


ر &# &�ر- ډول . �J72~ او و/m #، 0ز�ې د-�h� -ر
Q� P/د و0/.��� ��2 � د !�د<� د و

zد #� #�
Fاو ادارو . رو ��������8�و�� ,�- (د �.Eو دG�/8# ا�, #��L #\ ] #5ې د وزار���2 


رول ) �2&�� ��ي� #� �U/�w ري
�h� -ر
Q�د ,�8# ا/�Gو دE.�و�� �2 � � �=
,?ې /
 !�د<ې 

  . ��Wي

  


ر- د !�د<ې &�/5^- د �;� !�د<ې �# 0رې Q� ���.x\� ���C ې د�;�� �او  ���&# و0/.���، و���ا

��ي. ���ي #A� -�/ ي +��5� د !�د<ې /�ازېG��� . د !�د<ې وا� او د !�د<ې د <�ړ/�و

�# ���G ,�- دL ،zې دا &# ��?� W�2# &# �8# ا��از- د &;� ���� ���Gي !��N �2 ډ/ -�+ -�

zد i� -�, ټ
��L وريG8� �/ #���ي، Lې د +�
ب ور���ې  ��N! z�د !�د<ې [;�ر . 


�ې، ا<�ا/�# وي او ,
�� ،# 2�Gي &��s.7 او !s.7��& ���N(!�)ې W
7 2 ( �;�!M�! د

C �\� ر/�ي؛
�2 �7� #� ����  .�ل &# ��ړ- W�2# د ���Gي �ي ,��.U/�w #& b# <�ړ/�ي�Eر��

  


روا�% د !�د<ې <M ! �$��# دي Lې د !�د<ې )iQ ر,�8 وا� ��يF . #& د !�د<ې z�Dد ه

��\�ل يوا� !
��ې د ���Gي  G/� ! #;�,ړ &�ړو  0,�ه � &# و��2
/��ي !��N او ��رو  b$��, 
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ټ �. ���ي��L � ;� ��
� �,
 � �/ %�
رواFي��
�ې )Q;ې . # W را�د �;�� &��7.�
/ې 

  . !�د<�ي ,��L ې او وا� د �;� &��,.�ن د &�و�Wام  �# 0رې 0�2,# ��ي

  

zي دG���  #A� -ړ�� #& b$�ول او وا� ه �ې � b$��, ��
د�# �
ر . د +��5.� ادارو ���2 � �

���� #7� �x\�
�# ,�L �� د I ې د�رو 
L وG�/ع دا /�ازې د !. &# ,�8# ا�t�� ��N! د<ې د�

  . �12# د-؛ !;5ې د + �;�!M�! #& ���5��A �ې د !�د<ې د وا� و/P &# !� �ې ����

  


�ې [�^يW�t�� #�2 /�- +�- &�رې د� #��.F�� -�2[� &# ؛ د و0/.� !�د<� &# اړ- ��<�د

,�8# ا/� -G�A# د )��.��� &# وړا��ې ���� �ې ,�8ن راو��، او د );�5 ���^/.�!��� 2# د 

�^ي Lې !�د<ې د و0/.� /ې  !
وريړو��و وزار���2 _�اب ور���� �ې F# وا�� راو�� او ا

�ې وزارت &# 
��5# �ې و0ړې دي، د � #8, #& -�, ����M& #� s.7��&١٣٨6 ې د�ل 
� G/�8� 

د�# &�و�Wام د درې از�
/x.� وزار���2، د &�ه ې، . و0/.� !�د<ې <�ړو�ې &�و�Wام <�ړ �^

�� وزار���2 او &# در/� از�
/x.� و0/.���،  .�
 او د ���ې،د �;�� د &�ا)�\���ارۍ او د او!� 
�

� i�& ې�ر 

ر- M�^Wر- &# ��0ې ډول د-. & >R;! ،��m او K �هQ� ��د : د و0/.� !�د<ې د <�ړو


ر- د !�د<ې ورو,.� +� Q�
ل � ��
�ې وزارت ه�D اړو��- وزار���2 ,5$�ري وا+�و�� 2# د �
�

� 
�� ا��از- !�ا!�وي/
�# )Q;� و0/.� اړو��و وا+�و�� [7# ��اړي Lې د .  
د�# وزار#��2 !�


ر- د !�د<� وړا��ېGو�# �w+# �^يQ�و0/.� وا+�و�# &# ���^ي ,� �ې )Q( . iQ;� و0/.��� 

وړا��ېGو�# و0/.� &��7.�
/� ��8$ې 2# ور��ي Lې �2!=¢ ��0ې /ې و���� او &# اړ- /ې 

�;# Lې د�# وړا��/Gو�# د و0/.� &��7.�
/� ��8$ې ��7ا � ��ر �ل؛ �� د . &�/5^- و�^ي


ر- ���ل ���يQ�اړو��- وزار#��2 !�
 !�د<# . !�د<� وړا��/Gو�# اړو��- وزار���2 2# د � ��رۍ 

�ې وزارت 2# /ې د !�د<ې ا,.8
u��� #�Iو #2 ���ي
��ي او د ��C و [7# ورو,.#، . راu��� #�

�ې وزارت /ې !��2# اړو��- وزار ���2�L #ې�ې &# !�د
�؛ �� د � i�Wاړ/} و #�����<# �ې !�


ر- ���ياړ/ �2# د Q� ������ورو,.# �2 هDې اړو��- وزار��2# د )Q;� وا+�و�� او د و0/.� .  !�

7.�
/� ��m� -�, �$�8ر- ��ي؛ �2[� و0/.� !�د<# ��&-^Qm!^ي�ې .  �
هz�D /ې !�
 د �


ر- ���يوزارت 2# د �
!� ې Q� ��/

/� د�# . او �;� �را د 2F #.,ورو ��/
2 #�د �;� �را 

��ې وزارت او اړو��- وزار��2# د )Q;� ر/
,.��� او و0/.� . !�د<# &# �
ر وا�Lل 
د �

7.�
/� ��8$� 2# د !�د<ې د 2
/�� &# اړ- )?� ور ��ي او د !�د<ې د �J72~ د !��N اړ/} ��&

 ددې وس &��ا ��ي Lې د ��ر-  او وا+�و�#
z �ې و0/.� ر/
,.��#&# &. ا, 
د �2/ # ��اړي

�� او ��Uرا�2 �# �7ې، �# !�د<ې [#7 �
ر وا);��dا.  

  
                                                 

12 f��6 ال��O�  .����g]� اړ��ې او ���� ا��� ��� ����hا.-�����ن >ې �6$ ا� �� .f��6 ال��O� . ل ا�9'٢٠٠٨د�<   
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 #&١٣٨9� �;8I b# ه�ې د و0/.� !�د<ې <�ړول &# اوو ��رو و0/.��� �ل 
د و0/.� .  �

�ې #Wوې &# ډا

/;# �ې /�  ��8�G8ور�2& #& ��و وزار���2 او اړو��و د اړو��. !�د<ې د <�ړو

� �W�., �2 ��E�n وا+���  � ��2�G8ورې اړ/5ې او ه�8ار�\# &# اړو��و وا+�و�C ې�و�� 

�د .  !
��ې د و0/.� !�د<ې د ��F� د ا��Gې �#7 ����ېې !�د<ورو,. %د�� ,.��Gو &# . 


/;# �ې /� l� ��8?.ې &
/;ې � `.# را�;ې دي& #& �F�� وزار��2. و0/.� !�د<ې د 
� دا وړ�2

�ې �^ي، د اړو��و وزار���2 او �C ې �;� !�د<ې ,�- را;Q( #A� #& �/0ې د وL -^� ا��&

��/# دا Lې و0/.� &��7.�
/� ��8$� دا وا+�و�اړو��و  ���C �2 ي، او�� ��2 � اړ/5ې �C \ې 

  .  #,0�2 #!�<2�L -^ې !�د<# i�;=2 او &# دK� /ې و[�^ي

  


/;# �ې دې �.�>� 2# ر& #& P/�2 � � د !�د<ې د وا� &# و �A� �;�!M�! ې، د +��5� دL و��,


��ې !
/� ��ر و� او <�ړ- ! %���
& -�/ #& ���� ,�Lې � د _
�\^ي ��
�� و0/.��� 2# د ��C او

� .  

  

  

m .��!�" د $��@   


���� )Q;�ا�# ادار-د ,�#8 Wو اورG�/ل د وږي &# .ل١٣٨9  دا
  Lې !�ا!�- د- د�# ��$#٨ل �

٢٠٠٧ ��Wل د ا

ن &و���m8 د ې ,�-��$�ې  ٣٠ �# آ��E -�/ س د
#  &.- را� `.# �� ا,


ن �ې را�;� Lې د ,�#8 ��Eو ااG�/د و ����
Wر#(�� �����ا��� او و د )Q;�ا�ې ادارې د <�ړو


روو0/.��� د L -ر
Q�
وو  �.�
,e -او د ��ر�/�/�� #F  يد!�ا!�ول .;Q( ېL -ر
Q�# د��- &# ددې 

F 2# ور,�ي�, #W�2 # او د%�
��ن ,�8# ا/�Gې +��5.�اK �,
8I;�  +��85# &# هZ;# د ا,


���� )Q;�ا�# ادار- وG/�ا د ,�8# �^ي،Wد  اور%�
ر- د ,�8# ا/�Gې +��5.�اQ� ;�!M�! ،���2وزار �


رواآ�،L ړ &�ړو��
ن د آ�8������� او  .��
DEرادارو��رو د ا
Z8ې د /�ۍ &# ه %���
 د &

�� وړا��ې<�ړوGې ^، وآL  �;�
F #Dاو د ه �m8��
!� ېو� iQ( -�, Gدا ډول وړا��ې #� 


/� و�Fدtر. 

  


��ن د K �,
 آ
ل ٢٠٠٨ د ااو د وز/�ا�� �ر�# +b, -�, ���85  و �
د�ې١٣٧ او �ې١٣9د ا,

�#��$ې �ې  ١٨د �
رچ د  )8?� 9�^Z/�&-  �������,�8# ا/�Gې +��5.�ا�% د ،&� ! �
% د  د &

٧(١٠!�
�. ې  او /�2�� #�W ن
��E،  د �m8��� ��$# 0,;��  ٨ &# ې آ
ل د �٢٠٠٨د ��7ا و .


ن د دو- آ�8$� <�ړول �J2/� آ^ل Lې ��E -و!# /ې د د��G�/د  ادارو �2 � � ,�8# ا�D8ۍه 

���د ,�8# ا/�Gې +��5.�ا�% او د را� � 2# ��ل
� ېGو، ، وي<�ړول % &�C ې ه�ف /ېL 
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دي او ا� �J.Kل�� 2# و,5$�ر.� ا��او ود- ور %�
ر- د ادارو  د ,�8# ا/�Gې +��5.�اQ�- uW /�د 


ټ ��Lړول دي�>.  

  


ن &# ا,
س،��E د ددې %����� <�ړو��,�8# ا/�Gې +��5.�ا
 <�ړ- �- Lې د  آ�8$#)�2و/}( د &

 �5�����% ���د- و
���د ,�8# ا/�Gې +��5.�ا�%او د &
& %  ��K�2 -ر
Q�<�ړ- b ه آ#$�8 _
�\^ې

-�.  ����
  :<�ړ- �ې [#7 � 
��د ��0ې وزار���2 �# �h#  آ�8$د 2��/�د &

��ار ���ېد
�� او او!ۍ، ��\� �،%>��
 5C �2
��;h� ا�2 او�!

رو ، �7L ې، آ�ر����

د، �J.Kا ،

�ې، �I ر

رو د آL وG ���CN�� �، آ
�� او���ا� �;h� ، ۍ�Wدا�, ،�h/
 d او ،

�ې رو�.�I د ، 


ري &� د !�
 ر���ې او� �;آF ،

رو ،).�
ا&�ا).�L �`F او د �/ #m�� د��ف �2M(�&2وزار �� �


ن �h�.  

  


آ � : و�^ي و��8$ې  ادارو ��,.�
0ن هb ددې +��5.� د ��0ې  C ن، دد د���اك آ�8�;Q( وu! 

��z ر/
,� او اداري �t�& د
�E ، روال د
F�.Eد�
رواF i!

ر�W�2اE% �، د <��دوزۍ او �، د �

���8Iرې ادا/
J+ا Gرو ادارادارد  ې او د ��آ
L �2 او �;�5 ېې، د
+Mdاو د اداري ا 


0ن)��.��� ��8���ن�.,�� .  

  

���د 

ل د  ي��mې آ��K�2$�8  د %&�.,�� b/دو �,
�# او<�N8ري ر/��/ې  و �ې�^&#  &# �
ړ- 


ن �������Cل وز/�ان، د )Q;�اآ� ر/
,.��� او آ�8���Yر 
  .�i وو

 


رل آ�8$� 2# ��دQ,ې د د��- وL -�  %�
ر- ,�8# ا/�Gې +��5.�اQ����د 
آ^ي، ���د- <�ړ-  %&


ر- /ې د&� هDې ��- �. # Q� �/�J2 ل د 2;ې �2 ورو,.�� &�رې. ل١٣٨٧وآ^ي او د
 ل �

  .  آ^يوړا��ېوز/�ا�� �را 2# د  ) ٢١ آ
ل د اآ.�!�٢٠٠٨(

  

���� &�ر#2 /
د �/د[;�ر�
ري ډ�ې <�ړې �ې؛ �2 [� 
 ددې <�W# � <�ړو�5% وزار���2 د &

���&#آ^ي Lې 
  .��ر وآ^يه5;# /ې  % �ې ا).�
رات &# ��� �ې و���� او &# &

  

����I�t  &# [;�رو ډ�ېآ
ري د�#  im/ې!�)� وو:  

) ١ (��  ,�8# ا/�G- +��5.�ا

) ٢ ( �d�J( ،ې ��C ���� ون,5$�ردuW ��
   د F`� او _�ا�


رد ) ٣(Fوا ����.��Z+��  ا


رې ) ( (L ��
  د ,�8# ا/�Gې +��5.�ا�% &Mن <�ړو�# او �
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�# آ
ل د <�ن ٢٠٠٨ &# �2څ �ې د ور_� (٢ د ډ�� آ
ري د�� �2 ١6 ��Wې ��$�ې٢٧ [7# د ا 

  .ې���uې وآ^&�رې 

 

�$��D د ��رِي ډ!� د ��8+و

24
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2
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6
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9
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0 5 10 15 20 25 30

د ������

د ��a?� ����اp ������ن

�
�^ �Qk

د ^9!�ې


� ��ر�^

��#Q
 �$��


��� د �1رو�V د �$'9و�� او


�!�ې

 $� �$ا�  د�ـ�Gدوزۍ او ��ر��د �

GIA AC

د ���� د "$ا����

د ,�F د �1رو

9c $" ���G ا�ې �E� د

  
  

���� ددې آ
ري �#د
& �����ډ
�د او ېآ�8$% د 2��/� د ، د &
 د ���uو ې آ�8$�.;� د !�
 د %�� &


�� &# �A# د .  0س 2# راوړ�# د-&
/;# او �h� ې دu��� #` & �8$ې�/� د ��د 2 %���
 ٢٠٠٨د &


ل د <�ن &# دو��8#، د ��?8.Q, #$�� #8�;` & #& �!�.�8# او د ا.m/8#، او ا2# و; ،#8�� #& 


z د ,�8. <�ړې �ې_ �/ -�, ��N! #����% د 2��/� 

���� )Q;�ا�ې ادارې �# د &Wو اورG/ ا #

�# );�5 او ادارو ,�- او #A� -G/ې ,�-  /�ې )�ا &# �;� او ,�8# ا ��C ې��# !;ې )�ا �# �^/�ا

���% د 2��/� ��8$ې &# ډ/�ې &
�;��ې ,�- د اړو��و �
ړو &� ���و�� . ,�m� Mرې و�^ې
د &

 � , #& %���
�ې _
z ور�^؛ _5# �� اړو��و �
ړو ��ر و�^ او �# هz�D [7# ډ/�و 2# /ې د &

���% [7# ه��;� او &�اخ �2M^ و�^
�� وزار���2، ادارو او )Q;�ا�� ��8������� . �# د�ې &�C

���% د ���دې <�ړو�� &# !��N �ې و�u- وا)��.#

�# W�2# د &�Gډ/�- ا�� #&. #A� #& د وز/�ا�� 

���د
& %  ��K�2 ا!# د ,�8# ې آ�8$دG�/ې %�����  &+��5.�ا
د�# ��8$# د ,�#8 . !�
 �. # و�^-

�.Eد �m8��
ر- د وQ����% ورو,. % ���د- د � ��رۍ 
 2# وړا��ې ېآ
!�   اوا/�Gو ادارو د &

  .��ي
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6 .sل و���
  د "�!��	 !��ر� 

دو�� _5# ��  اz،راو,.i آ����m ر !���ن ژر ژ[��\# Lې &# �Kا�� � او اداري <�ړF.��� �ې 

���� آ;��� &# ��� �ې ����� ,�- /�- ���6٠اړي د را2;��5
د +U�U� �ې &# .  <�ړ- آ^ي&

2
+Mdډ/�- &�ا)# د-؛ _5# ��  �ا #(�! ��
ت !
/� &# /� وار ې آ^&�/5^-دو+Mdل ا�C ېL 

�m؛�� � 2# را� �w
� دا Lې &# دې ) zا���ر ��رې  
  . آ^يې,.��Gې راو0ړ�

  


ر- �2ر/>� 0ر ادارو �ې,�8# ا/�Gودو�� اراد- ��ي Lې &# Q� �2
+Mdيې د ا�Lر وا
دا .  &# آ

����

ر- ���^�,�8# ا/�Gو &# &Q�
�2 راو,.;� +Mdې د �$� ا�ادارو  � 
Wم د،z #& ېL 

 �Zې !# &;  )٢٠١٣ -٢٠٠٨ ( آ;��� 6را2;�و��ې�  . �/

ن د �;� &��7.�.��
DEدا ��د- د ا

�# ��دې ,�- !�ا!�- د-����  د &;� ۍ,.�ا�2| . #& �� Lې &# ې آ^&�/5^-آ��# ��د- �ې Lې دو

;�!M�! 5$�ر�,��
ت راو+Mdې ا� ����
& #;Q7& #! ې�د &;ې  .و��  %���
+��5� !# دد�ې &

�# )�ا /ې  ��
ر- /� دا,ې وا+� ��5
��Gم #2 ���^/.�ب ور�^ي، Lې د ��W ��,. �و/# ډQ� ����

���� &# &�ر- 8I #W�2;� ٢٠٠٨. ٢٠١٣ آ;��� 6 !# &# را2;�و�2M�. ���5+ �Z^ ���ي
 �ې دا &

���٢٠١٣آ�ي او &# 

 آ. # آ�ي���� د �
ر  د &;� % آ
ل �ې !# ددې &�! -�, #�.  

  


 �. ې�! #�� [7# د 0س #2 � ! �& ���.U�U+ �;ې را�� %���
 !# دو�� د ,�8# ا/�Gو ادارو &# &

�������# راو�! ��.  

  

II. /�2 دو
+Mdې !# د ا�و ادارو G�/8# ا�, #& bدي  ٢٠١٣(ل .ل١٣٩٢&# &^اوMل��
�ې  )آ


ت هb را�� � #2 �ې Lې ور&�&�i ���ي+Mdې ��ر ا�آ;���  �Zرا2;�و� #& #! . 

 

 

II . �G$" ې� &
 !��ر� "�!��	�� ا���ې '#�
��ا!  د ��: Lر"� 

١ : 	��Lو	ا!��
�#'  


��ن د /�- دا,ې K��
�# L #W�2ې &# �m.�اFرو�.��Z+ �./0د و %� او �����.��# [�W � ېد�� ا


م او  د�ې +��5.�ا�%  د،آ^يN!يرول &# ا�Lې ا�مل ډو �#د. 
N!ا #Aآ -G�/د  &# ,�8# ا

%�
 ، Lې &# هD# �ې !#ي�2
 �ې ��,.# ��آG8ور&#  +��5.�ا�. �Gا�� 
 �G8ورې _�اب ،�

� ا���G  ول +
0ت دډدا . وي � او د و0/.� ادارو &# � � �ې د ��ر- ا��>
م �m.�ا�ور���#
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 �7# ���� او �# &�/�دي Lې د )�Z;( �;Q اړ�2
وې &�ر- +��5�)��.��� &# وړا��ې آ��� �ې د 


��ندا . آ^يK�/
!  #& #�
Fېرو� �ZC ي^� #Wې   &# ډاL./0ادارو �# او &# د و #� %�� +��5.�ا

  .�ې �# ه�ې ادارې [7# [# ا�.�
ر ���ي ادارو و0/.�

  

  

 �Uآ 	��Lا!"� و��
  : ^�Sرت دي !�  ادارېد '#�

   و0/.� �را

  و0/.� �=85ې

��  وا

  #و0/.� &��7.�
/� آ$�8

  �>;:و0/.� اداري 


��انېد و0/� د ا� ���K   

��E�.��  


�\ېو0/.� ,5$�ري وزار���2 د ] 
  وا+�و�# /

 ��  و0/.� [
ر��ا


ن د !�mي +���Uد .��
DEن  ا����8�ا� �;Q( د�.Eو0/.� د  


�2 د +Mdاداري ا�.Eد G�/او �;�5 )��.��� ,�8# ا  

  ډ�ې ېد و0/.� !�
ر���

 �d�J(5$�ر,  

�8ل #& ��
Wرا�
�W �2و&��� او I�?�� د # ��C ����  

  


H ديN5دد�8 
���� او ادارو !� ډ!ې �D 9ې د��$و���L ادار� �ې 	��Lو �" �:  

��  وا

  و0/.� &��7.�
/� آ#$�8

  �>;:د و0/� اداري 

��E�.��  

   ��K �انې �د و0/� د ا�

 #Aد و0/� &# آ#��.,
  د ,5$�ري وزار���2 وا+�و�# او ر/

�.Eو0/.� د %�  د [
ر��ا
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�����!��
  : د و��L	 ادارو ا���	 

5
و&# و0/� �ې ,��#، ا� ��، ��b او . ١�Ci2
,   


��ن +
آ�K�! ��8ارول. ٢K ې د�و0/�  #&  

  �لروا<، ,
i2 او zد );�m! �Zي +���U 2# در�
و. ٣

).Gې ��C ې�رو 2# ود- ورآ�لو &# و0/� 
L ري�.�
دي، h2;��8، او ��J.Kا ،  

6 . #��.��( #2 �Z;( �/0ې دا ، آ�لوړا��ېد وL ډ#�
رت دي ?I #��.��( ا� ��، :ول ،�� �Iا

, ���8I #&^ s2را s2 د ����

�ې او!#)���/.�بآ��� د );�Z او د �& ،،i.�/5^و او!� و�د  ، 

/rD2 ،

، #&�ه ، #رو�.� x/�!, ،^ ،#رتآ���Q��2ا� G�/ري او ,�8# ا
F ،�، ���# ز/�! 
� �;��ا

� ې�h�?w �/�/�� � �L�, Gاو او!# )�ر، د �C ،ل�.?y �Z8_ ې )���/.�ب،، د�
، د &�|�� &

 �d�J(ري )��.��#ود- او ��ړ/��# ,5$�ر
F ،، د #Z� ��;$L ،��!5ې ! �و�Eم، �2ا

ر- ا�.�Q� 

=/�v2 ،آ�ل 

ود آ�[� ر��.�
  &�ا��.i\ او د آ.
!.����� <�ړولې� ا,


��ا!  !��ر� 9�Lې a#	 اړ�3 دي ې,د "� و�����L �ې . 9�#':   

• �
�E� او [�W �واv� 

•  #2 �Z;(ل��ب ور
�+ 

��2- !�
د );uW �Zون  • #&��
  د F`� او _�ا�

•  �d�J( ې او د ��C ���� ون ,5$�ردuW  

 ,�G�/ #8- و���اآ� •

• 
�. �G�8/�ا��l� او ، 

• ��� ې�I Gا�C 

• �� د < uر /
 < ��� &# !�)# �ې �Iا

• �� ېG 2^ون�/�وا�C او  


��ن و0ړ ��
م  •K #& #Aه�- آ #& 


/� Lې �
رو�� او %&# و0/� �ې د !��,. ٧! #2 �Z;( �/0او د و #$�C را #Aې � آG/د زر

7.�
/� ��)ې ��&  #&�  0س راوړل 


ر- ا�.�
م ��<�د وي Ee.��� د �7 ��ي �h�?w&# و0/� �ې !
/� د . ٨Q�  

٩ . #2 ��m�h� i/�! او b.( رو آ�
  ود- ور�^ل �د آ�آ 

�ې W$# ا)�.. ١٠
N� 7# اوږد] � �L�, �h�?w #�
ل ,
2 # او /��&
L دi  

١١ .^2M� #7] ���# <�ړو�� او ,�2# ر,� ���.?,

/�و او � h ��M,د ا  


ن �;� &��7.�
/� ,.�ا�2|< &# و0/� �ې. ١٢.��
DEب <  او د<ي د ا�./^��� �;� 


ري آ�ل<&�و�Wا����Z8ې ه� �;& #& .  
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�����!��
  د و��L "� آ�U رول او 
��.��# او رول  ادار-���  

د و0/.� &��7.�
/� &����M او و0/.� !�د<ې  •  و0/.� �را
 �J2/?�ل


وري آ�لد ���v�  او و�#[
ر�#، ارز •! 

 &# و0/.� ادار- �ې د �^�� ��/�/� •

• ،�5;( #�� ې ,�- اړ/5ې در��دل��ر,  �C ���� او  


��ن &# +
آ�8� �ې ��,.#  •K او د b�� #�
I ،�� د ا�
 آ�ل

�# �� `# وړل�د �/M( �& �hف روا<� • # 

• �m!ي�U+ #� 

• # 2

ل ,/��&
L 


رز- ��m# /�د  •?� �t �& �2آ�  
��  ��mد و0/.� ادارې ا<�ا/# •  وا

•  ،#�5
و,��Cاو ا� �� !�ا!�ول b�� #�
I ، 


��ن  •K ذد
v� ن��
K �,

آ�8� او د ا,+ 

• #��U+ ي�m! 


وري آ�ل او &# و0/� د ���v�  و�#،[
ر�#، ارز •!

�# )��.�� د�ې Iادار- آ�ل�  

• ���M& �/

ر- &��7.�Q�  <�ړول �د و0/� 

�2
رولېد و0/.� !�د/> •  

• s.7��& دي
J.Kا G�/ #8�, 

• s.7��& 5$�ر, �d�J( د 

• �� F# +��5.�ا

• ��# �� `# وړل%د !��ز   
 0س 2# راوړل زر/Gې د &��7.�
/� ��)�  د •

 �Kا�I او ��Uرات •

• �D8اآ�ليه��&  

 ادار- آ�ل •

��د &���  •�\�
�2 ادار- آ�لد ��
  واك او د �


رز- ��m# /�د  •?� �t �& �2آ� 

 �x�& �h�?w ��/�/�د  •

 د _y �58?� او 0�2,# ��ل •

• i.�(ا #mU�  ��;� د 

• ^2M� #7] �8,و او ��ا�/
h ��M,ا #� 

• �5;( #�� ې او )?�ي ر, �� ,�- اړ/5ې�C ���� ،  

�# ��b،  •  د و0/� د ا� �ې ��K �انI ،�� ا� ،#�5
و,��C ن��
K ل، د��د &;�  ،

��ادو &� m��  �t# /� او د د �Aې را�C$�ل <�����
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�m! رز- او
  �# +�Uي�?
 #Aد ,5$�ري &# و0/.� آ

  وزار���2 وا+�و�#
 #W�2 #F #&د )��.��� وړا��ې آ�ل،Iا�K  رات او�U� او �

����� &# !�ا!�و�� �ې ��اد !�ا!�ول
  ��آG 2# د &
  


/� ا<�اا�2 !
��ې !�
&#   و0/.� �=85ې�Kر آ�ل��   
�  &;$ # او �=
آ8#  %و0/.� [
ر��ا

   ,�8# ا/�G- ادارو &# ��,.# !�
ر���#اوو0/.� د   ډ�ېد و0/.� !�
ر���� 

# ��C ����،ې�
Wرا� ر, %، ، 
 ���Kه?�اوr� ان�m�  


ر�#، ]��v��وري آ�ل
! ����2 uW ���2 �/
 او &# ، د &��7.�

�# )��.��� 2 ���8لI ې د�و0/�   

  

  

�" ��Lد '��ب ور���ې اړ�#ې �ې و  

�ې +��Z.� ادار�C #Aېد و0/� &# آ���� #2 �Z;( �/05ې  ې د و���ب ور
  دياو +�


روا�% او �;� ادارې او ه�8ار�\# F ،%�
روا�%  او �;�  د و0/�، و���اF ،%�د و0/�، و���ا


�ې، &# اړو��و ,��8 �ې او,��و��5 وW^و #2 +�
ب ور��يWرا�د ه�ې �Aې +��5� ددې . 


ر- دL zې );�5 2# )��� و�^يQ���ړ او �bN );�  دي او د +��5� د وا� او .  ���C �2


�ې &# ,�8# ا/�G-. زرو ,��L # ه�8ا );� ديWرا��ې ,�8# ا/�Gې  i�
C  #A� د وا� د

 �2 );�5 ورو,.# را_�، _L #5ې دوz د );�5 د ار�
���� او ه�;� ،��ا2?� &# �^ۍ �ې

�# 0رې );�5 2# . ا,.
ز/.�ب ��ي ��
Wرا� �/�,�8# ا/�Gې ادارې !
/� د اړو��و ا�.7
ب 


�� او. +�
ب ور�^يWرا�
/# _�ا� !# &� ,�8# ا/�Gو �K  #7] وا� #�ادارو ��� ,
L �2ې 

  . ړ- W$# &�ر2# �# �^ي�
و

  


�ې );�5 #2 +�
ب ور��ي؛ _L #5ې د );�5 ��7ا Wرا�
روا�%  او �;� F ،%�د و0/�، و���ا


�i ���يC .^ي�رې و�m� M, #W�2 #8� � #& -�, �5;( �;Q( #� �/

�� �^ي !Wرا�  .دد�� 

  

���را #2 +�
ب و0/.� ادار- !# و0/.� �را #2 +�
ب ور��ي او د و���ا�% ادار- !# د و %��ا

,�!��- &�دې د و0/� ا� �# ��K �ان، ��.��E�، د و #& �/0�A# ,5$�ري وا+�و�# او . ور��ي

د و���ا�% &# �A# ,5$�ري وا+�و�# او د . و���ا0ن !# وا�� او و0/.� �را #2 +�
ب ور��ي

�را #2 +�
ب ور��ي %�  . و���ا�% ا� �# ��K �ان !# و���ال او د و���ا

 

  

  و�U� �" ��L د '��ب ور��!� اړ�#ېد 
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��و!ې'`�
�	 ادار �G �`�� ديې 1ې :   

 و0/.� �را •

 و0/.� ادار- •


��!ې'`�
�	 ادار �G ���Gي وزار�   ديې 1ې و!��E$ او 
$آ

• �� د و0/� وا

 و0/.� ادار- •

 

  د '#�
��ا!  ه�� ادارې 1ې و��L	 �Dرا �G '��ب ور��ي

• �� د و0/� وا

• �K اند و0/� د ا� �ې� � 

• ��E�.�� 

•  #A5$�ري وا+�و�#د و0/� &# آ, 

 

  �G '��ب ور��ي 1ې د و��L وا!	 ې ادارد '#�
��ا!  ه��

 د و0/� د ا� �ې ��K �ان •

• ��E�.�� 

•  #A5$�ري وا+�و�#د و0/� &# آ, 

 و���ا0ن •

 

  "� و��L	 آ�U ا���ز���ب


آi آ��يC #;�,و #& �Z;( را د�  و0/.� 

  


i$رۍ �Uآ 	��Lو �"  

�% Lې د وړوا�� او اړو��ان ر2?� �;�5 /8ې9 ر2?� [7# �2 /8ې٣ �#0/� &# آA# د و 
�, #& 


آi آ��يC �7ا�
� ې  ،ا,
س د و0/� د ��Uر/� ��8$ې C #�7ا د�� ��ورو,.# د و0/� د وا

  .�J2/?��ي

.��Z+ ،�� ې ا�L -ر
Q�
�� �>�I�8 ژو�� �ا��ددي �
DEد او د ا
J.K؛، ا� #F 0 �./0و �� 

��.��# ,�2# ر,�ياد
hE ار- !# &# ��0ې ډول.  

 



 71 

  

  وا!��ن
�����!��
  :رول او 


��ن وا�8} K �2 او
5
و و,�C او b�� ،�� ا� ،#�د وا�� او و���ال ,.�ې د��ې دادي Lې ,�

2
��} او ود- ور�^ي. �^ي #��U+ ي�m! و^Wد و �/
! zدي، . ه�8ار�\# دو
J.Kا ،-G� ��C

 

/� ډاډ 0�2,# �^ي Lې );� )iQ اړ/} . را�� � 2# �^ي&�ه �G- او ���.�ري &��7.�! zدو

ه�8ا ډول !# د ��ر- +��5.�ا�% &# را�� � #2 ����، د �
رو��� او !��ز��� . )��.��# 0�2,# ��ي


ر- د زر/Gې د &��7.�
/� ��)� د 0�2,# ����، د �x�& �h�?w ��/�/� او د Q��8��، د );�5 � #&

وا�� او و���ال !# دې 2# هb &�ر- .  هQ( b;� ه�� 2# دوام ور��يه�D د ا��G &# را��8�� �ې

 ��m�h� i/�! #2 �5;( ې اړو��و/ z
�# �� `# و0ړ او &�_ �x� رو

�;��# ��ي، Lې د ��� &

 ،�
ل ,
2 # و/��&
L د ،��#!�ا!�  �x/

د- و� Lې د &v.,ا #W�2 دا,ې #& � �L�, �h�?w 


/� ��اI� او h ��M,ا�2|ي او �;� وړ وي، ا�., 

ن د �;� &��7.�.��
DEاو د ا � i�
و&

����^/.�!��� &�و�Wا���� &# &;� ����� �ې ��,.# و .  

   

�Ht آ�Cيا�$ا�� وي  ېوا!	 د و��L	 ادار • $E
د و��L وا!	 @� د و��L "� آ�U د . 

�?u را
ه��Cۍ اداري، "$
�N���	 او ا
?��	 �1رو �ې  ې،، @�د�ې G��رو�ې"�ن ��ړو�

� �Gي�. #Z�د و0/�  وا�� 2# دو��- ��z واك ورآ�ل Lې د ��رو و0/.� ادارو 


�� او و0/.� &��7.�
/� آ�$�8 ,�- /� _
���M& z# ,5$�ري وا+�و��،Wرا� و0/.� 

��.��# ه�D8ي آ^ي
hE 2# ددې ؛<�ړ او �� &�و�Wا���# <�ړ ور!L �xې دا,ې وس  وا

#2 � .F�� �Z;( ې د و0/� دL 5ې &# ��ر- آ^ي& #W�2اب وو�_ �?l� � i/ .#� 

Lې د و0/.�  (�آ
رو�&#  ې، د &Mن <�ړو� !#  ه�D8يې وزار���2 ,�- ��د,5$�ري

ه� د  Lې ،د !�د<ې �2
رول�5# ،  �ې F# وا�� راو��)ي�# 0رې �2 ,�- ��� ېادار

��.��
hE 2^ �ډولM� 2# د ��+��  Md,5$�ري وا+�و�� د �
رو�� د [
ر�ې آ�ي، وا

8
�� آ�ل، ددې روt i8I ا���� 2# د�Wاو &�و ���.��
hE و�آ�ي Lې دوM& #! zن 


�� وروا����ي>. 


�وا! � �" �C! $G C! �@ ن��� �Dې� � 	��Lد و Hv � 	����N

E$ي ې ����A د ��8+"$ 

 &Mن او !�د<#  &# و)� او &# � �8# ې �L&# د�# �
ر ,�- !# ډاډ 0�2,# . ي��

�_ R��& #W�20و0ې ادار�./، او ه�8اراز و #�
ر�# ��ي؛ �2 [� �./ ] #7] ����M& 

L ^ي�و)� او &#  ا�ېډاډ ور #& #���M& #ې د�;& #W�2 #�
�G�� يې� .u��� #د ېد� #! 

.� .  ��,.# و�^يې �ۍ ادارو �2 �� � &# 0 ���دې ه��D8و #& ���./0�A# د دو
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���، وا! � �" 4G�
 @� !� ��رو دو!�	 اور������ �$� "� ن��!� دا ر��b "����� د 

 	��Lۍ د وCه�� 	����N
 "����� او 	��، ��ر وLې�Dرا���� د ����� "� G$څ �"$

  . ي@�د�ې ��ړو

  

7.�
/� د و0/.� ��&u��� �$�8� ې
! /� #& ��� �
ې� _i <�ړ/ ې � .  

�، "� 4b��vې �وو "� ه#�� ادارو "� 
$��� د !����Ib د اړG	�� وLو�ن @� د ��ر�وا! �

Lد و ���G� اړ� "$وا'�9 د اړو�9و �" ����Ib! ي#�4 ��ېو�� د . 

 "�ن "� "�	 ��!� 	��� "� و�� �ې د وL� ادارو �$� د اړG	���ن @� !� ��رو وL�وا! �

#8 �
ن !# د )Q;� اړو��و �
رو�� را&�ر د ,� وا�.�ې 
$��� ��ي�/ ����
Wو اورG


�\2# ور��ي)Q;�ا�ې ادارې _ #& ،�
hE �Dد ه #W�2 ې د و0/.���  د �^ېL #;5ه #& ���.

.7��&�
 . �يې �� &# W�2# &;ې !�)ې�/ &����M د /�

 .وا!��ن @� د و��L	 ادارو او د و�����L د "$
N����	 ����A ا�$ا�� وي 
�G$Eب  ��ي �

��" 	����N
$" 	��Lي 1ې "� و�� ��L$G و!��ا! ، دو] @� ډاډ ،��Lاو د و ���

 .  او ���� د '#�
��ا!  "� ��رو�� �ې د �?��� 
��!ې �G "�ر� "�م ��Cي!,�روا

 ��ي Lې و0/.� وا+�و�# د )Q;� اړو��و وزار���2 &# !
وريوا�� !# ه�8ا راز دا 

 . ,.�ا�2|/� او &����M �ې د < ��� د !�ا!�ۍ ��)# هb ورuWوي

�  �G را�D 	��Lادار� و 	��Lي 1ې و�� ��L$G ن @� ډاډ��وا! .'��ب ور��يوا!�ن @� �

 �4ي 1ې د�8 وا'9و�� @�وريو�� د ��رو�� �5ر�� ��ي، G$�5 دا �1ر� وا'9د اړو�9و 

 	����N
$" H�� او 	��رو�� "� "�م �ې ���z
 HVوړا�9ې ��!� �ې '9ا �" ����
د �9


�� 2# ددې . "����� !� �D H��aي و�� او !e� �$� �Ib "�	 ��ي��دا وا� !# وا

 Lې ډاډ 0�2,# �^ي، و0/.� وا+�و�# )iQ &�و�Wا���# �# و0/.� وړ�2
 ور�^ي

 ه�8اراز ،و�� د �
رو�� [
ر�# ��يوا+�
ن !# د اړو��و �وا�. &b, -�, ����M &;� ��ي


رو�� [#7 � #��؛ �2[� د اړو��و وزار���2  z0��ن و
��دد�� [
ر�� &# و,�;# !# وا


ر�# و�^ي] bه .L #�ت �2ې
��;h� 2# دا,ې� #�� Lې  z0�� z^ي، دو�0,# 


ر &# هF�& #;5. # و�^ي�h� رو�� د
&# دا,ې . اړو��و وزار���2 [7# د هz�D د �

� Lې د  z0�� �;( ��  وي؛ ��C ر
�h� رو��

�20 �ې Lې د وزار���2 د �+

5
/� و�^ي #2 ��
Wرا�
�� او /
 هb و0/.� ���;# Lې . ر,�8 �5.�!��� �# 0رې وا

5
/.��# !# اړو��و &�/5^- و �Dد ه �� ،zد z
_�& #��./
5 zې د دوL �
�\� او ]


ر- وا,.�ل � او �# دا,ې و��m؛ �� د�# وا+�و�Q�� 2# د هz�D د �
رو�� د اMdح 

5
/� د وا�� دE.� او اړو��- وزارت ���Gي دE.� 2# وا,.�ي&# دې ه5;# !# . ادار- !# 
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5
/� او ,.��G- !# &# ,8# او وا�� ���ل i�W ���ي؛ �2 [� ډاډ ور�^ي Lې د�# 

� i+ -0ر �U� يې��. 

وا!	 �G @� واp ور��ل ��Cي 1ې د ��� �E	 ���G �$� د 
�Sرزې او }S�z	 "��I د  �

�+ون �aل ه�� "$و�$ا
��� "�	 �4ي 1ې د  �" ��$�9
و��L	 وا'9و�� !� ��رو 


#�h�� �N5 @�$ دي .h�?w رزې او
� &��x د ��/�/� &# �# ��m# /� �2�� ,�- د �?

[�� !�)� �ې !# وا�� د &Mن او !�د<ې <�ړو�� او د �\x� د �
رو�� ��mي &# �
ړ- 

�# ��m# /� �2�� ,�- د �?
رزې اړو�� &# . ��ي #A� �./0ن !# ه�8ار زار &# و
��وا

. &Mن <�ړول، ه�D8ي، [
ر�# او ارزو�#: ��0ې !��Nو�� �ې ���Gي رول و��!�ي

 #! ���#واm�� ر�;] ���C #& رزې
واړو !�)� �ې و�u- و��ي، &#  # /� �2�� ,�- د �?

�# �� `# وړل او  ���2 �/ #m�� د ،�m�h� i/�! ،ت
��;h� #�
I 57ې� ���� �2 
�! -��2


��ن �
rEولK د .�. &# ه� و0/� �ې !# د �x�& �h�?w د ��/�/� و0/.� ��8$# <�ړ- 

x�& �h�?w #A� �./0�8$# !# &# و�و د د�# Gد ا�� �Dن او د ه�W�?� ،��� 2# د 8L.�ا

��.��� د [
ر�ې او ��/�/� د��- &# �
ړ- و��ي
hE د ���8�.  

� �����Lن @� د و��ي "$ �8ړ� !$ي وا!$E
 ."� ��U د }S�z	 "��I د 
�9$�� د ���Aې 

��ي؛ �2 [� د و #& �/0�A# د 8L.�وا��، �?��Wن، !�
ر���ې او د  ���د�# �#$�8 ���


ر�# و�^ي&��x د] #7] ���.��
hE #� �x8� و دGۍ .  ا���m� �2 ��د�# ��8$# د وا

�� و ��0ې �
ر ��ي ا�C ،را�د &��x &# وړا��ې د �?��Wن د ��/ې ادارې ، و0/.� 

 او د ,�ې ��
.ې &# [�� د ���� ��، �;� اردو، �;� &����وا+�و�اړو��و و0/.� 

� ې د ,
ز�
���� ا,.
زي  !# &�5 �^/.��Cي�� . ب 

 : ې، 
9jiو�� او L��� راوړ�ې 
��	د وا! �
  

  د وا!	 L��� راوړ�ې  د وا!	 
9jiو��  د وا!	 
��ې 
"� و��L �ې  .1

د ��!:، 
ا
?�� او 

� {�Sت �^
او a�#�و 

 ��F?�
را
HG�� ل او��  

 b�� �� ا� #�د );�5 

ت [7# ډاډ ?y ا و

  0�2,# ��ل 

  :وا�� !# ډاډ 0�2,# ��ي Lې
.` � ���G /# را�، �2�G�8 او ,�8# ا�;� /�ا

 ��# �� `# و0ړې  #��EM.(ا 
�# !�M!�;د  ��, #&  -�, z
_ �/ �;( �����K �

 او ارا�� �ې ژو�� و�^ي 
� #���Wا� �� [7# ډاد #� د و0/� او د ,�8ې 
�  z�Dي، ه��ې ژو�� �ې &# و0/� L �;( #Dه

 ��
���# )���ي !�_ 
ه�D � ,^���# د );�5 د s2 راs2 او د /د و0 �


ر- )���ي دي Q� �� د وړ�� راوړ

���� &�,.ې�� ډول ��&# ,^���� !
��ې ه �K � 

 #��5C
& 
��7ا ه�� / �.,�& �.��m.#، او د دو
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ډول ��# �# �2,�- ���ي او ,^���# �# ه� 
 #� ��ډول )��و��، داړ- �
را�� او د دو


� دي & #7] � �v�
7� �� و,;�ا

�# ود �I او ��رې �`��F ې�ا�% او &# و0/� 

�# ه� ډول !�/�و��  دE.�و�# � �v�
7���د و,;�ا
 [7# &# ا�} �ې دي 

&# و0/� �ې د �;�5 ه�ا/� ډ�Wو�� د ا� ��  �
 #���Wډاډ 


��ن [7# ,��^و�# �#  �K iQ( #� :���& �;�
 ��ي 

���� او �;�  ��& �;� #�
ن .��
DEد و0/� ادار- د ا
�ې &# ه5;# 
اردو ,�- د );�5 د ا� �� د ��

 - ه�D8ي ��يدوا��ار
���8 �2
ر/� &# و)� �ې  �I د ����د ا� �.� _�ا

!# وا�� د ا� �.� _�ا���� د ژر �2 ژر- 

���# &�ر2# ��ي W �$L -ر
Q� �� 8L.�وا

�ې ا� �.� ادارې !# د  ��C ��د و #& �/0�A# د دو
/� وا+� &# W�2#، د ا� �.� � \��� &# وړا��ې 

 �F ن�W�?� 

ت �ې !# �?y را، د );�5 &# ا� �� او� و0/.� 

� ې او �C ���� ،�;(% ,ير�� #(�!  . 
�/b, -�, �h &# و0/� �ې د  � #� #! ��وا


�2 د h�K �_�& �7ا د� ��

��ا���K ې دh�K
 ا+.�ام ��ا�2 � � 

   
"� و��L �ې  .2

د ���Vن د 
 �����'

@$V$ارول او 
  . ���9ي ��ل


��ن او K �,
د ا,

ذ vا� #���رو �Kا�� � 

#���W 7# ډاډ]  


��ن او ��ر �Kا��} !# &# �;#5 &;� �ا, �K �,
 .

ر����5 #2 � �.�وا�� !# &# دې ه5;# ��رو دو

رو�� [#7 !# [
ر�# � #� z�Dاو د ه #��F0ر

 ��ي 

��ن او ��رو �Kا�� �  �K �,
هL #��U+ #Dې د ا,

&# ر�
 �ې د ه��اد او,��و��5 2# &# ��� �ې 
�Dي، ه�  2# ور�^ل � ���zل 


���� دد�� �Kا�� �  �K �/
�# ,��^و��5 ,�-  !
� L; � و


 [7# &# زور [#  �L ،5 >ې���ل،  �v�K�2ل، 
 ���?J� ���.�5;� او د );�5 د i.�(ا �

 R� �& b, -�, ن��
K #� �/
 ل � /�ړ��Kې !
�ې &�/5^ې !# د ��� ر,�8  ��C #A� #& �/0د و

#� �� ! �& �2
n�=;� �5 او? د ه��اد ؛ !;5ې
b, -�, � ا���K #�  �2 ,�- ���ي 
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�Mت د  �h� -ر
?.Iر- روا<��# او !ې ا
?.Iې ا!

�� &�/5^و �ې ه�� ډول I #& #A� #& �/0و

z
��!�ي _ #�  

��ن د  �K او د ���.��);�5 2# !# د ه�D د ���


��8� &# اړو�� &�ه
وz ور��ل ���ي + 
   

"� و��L �ې  .3
د 

او��9و�#� 
د @E$ي 

 ���i'
"�ه�و]، 
 ،�?G��


��N او $"
  �ا!:"$ا�

 ���U+ ي�m! د
 ،# 2
&�ه��ل، ,

  #�&��s.7 او 
 #7] ��روا<��

#���Wډاډ  

د !�mي +�t �& ���U د ,��^و�� د �7 ��ي  �

���# &�ر2# ��ل W �$L -ر
Q� 


��ن  �K #� -�, ��
م �ې ���& #& ��
د < ��� ��
 # 2
, #7] ���U+ #�,�- ,b د F`� او �
ر/ � 

 ��ل 
�  ���I �8,ر ��� �/

/� &# و0/� �ې !�K او

 �^ي  &;� ادارې هb د !�mي +���U ا�dل
� h� او ��ر ��
��
� ،�`F دr ورو );�5 د

 # 2
, �Dل او د ه��|�& ���U+ ي�m! 
� �8I �ې د ودو������، ��ر��  ��C #&

2
و�7/�2ا��، د �¸ &# W�2# د F`� &# !�و �ې 
� > #� -�, ��
��
 �ور���� او �# F`� او �

 z�� 7� #7] �/��2 
 ادارې !# د !�mي +Q( ���U;�ا� و0/.� �

��8���ن �# و0/.� دE.� او و0/.� �را ,�- د 
هz�D د ��)� د 0�2,# ���� &# اړو��، د 

ر�#، &;$ #، ,
2 # او د !�mي ] #& ���U+ ي�m!

 +���U د &��s.7 &# اړ- ��,.# ��ي 
  

4.  ��Lد و
 ،���?!�a
ا�j�Vدي، 

�zG��	 او 
��!��ري 
���N
$"  

�0,# دد�� ��)� د 2

ر- !
/� د Q� ����
 uW #A� #& �/0و
,.�ا�2>�� او �; � 

�  . &���M# <�ړ 
  

د و #& �/0�A# د 
);�5 د اړ�2
وو &# 

  2�W# ��ل 

ه��
ل !
/� د و #& �/0����M& uW #A# او uWې  �
 � !�د<ې <�ړې 

�  ���� ،��
Wرا�&# و0/� �ې د ��<�دو و0/.� 
� � او وزار���2�C/ادارو ,�- &# ا� #W�2 #�
�G�

�&# و0/.� &��7.�
/� &Mن �ې د . ه�D8ۍ و
ادارو د &�و�Wا���� او &����M او د /وزار���2

� او د  z
_ �/ -�, ���!�./^��� #� �5;(
 � -�,�2 �/
�� &�و�Wا���# !�Lې ا\�
& #�
I 


�# W$ې، ���^/.�!��# او و0/.�  �I �5;( د
 � &���M# <�ړ او و0/.� �را 2# وړا��ې 

د و0/.� &��7.�
/� &����M &# <�ړو�� �ې د  �
 �
رې ه�D8ې L ونuW اړو��و وزار���2 د 

هL #2 � �L�, �Dې �2ې د ,�8# ا/�Gو   �
 i.��(ر ا

ر- �Q� �����^/.�!��� د 0 �2,# ��

 � ~�J72 #>د�! �/
 ���ي، !
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 د  � x/�! ;� د�ر او 
F ې د ه��و0/�  #&

ر- د وړا��/Gو�# !�Q� �� ا!� � <�ړو

�   ��# راا/�.;� [2M� #7^ و ����
  د �
   �/
 و7��& �./0.�

&Mن او و0/.� !�د<#  
�# /� !x�  -�, i;�ل   

د و0/.� &��7.�
/� &����M او و0/.� !�د<ې   �
 #. &# �� � �ې /�- �# !�;��و�5ې اړ/#5 

�   �  ه� �
ل !
/� uW- !�د<#  <�ړ- 
   �/
د و7��& �./0.�

 �& ����M& �;& �(و
  ��ل

� او ادارو ��7ا د وا+�و�د و0/.� اړو��و  �
 #& ��� ��ر �/� &����M &� و)� &;� ��

 اړو�� ��,.# ��ل 
�  �/

رو�� او �;�� د &��7.�F ې د�و0/�  #&

���M&� ل�� �;& #W�2 #�
�Gا�� #&  

رو�� او ودا��� �� #�
I رو &�  د
L د ��<�ړو

] ��v�� د �Dل او د ه���7# و)� �2,�- 
 #���Wډاډ 

  
و0/� 2# د &
�\� را   

  <;?�ل
)�d�J ,5$�ر !
/� وه��ل �؛ �2[� د  �

ودا�%، �2ا���Qرت، ���ې،  ,�دا�Wۍ،
 #& �$W #�
I ^و او ��رو�رو، زد- 
L �/
رو�.�

 اړو�� &
�\# ا��L# و�^ي  
د ,�8ې اړ�2
وې !
/� د ��L �� &�وژو د &;�  �


ر- و[�^ل � او و0/.� اړو��- Q� ����
و�# دz وه��ل �؛ �2[� ه�8ار�\# ا+�و


ر- &;� Q� ��&�وژې د );�5 د اړ�2
وو د &�ر- ��
 �^ي 

�   ���/
��7ا !
/� د ��/� او وړو &;�ر�` ���
رواF
 �
زارو�# <�ړ!  

&# و0/� �# د !�mي   
  ,��L � ود-


ر/ # و، ه;5
�� او  �� ،�`F ې د�و0/�  #&

ر- !
/� د زد- �^ې &�و�Wا���# &Q� ���<� �;


ر- اړ/ ې Q� ��
رو د &;� ��L او دد�� �
 ��,.ې


/� وه��ل  �! %�
رواF ادارې او �.�);�، دو
�؛ �2[� د/ � ��ر,ې، I;�8 ادارې، 

!.����# او ��ر دا,ې ���.�ري ���Gو�# .�
<�ړ �^ي او ه�8اراز &��7.�
/� او د زد- �^ي 

 &�و�Wا���# &;� �^ي 

ر �Q� ��
/� د د !�mي ,��L � د �E�n� د ��ړو! -

�# 0رې اړو��ې  روز��Gو 0ز�� ���\  /�2

رو�# او (روز�ې او u��� �8;Iې  #5 ,��8�

<�ړ �؛ �m! �] �2ي ,� ( � �L� �vا����#
 ���ړو�� �ې ��,.# و #& ��E�n د -�, 
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�.�ر [#7 ,
2 # او د هD# د  ��� ��
DEا

ر- ه�ې Q�  ��0ړ/��ې او !uا/ ې 

7.�
/�  د  ��&
ژو &�و�Wا����، &�و

او ��ر �
رو��  د &;� 

ر- د );�5 Q� ����

  ه��ل 

د );�5 ه��ل او د ه�D د )Q;ې )�Fې �
رو��  �
 #& ����
�
�� او �
ه�D8ي ��ل؛ �2[� د و/
�� او �� ��� او ه�8اراز د او!� د ! �و�� ��
&
��  او د او!� ر,��� &# ��رو &�وژو �ې د �\ �C

 )Q;ې )�Fې �
ر و�^ي 
 [� د ,^���� او );� !
/� وه��ل �؛ �2 �

&;��� &# <�ړو�� او د ��[� او دا,ې ��رو 

�\$� ودا��� &# ,
2;� �ې !�)# وا);� I 

);� او +��5.� ادارې !
/� د ������ دود/Gو  �

 راژو��ي ���� �ې !�)# وا);� او �! #& �!��

ور,�- ��,.# و�^ي، او ددې s ]�2 د ��/�  
#& ��
D!��
ر- د �;���Q او Q� �!�� او �JIي 

  <�ړو�� �ې هb !�)# وا);� 

رو   L ��د ودا��

 #�
I وې او د
�.�
ا,
دE.�و��، ودا��� او 
i2

ووو ,�.�
  ��رو ا,


��، دو�.� دE.�و�� او  �Wرا��� ,�8# ا/Gو �C د

وو، ودا��� او ��رو ��<�د- �.�

روا��� د ا,F

 # .� 
�! #7] ����
�
,  

�ې، +��5.� دE.�و�#  �Wرا��ې ,�8# ا/Gې �C


,� او � #5�
وې، �.�

/� ا,
,� ا,! %�
رواF 
 �/

!��#، ��C��Q8و�#، اړ/5.� m2 ،z
_

وې او ��Gو�# او [��% او دې 2# ور#2 �.�
ا,

  �2�� و��ي 
�  
�ي او / i�
C ېL ��روا
L ړ &�ړي�� #Dه

 �/
8
رل �ي دي، !W-ې &�ر �L�,  i/
او و,
 �5;( �Dه #� z0��ي؛ �2 [� و��&# 0س �ې و

L -�, ي^� �\ �C ي اړ/5ې��ر 
� #2 z�Dې ه  
�5# ,^���#، او ودا�% !
/� د  � % 8. #�
I

و0/.� [
�\� او ,�8# ا/�Gو +��5.� ادارو 
 � i2
��7ا د );�5 &# ��,.# و,  

د دو�.� ادارو د ودا���� &�وژې !
/� و[
رل  �
 �  

د دو�� )iQ � `� اړ/5ې او دو�� ,�- د );�5  �
�   اړ/�5 #2 &��7.�
 ور�^ل 

   
��#� �G د  .5

 او "�ر�ه�� 
 ���h�� �@

 �
�^
 �! ����
9�

 #& ��v�� بد
  د ډاډ!

ر-Q� �� &��ا ��


ر�#]،   
د و0/� );�5 2# د 
وړا��ې �و )��.��� 

�  #F ې��5 2# &# و0/� ;( �/
دو�.� ادارې !
  )��.��# وړا��ې �^ي 

� �/
�# +��5.� ادارو  [#7 );� ! #��.��( #Dه 
  0�2,# �^ي، Lې هz�D /ې ��اړي


/� &� و)� او !ې �# !uو )��.��# �2  �! �;(
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 �N5 �!9��ر
 ،��$��ډاډ 
1ې ه��] 
 ��Gاړ �Gور

  !$ي

  0,# �^ي   ��/�/� 
�# 0,.# راوړ�� ,�- ژورې  � #��.x\� #�
I

  اړ/5ې و��ي 
�  �/
 &��ې &�ر-د )��.��� وړا��ې ���#2 �5 !

  ور,��ي 

رو��، �5# ��� ر,�8  �� ���C د�� #� �/
! ��وا

I �5;( د ����^, #�
I #& ،�� 5^و، ا�/�& ���
&# )���ي s2 #W�2 را s2 او د ه�D د 

وړ�� راوړ��، او!� او )���ي ,�داG/�Wو �2��� 
+¹v ا�J=ې، رو�.�
 او )�اړو، زد- �^ې، 

ري F ،رت�Q��2ا� G/8# ا�, ،����^, ،
 x/�!
او �;��ا�� ز/�! 
وو، ��ه ې او او!� ر,���، د 

/�� � �L�, �h�?w و��r2 2 #، د
, -G� ��C ،�/�
 ���� ،
و/P، د )�d�J ,5$�ر &��7.�
��ل، د �2ا�5�E و,�;� �Cرا ��;$L 5# د� #��.��(

وو �.�
� $�و��ل، د ��[� [�ا����، �v2/=� ا,


ر�# و�^ي ] #7] ��  او �.
!.����� <�ړو

رو�� او �;�� �ې  �F #& #A� #& ې ��C د �/
! ��وا

�� د�.?y ړ- د );�5 د _�58 د
 !�m� ��Nي &��
  و��ي 


/� د و0/� د );�m� #& �5ر- او د  �! ��وا
اړو��و دو�.� ادارو &# ��,.# د �;�� ,�
,� او 

 �_�! R��& ل�� #mU� ادارې  
�  �`F ،��0ل !��ز�C #A� #& �/0د و �/
! ��وا

  او ��ي &��2 �;�� #2 _
�\^ې &
�;��# و��ي 

/� د ه�Dي  �! �5 [#7;( #�#�:  ,�- ,�E bوس 

� )  L #2��Lې اړ�2
 وي( #,0�2  
"� و��L �ې  .6

د ,� اداري 
ا������وو 
  @�وري ��ل

&# د/�8��ا5�2# 0ر 
�/� ادارو او  i�
C
 #7] � ��C ����

^2M�  

�  ^2M� وړ 

�� [7# د اړ�2Wرا��# و0/.� 
 #5� ،���.��
hE �;Q( #� � z0��؛ �2[� و�و

،

��ن &;� ���� ، ا�uو��Gې &��7.�K د د 
 #7] ���U+ ي�m! او ��)��.��� وړا��ې ��


ر�# و�^ي ]  
�  �/

/� د و7��& �./0.�! #2 ��
Wرا�و0/.� 


ل hE ې د�ر 
� #& ��&Mن او !�د<ې <�ړو
 �
وې !�ا!�ې �.�
  uWون ا,

د وا�� دE.� او اړو��ې ادارې !
/� و0/.�  �
 #�
ت !� ��;h� وړ 

�� 2# د هz�D د اړ�2Wرا�

 #7] u _ م��^ي �ا!� �!  
�  � ���2 ��
Wرا�
�� د دE.�و�� او و0/.� ��د وا

 #& ��
!# ��mر��N! �2و�# روان وي او د ��
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� uې �. ې او وړا��ېGو�# !# &#   z�Dاړو�� د ه

م �ې ���ل ���ي او &� هi8I #! z�D ���ي &  

  
);�5 2# د +�
ب   

�# !��Nو��  ��ور��
^2M� #7]  


ن !# د  ���)Q;� �^�� &# اړو�� و0/.� ادارې او وا
� � د �C ���� او ��
Wرا�);�5 2#  د و0/.� 


ر�� �# 0رې +�
ب ور��ي ]  
  

  ^2M� #7] ��E
v #�
��ن �
د- !# &#  �  K د ��
�2 د 0�2,# ����;h� د

�# W�2# &;� ���ي�Gې . ا�� ��C ���� ي او^Wو

 #7] �+ ����
K #د� iQ( #��؛ �2[�  z0��
�وW .^W$# &�ر2# �^ي z0�� �2[� د ؛ي 

 -�, ���85+ #�
��ن K و�� [7# د�.Eد #� ��
��وا
 #2 �2
��;h� �.�
ت �2 0,# �^ي دو��;h� b,

�E� او +�
ب v ���.��
hE د ��0,�,� د دو

 �
ر- &# )
�w را�� � #2 Q� ��  ور��
د );�5 &# _
�\^ې   

W�2# د F`� او 
�# uWون [#7  ��
_�ا�

^2M�  

 د و #& ���./0�A# د F`ې او _�ا�
ن !# �
�# !�)# و��ي  
hE ې� ��  &�/5^ې &# ��

� ې د   �C ���� د
�# uWون  ����

ز�,

^2M� #7]  

�  #& %��؛ �2 [� د +��5.�ا z0�� ې ��C ����

رو �ې uWون و�^ي L  

�  #� �/
+��5� او ,�8# ا/�Gې +��5.� ادارې !

ت ��;h� ��5� او ,�8# ();�5 ,�- اړو��+


�# ا/�Gې +��5.� اI د !�د<ې  او �/
دارې !
 -�, �5;( #�
ت ��;h� اړو�� #& ���.��(

+��5� او ,�#8 (، ,�m� Mرې )�/� �^ي
 #�ا/�Gې +��5.� ادارې !
/� د ��8N &�/5^و 
� �Gو �C ،�W�> ،��
Wرا��� [7# �57ې د ��

�� او ��� +��5.� ادارو ,�- د );�5 د Wرا�


�2 د ��;h� ه5;# د #& ���!�./^���
ر- Q� ���Cرا
�# );�m� M, (uW -�, �5رې و�^ي- -^5/�& 

د )Q;� دا Lې �ازې /);� �# ( و�^ي 

ت ور�^ي؛ !;#5 &# ��;h� اړو�� #& ���!�./^���
�# و�u- وا);�، &�i او 
hE �/
&�/5^و �ې !


 (� $�ول / ��
/� د &�وژو د &;� ��! �;(
�5# د �;� &��,.�ن &�و�Wام /
 د �;�   %���
&

.7��&G� ��C او دا,ې ��رو ��
Wرا� �/
 و�
7.�
/� &�وژو،  &# [�� د !�د<ې  &# ��&

رو  � $�ول L #& ��7.�
 او 0�2,# ����&

  .) و��ي
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�  ��C ����# #8�, ؛ �2 [� +��5� او� z0�� 

ر�# ] #7] ��^� #�ا/�Gو +��5.� ادارو 

  و�^ي 
�  #�
I د #W�2 #�
hE #& � z0�� ت
I�?��

  را&�ر )�Qر �^ي )��.��� &# اړ- 

ت !
/� &# &�ر- W�2# د  ���;h� د !�د<ې  &# اړو��

  0,�,� وړ وي    );�5 ��7ا د
�  ��
ر-  د �
ر ��Q� ���./
5وا�� !# د );�5 د 

5
��Gم <�ړوي ��  
�  #�
I 5# د� ،#���
W ��);�5 2# د +�
ب ور��

� �Gې �C او د # $;& -G� ��C ،��Uh2 ���.x\�

�& �/
  وړې � ارزو�ې �
ر#��2 !

�  #�
ر- Q� ��
/� د &Mن او !�د<ې  <�ړو! ��وا

ر و�^ي � uW -�, �5;(  

 ,.� ��mر�L�, �h�?w- �& ��N! �2 ې !
/� د /� �
 �) Lې &# هD# �ې �;��ا�� ډ�ې و�u- و��ي(! �

 �  !�ا!�ې 
�  #2 ���.Fا!�ول د ,�8ې ارز�! � �L�, �h�?w د

5
س ور��ي hا�  
� �Dد ه �/
z د KMIې �# ��;�5 ا2=
دې� ,�- !

   ��� &# اړ- ,�m� Mر- و
  وړ ��
 د )�d�J ,5$�ر  

د !�)ې ا)�. ې 
^2M�  

�  #�,�داG/�Wو �
رو�� 2# د )�d�J ,5$�ر 
0رې &# ه�D ,��8 �ې ود- ور�^ل � Lې �2 

��ي  #��!�./^��� �Lاو ���C 
� ��
ر���2 ��ړواN� ر د
 د );�5 د �
رو!
��د );�5 �
رو!
ر 2# 0 ز/
2ې  �
 ,��L ې �

 !�ا!�ول 

���� او اداري  �K ر &# اړو�� د
د );�5 د �
رو!

 ,.��Gو ���ې ��ل

�2 او  ��

رو!
ر �ې د �F 0 ا�5� #& �5 #2;(


وو !�ا!�ول �.�
 ا,
�  �Dر &# وړا��ې د ه
د ,�دا�Wۍ او �
رو!

���ې ��ل Lې د هz�D د  �hو�� او ��ا�u (
 ودې �z�� 7 ��ي 

  
�# ا���G �ا�� او   

2M� #7] 
  ^وړ�2
د +��5� و0/.� ادارې !
/� )iQ اړو��  �


رو�# &� و)� &
z 2# ور,�z؛ � �/
�.7��&
� ې اړ�2
وې  &�ر- �^ي �C د � z0���2[� و
 #&  #7] � �L�, #�Lې ددې &# �2څ �ې !# 

 ��ر- W #W�2$# ا);� 
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�ې &�/5^ې !
/� );�5 2# د ډ/�و ���دې ادارو  ��C
 ��# 0رې �2,�-   

  �C ا!�ۍ او د�! #� ��
�# uWون [#7  �5;(

^2M�  

�� ز/
ت �2  ��C �2 #W�2 ې^\�
�ې  ډ�ې &# _�C
� ؛�Wاښ ��0ې );�5 #2 !
/� ���K ور�^ل 

�2
  �F �]�2\�ې او ه�,
/ ې و,
�� );�5 2# !�ا!�ې  ��C �/
رو�.�
 او زد- �^ې !


�� L #2ې �2 �� �Dه #W�2 ې^\�
_ #& ،�
 او,# �2ې !�)8} �# وو 

� /
! #��;�

�\^ې &_ ��
��
� &#  هF �D`� او �
 و� Lې 0 �2 او,# !ې !�)ې &
2ې �ي

�  �.��5+ #A� #& %�
رواF او %�د و0/� و���ا

�� د �� �!��h� د #W�2 #8� � #& #! ادارې
��Nا�� د ورyې د ��8ې او &�|��W;�ۍ &# اړ- 
 ��8
ت او ه�8ا راز د !ې �
رو ��
�� د ��;h�


ر���2 د [��\�N� د z�Dاړ- او د ه #& ��ا

ت را�Cل �^ي ��;h�  

د < ��� �# !�ا!�ۍ   
^2M� #7]  


ر/ # او F`ې # (!�)ېدواړ-  �� ( ،�l+
?� #&  �/
!
�# !�)# وا);� 
hE ې�^و �ه� �Dاو ه ���.F��

�;� �ې ډ/� اه�8� C #& ��;(�! ې د ه��اد دL

��ي  

/� د ��و او F`� ���2 � د 2
ر/�7 واC} او  �!

�
ر- &��# &�ې ه�ې او �2&�� د �# �� `# وړQ� �
 � ����xF# و


ل <�ړول Lې &# هD# �ې د�#  �/��&
L د دا,ې
 z0��ې # و`F ر/ # او
� � h/ دواړ- )�اوې

z^� #,0 �2 وې
� )Q;ې ,.�ا�2>��5 اړ�2 . 
��ان او F`ې دواړ-  !
/� د و #& �/0�A# د  �


�# !�)ې وي  .Fارز � �L�, ي�m!  
�# /�ا�� او �
ري   

7] i�;�2^2M� #  
�  �2 ���8.��, �;�!M�! د و0/.� ادارو د #! ��وا


ر- &�
وړې ��mي Q� ���� � د اړ/�5 ډاډ�} ��
 او اړ/5ې !�ا!�ې �^ي 


ر �ې  �?.Iد�# اړ/5ې !# );�5 2# د +��5� &# ا
 ��  ز/
�2ا�� راو

   �
��ن &� ! �K د
 �A� ���C #& b.��,

  �ې

�  ����
K ;� د�او  %�
رواF ،%�و0/
ت، و���ا
! �& ����K ي؛ )� �# د��ر 
� #W�2 #& ���$� 

 #W�2 #& د ادارو b$��, د و0ړ �� !  
7.  	z�S{ د

"��I ادار� 
��ل او د 
ه�� د 

 �x�& �h�?w د

 ادار- او د / �/�/��


�20 ��,.ې+ ���^�!  

وا�� !# �x�& �h�?w ��/�/� د ��8$ې ��mي  �
 ��ي 

� ر/
,.��� او د د�# ��8$# !# د اړو��و و0/. �
� ې د ,
ز�
���� &# ��,.# د و0/� &# �C ����
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ورا���#� 
  ا8��و ���ل


ر- �
ري &Mن Q� �/�/�� �x�& �h�?w د #A�
 <�ړوي 

د�# ��8$# !# د �x�& �h�?w &#  وړا��ې د  �

رې ه�D8ې ��ي L ن�W�?� او �� 8L.�ا

و�# !# د &��x &# وړا��ې د وا+�و0/.� اړو��  �

رې &;� ��L او #���
W �,
 ي �?��Wن ا,

�  ���&# د�# و0/.� ��8$# �ې د و0/.���، و���ا

روا��� &# �A# د � $�ول [
�\#، د ه�D8ۍ F او

 ��8$ې او &;� ��و�5ې [
�\ې ��<�دې وي 
و�� رو���# وا+�د�# ��8$# !# د و0/.� اړو��و  �


رې !# ه�D8ۍ L ن�W�?� د �Dاو د ه ��
C
 ��ي 

ه�8ا راز د�# ��8$# !# ډاډ 0�2,# ��ي Lې  �
�� وزار��2# د &��x د �x8� ,.�ا�2|ۍ &;� اړو

 ��ي
�  �/�د �h�?w او د );�5 ��7ا د را� `.# 

 �
/� <�ړ ! b.��, �/ -ر
Q�
ور/ ��� د [
ر�ې � 

/� وه��ل �؛ �2 [� د �
ور/} &#  �! �;(

�/� ز/
���� د  ���7 ��ي، �# هD# [7# د راوړ

رو L #& ���x8� او &# ه��اد �ې د !�
 ودا��

  و�^ي �ې uWون

ر- د  �Q� �20

/� د �
ور/} د !�^��� +! �;(

  �?��Wن ���Gو�# <�ړ �^ي   

رو   L �/

�# رو�.�I

 #7] ���W�?� #� #2
#���W ډاډ  

�  �/

�# رو�.�I �]�2 8.� وي؛L �/
و0/� !
 #�
رو �W�?� #2ن و�F او د ,
ري �
رو��� L

 )�Q/�و [z�� 7� #7 و�^ي 
� �
Wدوا �;U� او ���/���# ��دې  #7] ���# &;�ر �

 �
���# &�ر#2 W #�
�Gا�� �/

ر- !Q� د �7 ��ي 
�  ����2 ا/�.���5 او دروا�>} ډا�.�ان !
/� د دو

��7ا  #& ����
Kرل
� W�2# و[   
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د  د ���?�رو  .٨

 �! �I��F?�
 

 H�9@ وړل او د


z��E "��وړي 

  : ��ل

 

 

�# xد ��� 
رو � �

#` �� i/�! وړل او د 


�& �m�hل���وړي  

��8 او Eادارو &# ��,.# د ا+��5.� د اړو��-  •

�2 �/ #m�� �x� � � ���رو  � � 

•  #�
م د ��� 
رو د �x� د U� �/0د و#` �� �� وړ


/� د  ��
/��# &# 2�W# ��ي، _L #5ې وا_

 �20

ت و��ي &,�8ې د +��;h� -�� -اړ # 

 ورو,. �وا�� د ��� 
رو د �x� د اړو�� د  •

 ور��ي &Mن � ��ري 

وا�� د �m# /� �2�� د ��F. ې ��8�� د [
ر�ې  •

&# ����ړې �8ې$# . �8ې$ې ��mي &��
ړ- ��ي


ت او IMwا ،��
�ې د رو�.�
، &�ه ې، _�ا�


�i دي���.�ر �8ې$# د ې����ړ.  وزار#��2 

�m# /� �2�� د ��F. ې د ��8�� &�و�Wام 

 ���.��
hE ) ;� ����5 <�ړول، د�5# د ��
/ #m�� �

او دا,ې ��ر، د ) �; ې &�و�Wا���#د در

 
�. �Gا���� د ا�ې�W5# ( &�و�#;/
 او د &��� &

�Fي) ارز��اړ- را&�ر ور #& . ���C 8ې$# د�


وت ��ي �K -اړ #& ��^� 

وا�� &�و�Wام !�ا!�وي Lې د ��� 
رو د �x� د  •

 #� وړ�� &# و)� �ې �# !��ز�� ��و���Wو �� `#

�# ��,.ې 
N� u � -�,�ې &# W�2# د ، د !ې;\و

اړ/ � �2�� و/im، د ا!.�ا/� 72 ��5 ��,.� 

�ې�دو�� �ې ول�2
ر #& ����
، او !
زار 2# د �

��,.#، د�# ��,.ې د ��2 �/ #m�� �t�& د 

 #��� &^او�� �5# د ��� 
رو �C د {/
Q8� رزې
?�

i/�! ،{/
Q8� وي

�# &�هI 57ې د� #� �x� 

��m�h� #� �x� رو د
 د  وړل او�� `#، د ��� 


��ن &;� ���� /�- !�)# د- K 

��.�ب ,�- د وزار���2 د  •

م &# !�/U� �/0د و

 i/�! �m�h� د #(�� #& ��د &�وژو &;� ��

��mي &� ���� اړو��- و0/� د &����M د &;� 
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ړ- ��ي، �5# د ���ې &# !�)# �ې s  /�C او �

�\� او ����ر &��L #��\.7ې د ���ې ، او!� 

��ارۍ وزارت &# و,�
;# �2,�- �ې�ي، د  �Eا/� �

�
Iرو�� &# ې
  وزارت &# و,�;# د ,^���� د �

 ,W�2 #8# ,�2# ر,�ل 

•  i/�! را د�د )��.��� �m�h� وا�� او و0/.� 

 وړا��ې ���� او ه�D8ي ���� د��- &��
ړ- ��ي 

•  #� د اړو��- وM& �./0ن او ,
ز�
���#�^/�ا


ر ��ي� b, -�, b.��, �U�?�2 : �/
د &��7.�

��ړول ! ��E�n ري
�# �7ې د � �x\��د<ې د 

�� ,��L ې !�ا!�وي 
 ، 72 ��5 ه58
رۍ او �

 وا�� د و #& �/0�A# د ��2 �/ #m�� �t�& د  •


��ن د &;� ���� د [
ر�ې �8ې$ې K رزې
?�

 ��mي ��ي 

• /��
ر��ا�% ، د �m# ېددې �8ې$ې �^ي !# د ] 

 �/ #m� رزې وزارت ، د
/� �2�� �t�& د �?

t�& ���2 ���2 �/ #m� د ،:��� د �?
رزې &�


رو L ر�����ې، د �K ري
&��t د �?
رزې �

�8ې$# . ويادارو ا,.
زي  ووزارت او دا,ې ��ر

او 0!�ا�2ارو�� �� ا��د �m# /� �2�� د آ
رو

د هz�D د ����� &# اړ-  او  وروړ��/��iد  !
��ې

ه�8ار�\# د ��m# /� �2�� &#  را&�رو�# ور��ي،

 �h d او ����ې د �5^ ��
ن ���� او �2


ريQ, 85ې 2# /ې=� . ���C -8ې$# د اړو���

��.��� د ,�2# ر,��� او
hE  -اړ #& s.7��&


دروي d b5+ ي او��وت 
�K 

د $8@�   .٩

د راآ��ل او 

زر��ې 

 	����N
$"

 

 �Z;( و0/� آې د #&


ر- د ��!� راآ�8ل Q�

زر/Gې &��7.�
/� او د  

 

•  �� +��5.�ا�% ېد LFې   دا/�ازې�# وا

 ���8� � #2 ��ژ�} دى، !;Zې ه�8ار�\# !��ز

 );�Z 2# د +�
ب ورآ��ې ���ول هb دى  
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��ې ���L 

 راوړل 

  راوړل 0,.#��)ې

 

� ېGو )��.��� #2  •�C �Dې ه �L�, ې;Q( ��وا

8
رW #& �!�� د #W�2 �,
ي، Lې &# ا,

 #�:  وړ�� آې رول و��ي �Z#�� `#راآ�8�� او 

 )#W�2 #& د او!� &: د !ې;\ې ،
�ه #، رو�.�

b.��, ې ډې� اړ ) ر,��ېL #2 �Z;( ې�او هD# ډ

F`ې، : �Z# د !ې;\ې &# W�2#(او �>?�ر وي 


ن، GE/5ې ���hب��
 �، د _Z8 وW^ي�

� ,��8 �آ�و���W او !ې _Z8ې آ
ر�W &# آ;��ا


رF #& ،آې د <��\^و و��آې  ��!��ز

او هD# آ;��ا�ې و���ا�% Lې �# ) او,��و��5

� #�
 �ر_�ل �ي دي&


�# !�د<ې  •I د ��
ر- �ېواL #& ���\� د +�
ب 

ورآ��ې 8I;�# د !��ز�� );F�( #& �Z# ډاډ� �ي  

•  #� ,�- د !��ز�� );�Z +��5�و0/.� ادار- 

F ر- د
Q� )��.��� &# ,�2# ر,��� آې ��,.# �

 آ�ي  

•  #& ��  او W$# &�ې5^ې ��ي &;�يوا�� د !��ز

• �� #.,�� -�, ���# !��ز ��Q iي Lې )وا


���# !�ا!� �^ي _ 

 �7# ���� ا)�.;� وا�� د !uې  •

•  ��
�wوا( #& ^2M� د ��
��ن  د !��زK د

��8�

وړې ��ي،  +�&  

�# !��ز�� ,�- د  • ��� �وا�C �.��5+
 د ��,.ې �

 #& ������N! ي��وړې 
  �ې !�)# ا)��. # &�

د ��!� &� اه�8� او &# !�)# �ې وا�� د < :  •

 ؛ &�ه�ي او ا<�اات ��يا��ازې !
��ې _
ن


ر/ # او F`� # ور[#7 � #W�2 وي
�� #& �]�2

 W$# &�ر2# آ^ي 

 

د . ١٠

 


ن .��
DEو0/� آې د ا #&

 :وا�� !# دا !
ور 0�2,# ��ي Lې

و)� د   W�2# او &�ا���G #&# و0/� آې &#  •
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 	�
ا�������ن د 

 	����N
$"

 ��$اG��ۍ او

 	�


 ���@���4
�!

"$و�$ام "� "�	 

 ���$
آ�!� آې 

 آ�ل 

 

 �/
د �;� &��7.�

,.�ا�2|ۍ او�;� 

���^/.�!��� &�و�Wام او 

 د +��5� ��آGي  د

 #W�2 #�Gا�ې #& ���.��
hE

 &;� آ�ل  

 

 


ن د �;� &��7.�
/� ,.�ا�2|ي &;� �ې .��
DEا

 د-

•  #W�2 # �Gا���# &# ا�ې�Wو�& ���!�./^���د �;� 

�ي دي  �;& 

• 
C ،�/
J+د ا #W�2 -ر�& #& ��آ � او �;�5 وا

 �Z;(ې د Z��  [2M� #7^ ��ي �# !��N ��م 

�ي دي  • �;& b, -�, ن��
K #�
رې L ي�+�, 

• ���يد �uوا #�

رې ا,L  #2 و^Wن و
DEا � h/ 

 #& �v, �;;2�N! #7] ه��اد #� b, -�, ن��
K #�


رو �# 0رې اړ/} ا, 
د L 0رو ��
��)# د ا,

  . ديور�^ل �ي

 

 

١١ . ��Lو �"

�Cى آې ه�


��Dى �#' 

� � او ���� ��


��ا!	�#' H�� 

 &
آ�رو�� "$

	���@  . 

 

&# و0/� آې د ��آGي 

G�/ #8�, ې او

%��ې +��5.�ا -�D8ه 

  ه�ې

  

 

 

�� و).��� آې د وزار���2 او دو�.� ادارو & •�C #

 �;Q( 8 $��� 2# دCر
Q/اړو��- ډ %�
رواF  او

�ى  #�N2 د�Fآې 0ر ��آ
رو�� &# ,�2# ر,�

 دى

د ادارو ې +��5.�ا�% �آGي او ,�G�/ #8د � •

�
hE � ���2ې را� `.# او ېZ/اړ �� او /�وا

 !��Kار- �ي دي 

 د آ
رآ�و���Z +��5�و0/� 2# د ��آGي  •

 #& 
�.�
ر,�v, �8 ه�D8- او د آ
رو�� د ا,

 ��)# /ې آ
ر �ى دى 

•  ��
�# );F�( #& �Z#، د دو�.� _�Z8 د &;�رI د

 

�# �U او د دو�.� &��ود��او /I و�او�J #& �

 i.��(ا��از- ا ����)# د _�Z8 د 0,.# راوړ

�ې د-  

•  #& �(�� #�
I ې دL #2 � .x] �Dد _�85 ه


�w /ې د +��5� ��7ا _#58 &# +.�8 (#W�2 

�2
وان ور�^ل  �,
�ې، �  �M8.,ا 
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�J7 _58ې &#  • 
/ #�
I ې ه���و0/�  #&

i.�77# وا�] 
L #� #W�2 ����
K ��� زور او 

� 

� ې د  •�C 8 $��# اوCر
Q/ډ �.� ,��h�?w #& � �Lدو


&ې�/
ل او _ \;��� &# L او ���8� � ،���.�?l2

�ي دي  i�(آې د �� )���ي آ�

•  ���$ 8Cر
Q/و�#د اړو��- ډG/ي وړا��Gآ�� 


�# );�� �Z�Gوزار���2 او ادارو #2 &# I آې د 


رل �ي دي Q, -او اراد #F�( #& 

 ,�- آ;Z# ه�D8ي د ,�ې ��
.ې �# ادارې •


/� ز/
ت آ^ي، )Q;ې I iQ( ېL ،ې�را� `.# 

8;�
�2 آې I �;Q7& وړې آ^ي او
�� ��,.ې &�
�

;Q( ېدF�( ون ېuW ��N!  ��  &# )�_x� راو

 

 

١٢.  
� د ^�

 �A�
?��7ال   

  

 

�
I د �$W # �8ال� �  

 

  

 :وا�� ددې ډاډ 0�2,# ��ي Lې

�# &� &# !�ېد ا,
,� �2آ� او )�را�� ��ادو  •

��7ا [
رل &�ې %�
رواF د #W�2 �2 [� ؛آې�ي 


���# W�2# د اړ/ � �2�� او )�را�� ��ادو K
� #&


ر�# ز/��# ���� او Z.+ا�  ؛ [z�� 7� #7 و

د +?�!
�2 او ��رو �tوري �2آ� د ا)��.;� ،  •


��ې د ���د! �Z;( #& او �� &Mن د و/m;�و

�# �7ې �2,�- �ى +��5� %���
 د ��<�د- &

 دى 


ر�# د •] ���.�Z;� �.�   دو

• ?w د�#Z�_8Zې، : �L�, �h � !�ا!�ول 

?w ې او ��رې �L�, �!د او ،#��;\ _� �h


آ#  &# دا,ې W�2# !�ا!�ول،,��L ې�Gې د ا�ېL 

���\� ل � ^ورآ/ې  ډاډ 


���� آ •K ې ����ې� �
ر�2اL او ���� او د � �ا

  - دې � � �,�دا�Wي
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�� او د  •�L��
Q� ��Zدو���
/��� ر- د [^ر�� در_

?,
 &# ��)# ��,.ې ې W$ې ا)�. ې او Fېد � 

 !�ا!�ې �ې دي 

• ��/
��7ا # [^_ �
ر82 Q/ارۍ د��
 د آ��ې او �

 �I��# ا+5
��د _
/� );�Z د اړ�2
وو او د  

�ي دي  #2�W #& 7ې� 

•  ^2M� #7] ���U�?�2 #� b$��, د ��$�/ ا��ازې

�ى دى  

• ��;h� ي�/
J+و0/.��� آې د ا #& ���C�2 د را



وې !�ا!�ې �ي �.�

ر- ا,Q� ��او زې��# آ�


آi   دې 2# ه��ل �ي،او,��و��5او C ېL


ت ��;h� ي�/
J+���8 2# آ�- ا�C و�

  ورآ^ي

• G�/ #8�, ��5. ود+ ��� وا+�و�� د را� `.# آ�

 #�# <�ړ �ي وړا��/Gو� وړ�� &# اړ- �� `#او 


���� )Q;�اآWو اورG�/ #8�, �7ا  ې ادارېاو د�

� ي ديد وز/�ا�� �را 2# وړا��ې 

 

  

��.��� د 
hE وG�/ #8�, د

 او !�ا!�و���Kا�� � د 

��   �82/} � ��رو

 


���#، Lې ه�C  #Dل •��E ��8# اوZ+ G�/ #8�,


/� &# و0/.��� آې &;� �، د �tوري او !


/� د 
در &� ! �� �Kا�� � د ا<
زې �;�d ،

�ي دي  

 

 

١٣.   �"

 و�����L آې د

 	!�
 ��$�9



� 9Gار���Gاو�^ 

د �1رو "��وړي 

 


آ ې او &��� C د !�د<ې

 ��
�اب _د ورآ^ې او �

 ورآ��ې آ^�Mرې

 

 

 :وا�� !# ډاډ 0�2,# ��ي Lې

/� دا,ې ,��.b را� `.# �ى، Lې �# �7ې !#  •

/ې د !�د<ې د �\�D� ،���.xي 2
د/
�2، د !�د<ې 

 ، د !ېM!ې;��آې !������ &# وړا��/Gو��


/;ې�Kاردادو�� & #�، Lې &Zې د اړو��- �Kا�� � 

 &# و,�;#  د وا�� او و���ال د دE.�و���7ې 
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�i وي، آ .�ول  #��.��Z;� ي� ا<
ر- 

 آ8ې$# د اړو��- �Kا�� � �# داوw;?% او �2ار�
�2د  •

وا�� او و���ال د  �7ې را� `.# �ې Lې د


ر- دQ��# � او )��.���[�Gو� دE.�و��  ?,
 ې� 

  ډاډ� �ي ,�- !�ا!�/�ل ې!�

د وا�� او و���ال ��7ا �2ار�
ت &# )iQ و)�  •

�# �7ې  ,�- او د ���dا�� � د ا�K -اړو�� 

�ي دي -�,�2 

 وا�� او و���ال د دE.�و��، ادارو اود  •


ر�# او د ] ���.x\�
ر82 $��� د !�د<ې د Q/د

 #�
رو �vJ2# آ�ل د اړو��- �Kا�� � L �!
�+

 �7ې ډاډ�} �ي دي

 

 آ�ل

 

 ���
رواF او ��د دو


ر- د �Iا/�و 0,.# Q�

  لراوړ

  

  


روا�% ZC���# او  •F ا/� او د�I ����
K ��د دو


آ;ې ا��ازې ,�- را�Cل C و)� او �& #��.x\�

�ي دي 

� ې  •�C ���� د #.,�� �/
! -�, ����

ز�, �Dه

�&# ���و��.��� د ZC: د  &# وW^و �ې، Lې و


�# &�ه
وه5;#I z �� #2 � يرا�� 

 

١K.  ��A�?@ د


��N او $"

3
�
�9$��ا8ې  

 ډاډ ورآ�ل

 

 

 ���.Fد ��/� اداري <�ړ

 &;� آ�ل

 

 &# و0/.� ادارو � آ
رآ�و�5وړ ا��از- &�ر-&#  •

�Qم آې  #7 �2] bدرې #�8
رل!�� W رې�& 

�ي دي  

•  ��
���Z# [��\# و�� دE.�دد ��/� وا #��.Fړ�> 


L �2ې د ،Lې b�8J2 ���ل �ى+Mdاداري ا 

 آ�8���ن &# و,�;# او �;�5 )��.��� د )Q;�ا�


ل hE #W�2 -ر�& #& #! z�D؛ �2[� ه� iQ( 

;Q( رو�# د

ري  �اداري آ�/0= R��& 7ې� #� �
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�_�!  

•  ��
ر- اړ/} د دE.�او و���ال د واQ�و�� 

i/

���#، و,�
 او ودا�% .#؛ �2[� د وا�� د ,

 
�.�
�� 2# ا,�� �;& ���.��
hE ���C د �.Eا!�- د�!

� 


�� د  •Wزا�2 او 2 �7ا

�# ادارې او د ا�.�I د

�� دو�.� ادارو آې &# �C #& #ر����v/ورآ^ې ر


روا��� آې  د دو0/.� آA# او F #& �/0و 


�2 او �;�5 )��.��� د )Q;�ا�+Mdاداري ا 

آ�8���ن �# 0ر�Fو�� ,�- ,R��& b وړل 

 آې�ي 

 

 

&# وړ او � 
,?# W�2# د 

���.��( �5;� R��& 

 !��ل

 

8;�
�2 او اداري I -د آ�

 ,��.�E�h� ���8 آ�ل 

 :ډاډ 0�2,# ��ل Lې

�� آ
رآ�و��t #2 ��Zوري s  /�C ورآ�ل  •�C

آې�ي، Lې دوى !# د )Q;� ور_ �� د��و &# ,#8 

W�2# ,�2# ر,��� آې وړ و�W_�ي، Lې &# 


�;# د-   bې روز�# ه^\�
 هDې آې _

�� آ
رآ�و���Z 2# د آ�C��Q8 ا!. •�C #ا/� روز��

 �C��Q8ې _� � 2# !# /ې د آL ،ورآ�ل آې�ي


�\^ې زد- آ^ې هb ورآ_^ � ل 

�8�� د��و آې �اړو��- آ
رآ�و�5 •h� �;Q7& 

 s  /�C 0�2,# آ�ي 

د ا,.�7ام _
�\^ى ,��.b را� `.# �ى دى،  •


�;# د-  هb  ارزو�#�
ريLې &Zې    

•  �E�h� رېM�^�2 آ
�;8I ې ادارې او �Gا�ې

�ي دي ې�ي او &;  


د- �ي  �Kا��} او  •,G/�Wو�#  ,�دا��N! 

�ي او &;� �ي دي  �E�h� 

آ
رآ�و�5ې &# ��/� �Kا�� � او آ^�Mرو آې  •

  روزل �ي دي 
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�M,و او د ا�/
h �

 ��
,�5 د �2,�- �� �

^2M�  

  

 

�ي��ا,bد/ �، 2
ر/�7 او �;�  • i`�
8�  ي د 

•  #�8
�� او ��
I � /ا�د�m رو��
� ,�- د دوى د آ

�� &# !�)# آې ��,.# آې�ي او ��! R��&


دت <��
�2ه�8ار�\# ور,�- د ?I او ��رو ��


�! #& ���/
ر�
و�� او <�ړو�� او [
ر�� آې  _

 ��,.# آې�ي 

 

 

 

15.   ��Lو �"

آې د د�?	 

4G�
 ��!�z�  

  

 

�8I ېد +� او 
�.�
 ا,

 را� `.# آ�ل 

  

 

• �8I 8ې 2# د +� او�h� ېZد  او ه�8ار�\ې� #


دت ��رو ?I�;��Q,  د #(�� #& s2 2# د ���/
_


,�Qرت او و/Gې &# 0�2,# آ���  او ��رو &


وې را� `.# �ي دي �.�
 اړو��- آ
رو�� آې ا,
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  )�ن��ل وا!�
$��(�Lن �
$��د وا!���� 


��ن Lې د و0K #D��0 �.��� د ��,./ه
)����0
�� ��,.�د وا
�، د رول &# ه5;# &5ې [# را�;) 

zد u �
��ن &# ,
د- �5C �ې دا,ې [�W �وي Lې د وا�� د ��,.�
ل. ډ/� K ې /دا�
�.,��

���7ا /.��# د و��0��و ��
��ن د (� د واK ادارې د �/
�ي /,�- ,�m2 b)  �ې �
دې١٩د _ ¨


ر�# ,/د و0. دي��W ې د ����ړيL فM(�& ����ي، د وا�� ��,.�� د وا #�! �,

ل �

).,�����
���,.. د �;�5 )��.��� ,�- ار2?
ط ��ي) 
ل وا! ��� د �;�5 �
��ر &# W�2# د /
ل وا

�
ل �� �ې د ��ړ &�ړي ���ول &# W�2# ��,./&# و0. =# و��ي/.��� او د��و [�W �- ��0��و

�/.� ادارې 2�;�i او &# � �W�2 #8# د هDې !�/وا�� د و0
  . .�ب !
وري ��ي�

  

 د�9ې  رول او  


ل د .� ادار/&# و0�.,�� ��
روا��� ��ړ &�ړي �;�5 /- �ې د واL� i;! #W�2 #& دا,ې . �يې #&


ل �ې Lې وا�� ��رو ,.�ا2+��� �5/|ª.,�� ې د��

�;��# ��ي، ه8& #2 �;� ��^��� ��
ل وا

�
�2 2# د 0ز�ې &
�;��ې !
وري ��ل دي/|�� ,.�ا�2�، ور_ ����وI�t�� �5 . دې ډول !# د #&


م ه�D ,.�ا2و)� � وا�� 2# ددې/و0& iQ( �] ،��5 &�ې5^و 2# واړوي Lې د /|� &# 0س ور

,� #& -�, -�, �������! �,
  .  2# 0ر اواروي/�)�;�ا��.� ادارې / و)� �ې د و0/�-

�# )�ا ور2# &# دې اړ- د��- او وا� ور�^ل �؛ �� ��
ل وا�� !# د ور_ % &Mن ���,. �# د وا


ړ- و��ي�ا��>
م او ,�8ن ���و� د .� �A#/و0<�ړو�ې، !�د<ې <�ړو�ې او &# � #& � .


ل د و0/.� �����ړي !# د اړ2N� �& 
 �/
��8$ې د ,5$�ري ډ�� &# ���uو �ې uWون ��ي &��7.�

�# 0ر�Fو�ې ,�- ,b د و0/.�  ��
ن !# د وا7.�
/� او ه�8ا��& bې ه�و u��� #& �8$ې� #(�!

�ړو�ې 2�;�i او ه�8ار�\# د &�وژو د &;� ���� &# دې ډول !# د &Mن او !�د<ې <. �ا);

. �Gا�ې��
�;� و)� &;� �^ل C �& bه 
.  

  


ن د �;� &��7.�� �
رو�� 2# &# �.� ,�- !# د وا�� ��,.�ور_ .��
DEد ا #A� #& ل د هې�اد
� �/


، د اداري يG- ه58
ر/�8# ا�د < uر !�ا!�ي، د �m# /� �2�� &# وړا��ې �?
رز-، ,(|ۍ �,.�ا2

Eد

&ې�/�L رز- او

�2/در�;% &# وړا��ې �?I�t�� 2 ې اړو��و
&# !�)# �ې ا,
,� او )  
ل ,

  . �bN رول ��!�ي
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��C #&�.,�� #W�2 -G�0د و ��.� ادارې &# � �b ډول د د��و د �2,�- ���� &# !�)# �ې /
ل وا

� i;! ول��ې� bې�ي او هL ن ,�- ,�8ندا��
K  #�
ر � ����ي دد�� د��و د &;� ��  . zړ����

} &# 0ز�# W�2# � � &# ه�K #;5ا�/!# دا !
وري ��ي Lې د �;�5 )��.��� او �;�5 �
��ر

?�2�Uې &# و0ېL دا bي او ه�/ �,
.� �A# د �;�5 )��.��� د �2,�- ���� &# ��)# 0زم او � 

  .a را�� � #2 �ي دي/�ا

  

.,��� #! ��
د او ,&� و0/.� ادار- 
ل واJ.Kا G� ��C د�
�2M، د ا�ېGې &# !�)# /
,� [ې^�� د 82

��� )��و�# &# 2�W# ��ي، [� !
وري �^ي Lې د و�0�ې هb ���و
� /� و��ي او هb !# ا+.8

�� و).��� �ې ورو,.% &��7.�C #& ��  . &# 0زم او � 
,� ډول 0�2,# ��ي،
وې�وا


 هb د هD# /� �ې او /� د وا�� &# �# ��<�د/
ل وا�� !# د و���0,.� 0ر�Fو�ې ,�- ,b د #

  . .�ب ��ي/.� ادارې ا,.
ز/و0

  

��� و0ړې��,.�
ل وا� ! �& �K
���# 0رې !# د  %�

�2 او �;�5  ، د، &�ا��.ې ,�+Mdاداري ا


�i ���ي )��.��� د ��Uر/� د !�ردC �7ا� .  

 

  : '��ب ور��ل

• Lوا!�د و �����ا�ې ادارې ���� ������"� وړا�9ې �ن د و!��E$ او ���� ا��و اور

� H�@ ول��

ن !# &# و�0.��� وا�/د وC .0يې/�
hE ې د روا��� �� #W�2 ې^\�
_ #& ،���.

�
hE �Dد �د ه ���ې !�)ې &# L ���./ -�,�2 #W�2ې د و0/.� &��7.�
/� &����M د &;� ���

�� &�رې اړو��و ��ي او ه�8ار�\# &# ا� ې�

دي +J.Kاو ا s.7��& ،8ې ادارې�
, ،�

I�tي����اړ- را&�ر ور #& ��
8
ب و���m8 �.��� وا�/[��\# Lې د و0. \.�M> ن د



رل ���W �7ا� ���5 هb دي /�ي؛ �� د هD# &# وړا��ې _�اب وې

• Lوا!�د و �����Lن و������� د � !� Lرې د اړو��9 و�G L او د و��L	 �Dرا���� �	 �Dرا

 ��#	 دي ���#� "� وړا�9ې �vاب و


��ن 
#�� دي 1ې وL�ا!!� 'V�i	 "��� و • �" �G را�D 	�� او د 	Dور Hv�� ې� �D�


�ت او �vاب ور�4ي��z

ن د � �ې ����ړي وا�و)�د ا�5
ن &# . ���� ا�$اا�G "� اړ� 


�2 &# ه5;# &# _�اب و/و0���
� �Dد ه #W�2 -^Qm! #& 0رې #��را  �./ i;! g;5� �;

�را ��7ا /�ي، Lې د و0ې� �./��� # .F�� و0. يې #! ���را 2#، د و0/وا �./ �.

��7ا د /ه�D &��7.\��� &# هL #;5ې د و����M& 0 د &;� ���� د &��s.7، او �


��ن د +
�s.7��&�8، ا� K 8ې ادارې او�
, ،���U+ ي�m! ،�� #,0�2 ې� �(�! #& �


م !# د 0ز�� او دK/د و0. �ي، را&�ر ور��يې�U� ���اأ�2 &#  او ا<�2!��و�#�U �� د وا
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ت !Qm^وي���
�را !# د );�5 &# وړا��ې /و0. �2,�- ���� ,�- ����ړي � �.

.� &����M د /
. % ���uې <�ړوي او &# د�� ���uو �ې !# دوz &# ر,�8 ډول د و��0

��7ا د /&��s.7 د &;� ���و او ه�D &��7.\��� &# ه5;# اMIن ��ي Lې د و0 �


�&��s.7، ا� , ،���U+ ي�m! ،�8�

��ن د +K 8ې ادارې او�� &# !�)� �ې 0�2,# �

�ې�
hE �8N� �Dې ���ي او ه�8ار�\# د هD8ې د هL ي�� bن هMIې &# اوږدو �.��� ا.


�ي وي �Kې وا� 

• L3 د و#�
� 	��Lې د ��8+و د �� را @���، د وA��� 	����N
$" 	��Lد و 	وا! �


�N���	 �Dرا د �� ا�$اأ�G او ه�� و��$"��" �h �! �!�� �$�$G �� د �Gه#�� د ا�$اأ 

� وا!	 �G ���رل �Dې دي، د � د وLۍ$و"�?�  �" �N5� �Vا�!�ا
��، 1ې د هې�اد 

	D H�@ول و��
�# ��Lې و0/.� �را &# دې !
ور وي Lې د وا�� . و��L	 �Dرا !�Nا 


ل �ې !# د�# �#�^�ې + #Dرا�2 ,�- ,8ې �# دي؛ �� &# ه�U� او ���dاو �KM(را  ا�

����
Wو اورG�/ي د ,�8# ا��2# )?� ور �.Eم د
U� �,
. )Q;�ا�ې ادارې او د <�N8ري ر/

و0/.� �را !# �2 دا,ې را&�ر ور���� د�7# وا�� 2# دا ���K ور��ي Lې &# اړو��- 

 !�)# �ې )iQ ��� او د��;��# ووا/� 

  

  :�$1�?ې

 .Cيېارو !�Nا @$ا@$H @� د ���� ا��و اد��G	 ��G ����Ib!�د وا!	 د د��$ ^�� •

• S{ رزې او�S
�+ون د ه�� � د �� �E	 ���G "$ وړا�9ې  �" ��$�9
z	 ������ د 

��G ���
��ر�aې?H� �! ���A او @��?ې @� 1ې د اړو�9و ډ�"$و�$ا
��� د "�	 ��!� "� 

'�k��G ا�N! د ����ا�ې ادارې د @�د�ې ������� �� �N5 @�$ وي، د ���� ا��و اور

 Cي  ېاو @$ا@$

  

  

 

Lې �و���  �	 �Dرا

  �����      د�9ې او 
��و!

و��L	 �Dرا���ې @� د ��`� او 
�9	 �a!?ې د ��ز
����� !��ر� !�  و��L	 ادارې �$� د  •


�� او .  ��ړوي���1ټ ا������ او �+ون "� 
��� �� ې@$�Wرا�و0/.� �را !# د 


ز�
����<�uW #& �Wون , #�� ې �C ���� د �Zاو,ې�و� �/
� ,�- � �8ې ��mرې او _
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� ې ,
ز�
���� uWون 2#  .آ�ي�C ���� ې د );�5 او د�را !# د و0/� &# ادار- �و0/.� 

 ود- ور��ي

•  �� ���G ��7?
د و��L	 �Dرا 48ي @� د ���� ا���N@	 '�زو !� ��#� �$� "� 


�Eرې ��ي 

 @� د و��L	 و��L	 �Dرا.  48ى وي���Aې"$
�N���	 و��L	 د و��L	 �Dرا ر��O @� د  •


�N���	 "$و�$ا
��� "� ��ړو!� �ې @$�� ا��	$" 

دا . و��L	 �Dرا @� د "�ن او @�د�ې د ��ر
�ل "� ��ړو!� �ې �+ون L �Gر� اواروي •


ر- /� Q� ���� �ې د );�5 د ورuWو��#2 �W #& ���!�./^���
ر د !�د<ې &# <�ړو�� او �

zد z� �!
y �F�� .�� #���
� ې ,
ز��C ���� د G/ددا,ې &�وژو وړا�� � zا�


�# !=¢ ��0ې ���ل ���يI �2 #.,ې !# وروL ې���^ي، �72 ��5 . و #�وړا��/Gو�# !# 

� او دا �^�Mر- !# �52ار/�ي، �2[� د !�د<ې ورو,. �  z
ارزو�� ,�- /�_

� h� ~�J72;�م 

• 7?

�N���	 "����� او و��L	 @�د�� $" 	��Lرا @� "� "�] �ې و�D 	��Lر او و�

 L���#�ي


�E� د .  � ��رويېو0/.� �را !# و0/.� !�د< •v );� دا Lې ���� او !
وريد 

#. هD# !�د<# Lې و0/.� �را ؛ ��و&�ه��ي �# و0/.� �را ,�- [���- !�د<# 

 � ��ر- �^ې د-، );W�] #2 �5 �/�ي

• 7?
�روي @� �ې و��L	 �Dرا @� د و��L	 ادارې "� ��$و "$�#4و @��9ې @�Q ��ي او 

�� .  ��Cي"$�#�4د و��L	 �Dرا !�Nا "� دې @�ب @�  ،دا 1ې ��$� "�4#�$ ��
� د�

1�$ې و��L	 �Dرا !� "$�#4ې �$� 
�ا��i �� وي؛ �� ه�� @� @�$�G و��L	 ادارې �G د 

 @�� ���� !��ر� !�Cي

 G$�5 د '��ب ؛و��L	 �Dرا @��9 د �5ر�ې او '��ب ورآ��ې ��$ رول و!�@�ي •


��N وآ4ي@��$��ې ورآ$"  . #W�2 # �Gاړ/5ې د )��.��� &# ا�� ��د +�
ب ور��


ر- ډ/�ې اړ/ ې ديQ� ��ي Lې د وا�� او د و0/� �� واك &�ر- و0/.� �را .وړا��ې ��

 ��
اړو��- ادارو د آ
ر آ�/ �2

ن ,�- و,_ #�
ب �+ ��  �# آ�

د .  ^�H وآ4يې د�9$ "$@��د و��L	 �Dرا آ��9ي رول دادى 1ې د '��ب ورآ��ې د  •


ن او ور,�- �� ادارې /ې د و0/.� &��7.�
/� &Mن د ا,?
!� د ,5$�ريو0/.��� وا

!�ا!�و�� &# !�)# آې د و0/.� �را د و�uې او &��s.7 &# اړ- د را&�ر ورآ��� او 

�m! ا� ��، د ،s.7��& �./0د يه�8ار�\# د و ،���U+ %�
��ن د ��ر- +��5.�اK او د 


ر- &# !�)# آې د و0/� د &��s.7 د <�/
ن د را&�ر ورآ��� ۍ!�ا!�L ،ي��
ړ- � #& 
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ړ- ��ي،Lې د و0/.� &��7.�
/� &Mن &# !�)# آې د ������و0/.� �را ددې ��& bه 

)��.��� د وړا��ې اړو��- ادارې د و)� &# و)� &��s.7 او ه�8ار�\# آb �2 آ8# د 


ر�h� ��
ج ��- وزار���2 �7و Lې د اړ��> ���;�8Z2 ى، د� iآ
C #2ه�8ا او وا);� �ا ور


ن ��ي، Lې د و0/� د وا�� د آ^�� <
ج . ډاډ 0�2,# آ^ي bر ه
و0/.� �را دا ا).�


 ����ړى /e ېL ،او ډاډ �2 0,# آ^ي);�
F�/ن د) ا�;ې��
K �!
 او هD# ا).�
ر Lې ��

  ؟دى /ې ��ي، ور,�- ,L b; � او i8I آ�ي او آ# �#

• �V �" ن اړ دي، 1ې��ډول وا! 	را د ����D 	��Lو�G ��8+و�D��
 �"  	Dور Hv �� ې� 


�ت او '��ب ور�4ي��z

ن !# و0/.� �را . او د ���� ا�$اا�G "� اړ� ��
ب وا�+ #2

 وا�� !# .  ��F. � 2# _�اب ووا/�!Qm^و �2[� د و0/.� �را �Z8 # &�ا)� او ور��ي؛

 ��ر- +���U، د ي?
!� د !�ا!�و��، ا� ��، د !�mد و0/.� &��7.�
/� &Mن د ا,


��ن K او د %�
ن �# و0/.� د +
��8� +��5.�ا/�> #� s.7��& آې د و0/� د #(�! #&

 �4ي 1ې د و��L	 "4وا!	 "$ دې و��L	 �Dرا دا ا����ر هe !$ي، 1ې . �را )?�وي


�N���	 ���Aې$" ��?�D��
ا 1ې و��L	 او هe د، ��8+و 
E$ي �ې �� د� �4ې د 

[4� �$� $G دې �� e� �$� ن���V �! ر�� [�D ور���رل H�� ېA��� 	����N
$".  #�

�� او ��Uرا�2 ,�- �dاو �KM(ې د ا�^� ����Lې و0/.� �را &# دې !
ور وي Lې د وا

����
Wو اورG�/را د ,�8# ا�
ل �ې !# د�# + #Dې ادارې او  ,8ې �# دي؛ �� &# ه�ا�;Q(

�,

م دE.� 2# )?� ور��يد <�N8ري ر/U�  . ��و0/.� �را !# �2 دا,ې را&�ر ور��

 - !�)# �ې )iQ ��� او د��;��# ووا/��د�7# وا�� 2# دا ���K ور��ي Lې &# اړو�

•  ،��?

�N���	 "�ن د ا��S@� د @$ا@$و!�، ا$" 	��Lد و �� 	ې @��9 !� وا!���و��L	 �Dرا

$E@ آ�!� او ديد �
اړو��9  "� !� 
Nې "� 
��وي ډول ���Vن  '���i، د ,� }$ز '`�


�ت او �Dه9ي واوري ��z
 @$�� آې د و��L د "$
��N د �$��ن "� ه`�� را�aل �Dي 

• �
د و0/.� .  ارزو�� او �5ر�� وآ4ي@��$ آ�!� د ��� وړا�9ېو��L	 �Dرا���ې @��9 د �9


�� د [
ر�ې &��s.7، ارزو�#Wرا� د !��N او د ��mرې رول د +�
ب ورآ��ې د 

 او ه�8ا ډول د )��.��� د ,�2# ر,��� &��s.7 ه�5C b دي د &��s.7 ��آGي اړ/�5

 آې اړو��- وزار���2 �^ۍ Lې د )��.��� د ,�2# ر,��� &# _ `��ي هD�ې. ډاډ� �ي


رې,.�ې L  ر�ې

��ې د ��ر- او Fې [! ��
Wرا�
�\^ې آ^ي دي، دا &# و0/.� _ 


ر دىmE ى^\�

ر-د ��mرې او [
ر. _Q�
 ؛�ې رول ددې /e ېL ،�2[� دا ډاډ�} آ^ي 

 G�/ #8�,��روا
L ر او اړو��ان او�$W 7ې� #� 
�# �7ې د ,.
/ ې وړ او د وړ�2 ��vد آ� 


�ې د اړو��- ادارو د آ
ري �E�n.��� .  )��.��# �2,�- آ�ي او آ# �#&�ر-Wرا�و0/.� 


ر- ، دQ�
�# &�ه
وي I ر�ې او ارزو�ې او ه�8ار�\# د
 [7# د [# و اړو��- ادار�# Lې [


�#د ��0ې . ډول )��� آ��� ه�;# و��ي، !
/� /� ډول ا,?
ب &# آ
ر وا�LيFرو �/� 
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 �!
&# ,��.b &# ,�8# ا/� -G�A# د +��5.�ا�% &# !�)# �ې د دا,ې /�-   !# �
رولا,?

  .را�� � #2 ���� �ې ��,.# و�^ي Lې &� &
/;� و0ړوي

 


!� او د W$ې  ����د آ^�� د ا��از- y ادو ��0ې�� �,

�� د ا,Wرا�,��.b !# د و0/.� 

�_�Wوړ و . #! b.��, �8$ېدا� �/
�% �^ي &# دې و7��& �./0.�
&� ,�8# ا/�L  -Gې !�/

%�
رو�� او د &�ر- د )��.��� [
ر�# وآ^ي او دا !
وري آ^ي، Lې �# �A# +��5.�ا�h� 


ى �ي_ �/ b, -�, �(�� #�
ت Lې د و0/.� �را &# �Cل .  ديآ^�� ��;h� #Dه

 �/
�ي، ! uو,�;# را���#�
Fر- ��<�د ويرو
Q� �Z;( #�
I ې . 13 او د�
W را�و0/.� 


رو�� �h� د )��� د -�� �2 ��
رو�� او �h� د ���.��
hE آ;� و0/.��� د
C د اړو��- ادارو او


ړ- ��ي� &������د )�Qاوي &^- او �  .G�/ #8�, ې +��5دا !# د%� د 0ر�Fد د .�ا


�2 .  &# و,�;# �2,�- آې�ي�
رو��آ.
!�A د ��;h� وري�t ر- د
Q� ���.��( #�
I دا د


ر- /�- و,�;# د-Q� ��
�2 د !�ا!�و��;h� او &^او�� د ���.��( �.��Z+ #& او ��. ر,�


�# );�Z 2# د 0ر�Fد آ.
!�A د �Fد�� او ر,��� د��- &# �
ړ- ��يI را�ددې . و0/.� 

h� �_�Wدې وړ و
v.,ول د ا�> p ` � �/ #! -ر
Q�
�2 د )�Qاوي ��;  


�ې  •Wرا� وېm;� د��- هb د وW^و ��7ا د ارزو�ې د �
ر���2 �# دو�.� ادارو [7#و0/.� 

�# د�� �
ر���2 [7# ه��ادوال !#. &� �
ړ- ��ي  �;Q( اړ- د #& ��د )��.��� د وړا��ې ��

���� #Wد /�ې و,�;ې & ارزو�� د &# ډا #W�2 # #\5$�ري وزار���2 د داو ه�8ار�, 


ر- �ې د! #& ��
رو�� د &�ر- ���h� iK�7ا د +�ا��� د  را&�ر ورآ�و0/.� وا+�و�� 


ر ��ي� #W�2 #& را د . و,�;ې�
�# ارزو�ې و0/.� I ر���2 د ��<�د/� &# اړو�� د
د آ


ړ- ��ي� �& bوي د��- ه

�ې !# ه�8ار�\# د . &�هW را�د �
ر���2 د رزو�ې او0/.� 

m/يو��
ړ- � �& ���
ر- د � `\^ي &# W�2# )��� ��ي، . ;� ���وQ� ��

ر/F د #! zدو

�
I د #W�2 -G���C #& ېL� ې 2>�!ې;Q( -�, ���.��( #�# �^ي او ه�8ار�\# &��5;( ;2 


ر- د /� � `\^ي &# W�2# )��� و�^ي، Lې ددې )?�ې را&�ر ور�^ي Lې Q� ��

ر/F د

��ي#2 _
�\^ېار#��2 &# ���� _
/��� �ې )Q;� )��.��� او ��رو �^�� اړو��- وز 
.  اړ�2


ت د ��;h� ي�وا�� او د  �
ر���2 �# �7ې را�Cل او ارزو�ېو0/.� �را !# را�Cل 


���� )Q;�ا�ې ادارې Wو اورG/دواو اړو��- وزار���2 2# ,�8# ا��� ددې ���Gي، _5# و

��ي Lې د +�
ب ور���ې _ ` 
 او د ,�8ې &# �A# د )��.� �^�� &# اړ- !Qm^�� وړ�2


ت 0�2,# �^ي��;h� # 58� ل�C . د #! G����Dه �\�
د �
رو��  وزار���2 د و0/.� [

                                                 
13

��Qرو�� *�ړ >Oيددي ���ij د      /Aا �� ���د وړا��ې > '�G ې د< ���Nوزار  ���B �� ���6 Kر�F� ���2��Vا.  
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5
/.��� &# اړ- ر,ې��� &# اړ- د
رو�+�اiK ���� ادارو Lې د�# &;$ ې &�i �^ي، �h�  #


�# );�5 ورو,.% &
/;ې !# او &�ر- �^ي �# ديI #2 وړا��ې � . 

 

و0/.� �را !# د ,5$�ري وزار���2 د و0/.� وا+�و�� د ا<�اا�2 [
ر�# ��ي؛ �2[� ډاډ 


���# &�ر2# ��ي) < ���(0�2,# �^ي Lې د�# ادارې د < uرW -ه�8ا . د !�ا!�ۍ &# اړ

ر�\# !# ددې �
ر [
ر�# هb ���ي Lې ا/
 د�� ادارو د < ��� د !�ا!�ۍ &# !�)# �ې 

�& #��Eي ه�� i�
C # [ \#؟�^ي دي �ر-  

 د .يد �5ر�ې 
��!�� و!$�#����م اور�9!� د 
و��L	 �Dرا @� د ^�
� D#������ د 

�
I�� #��./
5 �5;( � ��C د ��رو %F�( ا�� د�I د 
� د )��� ���� او / zو ��اG


�2 &# اړ- ويI�t�� . را 2# _�اب�وا�� او و0/.� اړو��- [
�\ې !# و0/.� 

L ،و��5 وي��ور�2# &� و)� ,�- _�اب ور ���./
5�# Lې�ې . ل �z د�zې 


�ېو0/.� �راW� Lې د اړو��- وزارت و0/.� [
�\ې د�# � /�ې &�ې5^ې 2# ور,ې�


رو�� �# �7ې �# �2,�- ��ي+�اiK�^�ې د �h�  #Dې !#و)�؛ �� &# ه�را  �  و0/.� 


ر- Q� �2

ت !# .آ�يور)?� ��آG او ه�8ار�\# وا�� 2# د اMd+� ا�Kا���;h� د�# ډول 

 #& �;/

�� );�Z &# ا).�
ر و,�;#د ,�8# ا/���Z+ -G.��� د 0ر�Fد آ.
ب او ��رو و,I د 

  .يل ����ې ورآ�

•  	��Lراو�Dادار� �ې د 	��Lو �" �@  ��D Hآ�a $ 5 "� ا���زو ���`� د�آ�ي��4ې  

8� � -�, �Z;( #�z�D 2# د و0/.�  �2[� ه؛ u��� ���8Iې دا/�ويېو0/.� �را !# 


ت ورآ^يېادار��;h� #;Zرو�� &# ه

�\^ي ډول ,�- و0/.� .  د �2,�- آ^و آ_ #&

 &# اړ- Lې د و0/.� &��7.�
/� �^�� ��� د هDوا+�و و�را !# د وا�� او و0/.� اړو��


ر- /� آ^يQ� ��7.�
وو &# اړ- Lې &# و0/� �ې /� �هD دي، او د &�و�Wام د &;� آ���& 


��ن د +
آ�8� &# !�)# �ې   او د% �F +��5.�ا�،، ا� ��، ا��
�� +s���U&��7.د K

 �/�
آi . دي را&�ر ورآ�ي �,�2# ر,�Cا��از- و iKې د )��.��� او آ^�� +� اL #;آ

� آ^و�� &# ��� د هDاړو��و وا+�و �2[� د ؛ ���u- <�ړوي��/# �� و0/.� �را !# ؛


ر- /� آ^يوړ�ا +�اiK ��)� د 0,.# ر�اړ- Lې دد�Q�
ت ،دي � ��;h� #2 �Z;( 

  ي ^ورآ

  

 اړ�2
وو او �# &# ���uو �ې د );�Z ��8$ې7.�
/� �!# د و�m��& �./0 و0/.� �را د 

  .��F. � [7# ا,.
ز/.�ب آ�ي
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ت �#و0/.� �را !# د �Z/�& �8N^و آ��� &# و)� �ې ��;h� ي� u��� 7# را] �Z;( 

، &��s.7 او ې L;��ېد &Mن <�ړو��، !�د<ې، ادارو0/.� �را !#  .&# &
م �ې ����

� ې  &#ا� ���C ���� ې د� �(�! #�  . ا2=
د/� ,�- ��mر- آ�ي

 : @�و��L	 �Dرا •

 د �Dرا د 
?���4bFب آ�!� ې آ� د P�L	 دواړ� ��او، د 
�#	 �P�L "� ه�ارو!� �ې


$��� آ�ي ، "� @�ر� �ې 
�ا��i و!$ي 

  ر��e او "� ه��Cي ډول �$� د ه�]�v ارو �$� �� اړو��9  اد!�و��L	 �Dرا @�  •


�Nاو �$� �z�$D 	
!`� ( وي !� روا���� 1ې د ���Vن، ا����	 '���i، او ا��

9@ �" �F, د ه�ارو!� !��ر� د �P�L ي ودو�� او د$Sورآ�ل�ې  و� ( �! �"�F?�
 

 وړ!� �ې 4Gون آ�ي

��ن د �1رو وړا�9ې د ��1 "� ��ا���"��I او  }S�z	و��L	 �Dرا د  •$S8 او 	ا!�

�x�& �h�?w د ��/�/� # );�Z 2# او د ! &
/;ې او دد�� [�^و�� ي��?� او 5���4 ��


���� )Q;�ا�ې ادارې او �# �x�& �h�?w ,�- د Wو اورG�/�8$ې، د ,�8# ا�و0/.� 

 2# ورآ�ل آ��ي �?
رزې �;� ادارې 

  

  

  '��ب ورآ���

• �4
د ��`�  �ه� ،ړا�9ې 
��و!�� !$ي و���� 1ې و��L	 �Dرا د ��`� "� و !�

 ��a?ې دي!�Nا 

  دي '��ب ا���Hد و��L	 �Dرا ا���	 د��9  •

و�� �N5 د ه��] د وا'9 واړو�9!�  !$ي 1ې د وا!	 او واpو��L	 �Dرا  •

و�� د ���� وا'9وا!	 او اړو��9 . ا�$ا�G او �� ا�$ا�G "� ه`�� "�,�?ې وآ4ي

  ورآ�!� 
��ول ديب�اv دو��L	 �Dرا �G  �ې�jG����� "� @�ر�  

  

  

  

  

  �$1�?ې
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•  �
و��L	 �Dرا ���� �G د ���� ا���و اور������ د ����ا�ې ادارې !� Lرې '`�


$��	 ورآ�ي 	!�
���� ژ
?� د G$�$� آ�!� ����   دې �D �5$Gرا ���؛آ��	 

	D 

 ؛ آ�ي"��وړې @� و��L	 �Dرا ���	 د ���� ا���و اور������ ����ا�� ادار� •

 "� وړا�9ې د د�9و او 
��!����� د ا�$اء آ�!� ��#����	 د ���� �D �5$Gرا 

 pا�v9ا آ4ي�" 

 د ، @� د و��L	 �Dرا �$������ !�ړويد ���� ا���و اور������ ����ا�� ادار� •


�?u د "�ه?$G ���� او �G �!�`�$D ود�  را�4ې ور�4ې او PG$@�ېو��L	 �Dرا 

 يورآ�

  

  

  وا'9و�� �#�Aريو��L  د


��و!�����او د�9ې   14  


 وا+� ا,
,� د��- د )��.��� وړا��ې ��ل دي •/ �,
,5$�ري . د ه� ,5$�ري ر/

��C �2 #& #��.��( #ې د�L ^ي�ر- ه�# و�& �/
  W�2 #F# وړا��ې �^ي �وا+�و�# !


ر��ه� وزارت  •Q, د � �L�, ر- !# د د��و، وا� او
Q� #?,
 � ����
ر/
,.��# . <�ړوي &

 � �, #�� او وا���#، د��ې او ,��L ې !# او وا+�و�# !#  b� يGد و0/.� او ��آ

�، دE.�و��  im/رو�� ���2 � وو

�2[� د آ�. �G2ا��
!# )Q;� وزارت ه� . � # ز/


ري Lې هz�D /ې &# اړو��و ,��8 �ې &# F# اړو��و وا+�و�� 2# د��ې &# دېQ, �w
( 

� z0�,2# ر�, #W�2 . ط�
رل د /�- Q, ن د د��و
&# W�2# ,�8# ا/�Gو );�5 د�# 


م �ې ���ل ���ي& #& bه ��و�� او و���ا��� وا+�و0/.�  .2# د د��ې د ���tع ���دې وا


���� [7# دW � /اړ �Dه #�
رل /� Q, ې وزار��2# !# /ې د )��.��� د ي2# د وا�L 


ر- &�ر2# ��يQ� ��د )��.��� د وړا��ې ���� &# !�)# �ې . وړا��ې ���� د F 0# وا

وزار��2# ددې . );�5 2# ���دې وا�� د �
ر ا���G .�ب او +�
ب ور���# F# ��ي


ري، هz�D 2# !# دد�� د��و د Q,2# وا� او د��ې ور ���L s ]�2ې و0/.��� او و���ا

�� ,��L ې هb &# وا� �ې ور��ي

ر- �Q� ���� -�,�2 . #& ��د �2ار�
�2 او 2^ون ��

ا+�و�� او وا�� او و���ال د دE.�و�� وا� !# �7m~ !�)� �ې د و0/.� او و���ا��� د و

�2 ډ/�- +�- ز/
ت �، Lې &# دې W�2# !# وزار��2# د و0/.��� &# ا,.
ز/.�ب د  او


�# ,�- &�/�دي_ #��� وا�  ��
ور��آG !# &# و0/.��� !
��ې . �2ار�
�2 او &�/5^و ��! 

                                                 
14

���� د وړا��ي >��� �� 0Nڅ >ې K0� 0N >�ي   �G دې \ې دوي �ې د KوYl �� ��O< �-د ه ��������  . د�V د��ي او 
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 �2 [� د ؛ آ�ي!
ورر/
,.���  )Q;� اړو��و وا+�و�� اووزار��2# !# &# او ���Gي آ�ي 

F�� د �Z;(. � & ې� 
���% <�ړو�� د��- !# �# . وآ^يې &�/Z^,8ې# ر�
 �# [# هb د &


2ې �، )� د و)� &# ��2/��� ,�- !# د &
�� او!� د !�ا!�و��، �5^و او!� & -�, G���

 �;��ا�� د و/�.;�، رو�.�
 او rD2ېې، &�ه ې، ,�8# ا/�Gو ,^����، ,�8# ا/�G �2ا���Qرټ،

 ،��
ري ز/�! 
، ���ې او او!� ر,���، �x�& �h�?w ��/�/�، _�58 د y?.�ل او �KاF او


 r2��و، )�d�J ,5$�ر د ودې، ���� )��.���/ ��
� �G )���/.�ب، &�|�� &�C  ) 5# د�


وو، �.�
�# �� `# وړ��، �Cا�5�E ��/�/�، ��[ې [�ا����، �v2/=� ا, ��;$L �5;�

�Dاو ه �����.!
��ي �. �Fې );�5 2# ډ/� ارزL ې� #(�! #& ���� )��.��� د &;� ���C 


رل ) او /
 &# ,�8# ا/�W�2 -G# ,�2# ر,��يQ,2# و ���
رواF او ���!��2# و0/.���، و���ا

� 

 وا'9و��د واp د ���ر!� "� @$�� �ې @� وزار���G ددې ا���7ر �� @��	 1ې د اړو�9و  •

 ��G1ې وړ �#v ،	D دې !�ړ� ��G1ې د�8 وا'9و�� �� وړ [L9ړ��! 	E� ه�� $G

	Eاو @�ور "$ې و� 	D د�9ې و�� ���رل �G �����ر�� . 

•  G��� #& �]�2 ؛��
�� /� � �vا�: را !���
ل �ې /�_i د وزار���2 او وا� #& #! ���5+


�� ���2 � ه�D8ۍ 2# ود- ور�^ي او و0/.��� ���ې د وزار���2 او &# و0/.��� �ې د وا


رل �2# ��ر وا�Q,ور و bې .  ه�د ,.�ا�2|ۍ &# !�)#  ��
رQ, ��5� !# د وا�+

 .وزار��2# ه��ي او د ه2M� z�D^ او 0ر�Fو�# !# ��ي

•  �U� ��@��$ @� د �N?Gا���� او ر�SG اk��G�' او  �^��
	 اداري اk�G�'"� ���� ا��

	D �A1 eل ١٣٩٢ او د.��ر ه�� �
N#ې !� )آ�ل.م ٢٠١٣ ( !�$� �N5 ي�" @ �

�# 0رېد. @C�4�Eي �2
+Mdاداري د�� ا #! �Fح<�ړMdاداري ، ا  G/�Wاو ,�دا


ر���2 او &�ه� 2# !# ود- ورآ^ل �اړ/ �  !# ,
د- او د �;�5 آ
رآ�و���N! �Zو�#N�. 

•  #��.,

ن ا<�ا/# وي ,��$b$ b او �,����v� د ��/�/� !# د آ
ري او وا+�و�# ر/ه�8ا 

�# <�ړو�� �ې &#� وړا��ې ����د ا<�ا�2 /
 )��.��� . را ,�- ��,.# آ�ي و0/.� 

& bرو�# ه
�h� iKدي# دې+�ا i�
�/د�# وا+�و�#.  �ې  iآ
C �;Q( ازې د�/ #� � 


ت ورآ�ي��;h� #2 را�
رو�� &# !
ر- �ې و0/.� �hدي ؛� g;Z� #Z;! bب ه
 &# دې !

��
�و ��)�  0�2,# آ��� �ې !�/ iآ
C ې دL 2ې را�;� ديرا&�ر ورآ^ي
�# او آ# ، & 


رو�� [#7 �h� و� iآ
C b2ې 0,.# راوړ�ه
 .ي�� ېز/

اړو�9 . ې ��ړو!� "� ��,� �ې ���� و��9 ز���G �4يد و��L	 @�د�@� ړو��9 وزار���G ا •

 او وا!	 �$� د اړG�� "� و�� ���Aې �	"$
�N��!�  و��L	 �Dرا، د و��L !�� @و�� وا'9
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 �a �5$Gل ؛	Dل �G 4 "$ا���� ورآې ��ړو!� ��,� @�د�و��L	د  ، 1ې�ې 
$��� آ�ي


�د� �ې "ٍ�	 ��!�وزار���G او و�����L د "�!��	 د  �" $G9ې راو�L �,�" !	  

��$اG��ۍ ��ړې او  "� @�ر� �ې ۍ د @$ا@$ �� �?���ر+و��L	 ر������� @��9 د �? •


��ې و��a	 او دد�8 
��� د �@ �! �!�� ��L$G��N5 $ د �5ر�ې "����   �@ ���j��D

 ��ړآ4ي

  

 

  '��ب ورآ���


$آ�ي د��$و�� �G '��ب ورآ�و�# • ���Gر������� د اړو��9 وزار 	��Lو	دي  

 

 د ��`� "� وړا�9ې 
��ول ې و��L	 �Dرا او د و��L	 �Dرا !� Lر،و��L	 ر������� •

;Z# د )Q;� آ
رو�� &# ه &# ��
� �ې /� _;ېد�# ر/
,.��# !# &# � �b ډول ,�-  .دي


ت ورآ�ي��;h� .�Dد ه 

ن او /��Yر ���.,
 ا,.
زي !# و0/.� �را 2# د zدد�� ر/

 �$W  ��
Iوي

رر�Q� - ��� i.Fب ورآ��# د . يرا��
�+ ���.,
و0/.� �را 2# د ر/

 ��� د )��.��� د اړ/5ېد�# ډول +�
ب ور����  را�� � 2# ��ي،);�Z &# وړا��ې ��Vو

 ا� `.# آ�ي ,��$b روړا��ې ���� ��ر-


z��رو�� "� L$G�� آ�!� �ې "�Gې را�8	 • ���D Hآ�a HVن 1ې '9ا���9اي ،ه�� ر��آ 

	D زات�P
�و ��)� &# 0�2,# آ��� �ې � دا Lې و�� /� ر�Y: د�.D	 1ې  iآ
C 


/ :�Yورو,.# !# د�# ر #� ��U=2 2ې را�;� د
&: 

 ��ر- زد- �^- 0�2,# ��ي. ١ 

 ٢ ./

 از�/ ��

آi آ��ي دوx.�ا�.=C #20�2,# آ^ي��)ې �2[� د�# ؛ر- !# ور   

��ي آ��ي . ٣  #! 
/  

 #! �� اړو��- وزارت او و0/.� �را ,�- &# ,�m� Mر- &�/Z^- آ�ي Lې &# /
د �ي �#وا


��ې آ�م ! :�Yاداري و�#اړو��- وزارت !# ددې ارز.  آ^ي� &;! �ر �,
 آ�ي Lې ر/

��ړو�� 2# ا ���.�E�n د 
/ �2
+Mdيا�� 
 .ړ�2

 ��!�رد را"�ر و آ��4آ��4 او �� ����   دوا!	 "� وړا�9ې@� د  �و��L	 ر������ •

 !$يو
��و!�� 

  

  :�$1�?ې

  .!� Lرې ����G�Cي)  @�د�ېد "$و�$ام( ر������� @� د 
�	 @�د�ې  
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��Lو	���N
$" 	�A�ې آ�   
  او 
��و!����� د�9ې


�N���	 آ���A @� د دا�ې �� اداري ا •$" ��L1ې د د و �G$�1 آ�ر آ�ي ��ن "� '��ور

���N
$"�Cه�� 	ن او @�د�ۍ�يې، "C�آ �$�$G �8$ې .  ��ړول� �/
د و0/� د &��7.�

وا�� !# د و0/� د &��7.�
/� ��8$ې . ���uې !# &# � �b ډول &# ��
� �ې /�_i آ��ي

# د و0/.� &��7.�
/� ��8$ې �# �^و [7د و0/.� �را ر�Y: .  آ�ي��mيد ���uو 

,�- &# ��mر- د ���uې د ��$ې، و)�، _
z او !# د و0/.� �را �# ر/�: وا�� . وي

 !# و0/.� وا+�و�� ر/��
ن د و0/.� �را ر�Y:، وا�� او د .ا &# هZ/�& #;Z^- آ�يuا< 


ر- !;i آ��ي و ����uد�Q�د- Lې   �#+.�8 )� ؛!;i آ��ي���uې 2# وا�� . �ې د uWون 

�را !# .ون ��يuW&# ه�- ���u- �ې !#  �/
� ې د ,
ز�
����  و7��& �./0.��C ���� د

 �� );�Z � ��رو هuWDون &# ��,. �و/# ,
ز�
����او �# ا,.
زو، د و0/.� !�
ر���ې �# ډ


ر- !# د ��8$ېو0/.� &��7.�
/�  . !; # ورآ�ي، آ��يې �K�2 ���2,.ې L #2ې د Q� 

 .ي�اد �ې !# د &;� ���� وړودا,ې �Kا�I او �^�Mرې <�ړ/�ي Lې &# �Cل ه�


�N���	 ���" �" �@ �A�H �ې د �#�Aري ر������� او وا'9و�� ه��  •$" ��Lد و

�� وړا�9ې �G �" د�ې د ��,� د ��ې @$�ې�@ 	��L�7روي 1ې د و?
وړا��9�و�� 

 �Dي دي

  

  

  '��ب ور����

 	����N
$" 	��Lو�A��� ن�� �� ؛ي !$در�u د "$
�N���	 ه�f د ه��Cي آ�و�#ې اور

 �`vي$! �� ��Gاړ �G �#�! ���� �!د '��ب ور��.  

  

  

  :�$1�?ې


?�S د� • H���G د 	د�� ��@ 	�
  )د "$و�$ام @�د�� (


�N���	 ���Aې  •$" 	��Lد ر���� @� "� دې !4 �ې د و�j�Vد ا ��Lد و��$G$`��� ي  
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�����Pو��L	 اداري   

  او 
��و!����� د�9ې

د و0/�  ر/�: او د ,5$�ري وا+�و�� او ر/
,.��� ر/��
ن، �ې وا�� د �>;:اداري &# د و0/� 

 �E�.�� ان او��
��K ل، د و0/� د ا� �ې
. دد�# �>;: �^/.�ب ��ي[
ر��ا��، د و0/� ��,.�

�ي # �>;:و���ا0ن دد� i;!د 6( �>;:و0/.� اداري .  �^ي دي � h/ #7د� #�

ل ٢(١٣��

��.��� وا+�� !�M!�; وا�� ,�- د  �2[� �#د ������ &# ��
� �ې �� � 2# را�;� دz؛
hE و�� د


ر- د /� _i  �ې %&# او��>;: . &# ه�D8ي �ې ��,.# وآ^يQ� آ;# Lې �� ،/�/�ياهD# و)� د

8
/� �^ي /� +
�t وي�� -�� &# ��2 و)� .د +
�tو �^و د اآZ/�& �/�l^- د � ;� وړ د-. �2 


روا� Lې !# هD# د��ې �7.# وړ�ې د و0/� اداري �>;:�ې F ار%د��
 ې �Kا�� � �# �7د ۍ او �


����mر�2 �راW ې�
رل ���Q,ر- .2# ور
 &# و0/� �ې د دو�.� _�Z8 )�[�ل او &# ا<

 �.� &# دې �ط ؛ ��ل��K  �-�Dاردادو�و��8\^د ، 2
د/ې /
 ور�^ې &# K�.��� اړولورآ�ل، دو

 #�
�2 & او /
 د ه�D �ي�Kا�� � ,�- &# �ZC �ې وLې I�tې�L ل��ب !=¢ 
  و0/.� اړو��- د # !

��7ا ��
�وا+�و�� د ر/���/� W�] ې !# . ې�ن وي د و0/� اداري �>;:&# را2;��5ې 
Wدا,ې اور 

Dې د هL# #;�,و #&  #! �� ر/
,.��� او ادارو �ې ا� �.� او اداري ه�D8ي !�M!�;�اړو��- &# وا

د &# و0/� �ې . � !�)� ��7ا ���ي&�/5^ې !# د +
�tو ��
�� د دوو&� در/. را� `.# آ�ي

 �2 ۍ راو,.���8N� �5 ادارو &# !�)# �ې د و0/� اداري �>;:ه���D8ا2?� د �^ۍ �# �7ې، د 


م �ې را_� &��7.�
/� ��8$ې �و0/.U� b/ورو,.# &# دو.  #A� #& �/0ي ا دواړ-دد و�D8ه 

 #���
Wې ���2 `# /ېآ�و�5ې اورL د دي ���.��
hE د ��
ن .# اور2# واZ؛�  zددو bه
�! �(

�# /� !i�! #W�2 -^Qm! #& #7] i د #��.�v;5� اداري او د و0/� اداري �>;:. يد��ې او #! 

7.�
/� ��8$# !#و0/.� &��7.�
/� Lې   &# دا,ې +
ل �ې،ا� �.� ه�D8ي را� `.# آ�ي��& 

�ې Lې &Mن &;� ��ل د و0/.� اداري �>;: د��- د-، &# دا,ې +
ل . ه�D8ي را� `.# آ�ي

zر د
 !# و���M& �./0# او و0/.� ��8$#و0/.� &��7.�
/� . <�ړول د و0/.� &��7.�
/� ��8$ې �

���M& �./0و0/.�!�د<# �2�2?�ي او و #� &# د و0/� اداري �>;:. ي,�- �x;� !�د<ې # !# 

 +U�U� �ې &#.  &# ��
� �ې /�_u��� i- آ�ي��8$#و0/.� &��7.�
/�  )� ، �ې /� _iاو�%

&# &�ا)# ��8$# و0/.� &��7.�
/� .  د و0/.� &��7.�
/� ��8$ې /�- !�)# د-�>;:و0/.� اداري 

�

 د- او د !�د<ې <�ړو�� <�ړو�ې د وM& �./0ن #&�8�\�
���# د .&# �
ر Wدواړ- اور -�(M! 

��ي+�
ب ور��ل د );�Z &# وړا��ې د ېو0/.� �را �# 0ر ��� �>;: اداري د و0/.�.  ���و


ن # &  .��<�دي وي �>;:# و���ا��� �ې !# هb د و���ا�� اداري &
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��ا!	��Uو!��ا!  "� د . ٢�#'   

#2�&�
��ن [L #7ې د و���اK �/ دا,ې #� % ����
Wن آ^ي  د��ې د اداري اور
�! #��.��او ���و

ادارې  د �G8ورې �G�/ #8�#A- &# ,د�# �
[�W ��2ب . �
[�W �ې &
2ې وي!# د��ې ددې ادارو 

��� �?,^\�

 �# �ې /ېي Lې _�. �Gل، ا���,

���� �ې ، د ������ �# ا+�Wو0/.� اور #&

# �Gا��
�# وړا��ې ��ل +
�20 �ې د )��.��� � &# د�. ه�D8ي � `.# راوړي� R� -�, u _ 


��ن !
/� &# _�اب ووا/�؛ Lې د وW^و اړ�2
وو z #2آ��ي او دو�� ��m آ�0K �� �
Fرو# #W�2 

 -� W�]�
�\ې او ې اړو��- ادار%آ^ي Lې د و���ا] �I�E ې�د ادارو &# د� #  #��.�� آ�م ���

��ي.  

  

  

  :د و!��ا!	 "� آ�U اور������ ^�Sرت دي !�

• ��را %د و���ا   

• �   �=85ې%د و���ا

  و���ال  •

• ��را &��7.�
/� %د و���ا 

• �  �>;: اداري %د و���ا

• �   د ا� �ې ��K �ان %د و���ا

• ��   ��/�/.��#%�ا�د و

• �
 [%د و���ا��  ر��ا

•  �d�J(5$�ر,   


��، <��W او ر, �� &# uWوند  •Wرا�� #��� ر,�8 �C ����   

� ې  •�C  

  

  


H دي"�    اور������ �N5 د و!��ا!�د8!� �D ������   :ادار� �ې 9�Lې اور

  و���ال  •

  �>;:د و���ا�� اداري  •

  د و���ا�� ا� �ې ��K �ان •


�\ې/.� ر/
,.��� اړو��-  د و0،د و���اي ��/�/.��# •]  

• �
 [%د و���ا�� ر��ا
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• #8Z=�  

  

  

  : د ادارو 
��و!����� ^�Sرت دي !� د و!��ا!

1. �5
و ،، ا� �� ,��ې �ې د%&# و���ا�C�
I او # b�� # 2
, 

2. �
��ن %&# و���اK ې د�8 � �وا 

3.  ���U+ ��
  د وW^و %و���ا�  او دz، &# دې هZ;# د );�Z &�ه
و&;� ��ل او ,
2 #د ا��

 ا��
�� +���U 2# ود- ورآ�ل

4.  ��� �Gد و���ا�C ،دي
J.Kا ،G2# ود- ورآ�لروز�� s.7��&  ري�.�  او ��


رت دي �#، آ�لوړا��ې);�Z 2# د )��.���  .5?I ېL  : ���8 0روI #& ،�� ا� ،���Iا

 ،s2را s2 ي���( ����
، رو�.�
 او  د �5^و او!� و/�.i او!# او&
�ې�ې د );�Z او �


، ,^���# �F #/rD2و�#  x/�! ،#ري او او 0رېاو روز�
F ،رت�Q��2ا� G�/8# ا�, ،

 ,��L � 2 ���8ل، د _y �Z8?�، د �h�?w آ��# او او!# )�ر، د ،آ;��ا�� ز/�! 
ء

 �d�J(ې، ���� ود-، ,5$�ر��r2 

t;# ��ادو ، )��.��#&�|�� &
�ې /E د #Z� 


وآ $�ول، د �2ا�Z�E ادار- آ�ل، د 0رو او ,^���� رF=/�v2 ،و��# آ�ل
�.�
 ې، ا,

#����.!
��يآ. �Fې );�5 2# ډ/� ارزL #��.��( او دا,ې ��ر  

 :ول@$ا@$!��ر� ددa �8#�  ې ادارې �ې د , "� و!��ا! .6

• ��E
v 

 د );�Z &# وړا��ې د ���و��� ا+�
س او _�اب ور��ل •

• ^Z�
_ #& �Z;( ونيدuW ��
  ډول د F`� او _�ا�

� ې او )�d�J ,5$�ر  •�C ���� وندuW 

 )و���ا��(_
/� د/�8آ�ا,� •

• 
�. �Gا�� �/
vاو آ  

  !�ا!�ي�Iا�� او  •

 !�ا!�ي) < ���(د < �ر  •

 ار2?
ط او 2^او •

• b$��, س

��ن &# ا,K ې د� �Aآ ���C #& 

7. �
ر- د در/8%د ��!� او �
رو��� د آAې �C$�ل او د و���اQ� �Zې د او,��و�G/د ې زر 

7.�
/� ��)� �Uh2?�ل��& 

  را �C$�لې او د ز/
���� د آ�h�?w �x�& /���/�Aد  .8
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9.  #�  وړل او !�ل �m�h� &�و�Wام 2# ود- ورآ�ل�� `#د آ�آ 
رو د آ� 

١٠  .�
ن د �;� &�%&# و���ا.��
DEې د ا�ا�2|� �., �/
 د �� او د �;� ���^/.�!�ۍ7.�

  &�و�Wا���� &# 8I;� آ��� ��,.# آ�ل

• 
N� 7# اوږد] � �L�, �h�?w #�
ل ,
2 # او /��&
L . # د�ا) #$W ې� 


/�و �2M^ او ��,.# •h ��M,د ا 

  

�����!��
  د و!��ا!  "� ��U د�9ې  او 
  

 مد ادارې �� 
��و!�����

  ارزو�#د و���ا�% د &��7.�
/� &Mن � ��رول، [
رل او 
 ��v�� ر د
  د ادارې د �
ر ��/�/� % و���ا�د او ډاډ� �لد �

 #�� ې او ر, �� ,�- اړ/5ې);�5، �C ����  
I ن د د��
K او د b�� #�
I ،{��´2 #& �� �5 ���2 � د ا�;( ��



ر- ��,.# ��لQ� ��8�
+  
��v روا<��� �# �� `# وړل

��ن او �/h� د �7K د  

�U+ ��

2 #، رو<�ل او &�ا)�لا��, ��  
# 2

ل ,/��&
L د  


رز-��ادو ��m# /�  د?� �t �& 

 اد و!��ا!  �Dر

  : Lې د��ې /ې داديzد و���ا�% ا<�ا/# وي ��m دو���ال 
 ،b�� #�
I ،�� وا�
5�C او #��,  


��ن دK �,

i2 ا,, ��8�
  او ��رو �
�K -rEا�� � د +
�U+ ��

2 #، رو<�ل او &�ا)�لا��, ��  

 ���.��( #�
I ې د� %�
وري ��ل او &# و���ا! ��v�� ر�#، د
]

ري ��/�/��  

7.�
/� &Mن <�ړول��& %�  د و���ا

دي &/,�8# اJ.Kا -G�
�.7��  


  د )�d�J ,5$�ر &��7.�
  F# +��5� ��ل

��ړول ���.�E�n ت او
+Mdادارې ا #�
I د  
  د ��!� ��8ل

 �(�� �/
�.7��& zG/0س راوړلد در/8ې زر #&  
K�Iر�ا�U� ې او  

�D8ادار- ي اوه  
��د 

رو او  �L او اداري�x\�  د وا� ��/�/� 

# 2

ل ,/��&
L د  
  ��ادو �m��z�� 7# /� د 

 �&
]
  ��/�/�&��x د �
�M8.,ل او ا�.?y �58_ د  

 و!��ال
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  د �;�� �mU# ا)�.i او د +�ودو �h;���ل
^2M� 2 # او

/�و ,h ��M,د ا  

� ې او ر, �� ,�- اړ/5ې�C ���� ،�5;( #� 
  :د�9ې او 
��و!�����

 ،b�� #�
I ،�� وا�
5�C ،#�
��ن &�
وړې ��ل,�K د ،  
�U+ ��
  ��ادو �m�� �/ #z�� 7، د �#د <�ا/z�� 7� �8، ا��

  

�?
 ېد و!��ا!  د ا

��9ان�V  

 و0/� او ، د )��.��� د ��F ��v# ��ل او ��لوړا��ېد )��.��� 

ر- Q� �����%  <�ړو

تد ���G 2# د &��;hا!�ول��!   

&# و���ا��� �ې 
  ,5$�ري وا+�و�#


رو�� ،� 2د ا<�ا� # .� �/
�K او ���I   85ې=� %�  د و���ا
�� ��U=22 او�I ��Uh  �
ر��ا] %�  �د و���ا

 -G�/د ادارې &او و0/.� د ,�8# ا %�
 # و,�;#ادارو او د و���ا�! 
  رو���#

   و0/.� ډ�ېېد !�
رو���

 �${��´2 ��v�� د ،�ول،  &;$ #، د ���.��( #�
I ې د� �� &# و���ا
�It-او ا<�أ�2 ادار �، �/
�2���/ < ���� د &��7.� uW ���.��(  

 ��C ې، ې����W�> او 

�ې،�رWر, ا % ���K ،

  ��mان، �rه?� ��mان
  

  

  � اړ�#ېد و!��ا!  "� ��U د '��ب ور��!

��C %���يو د و���ا�% );�5 2# د +�
ب ور���� ��Vې ادارېد و���ا ���د و���ا�% ادار- او . 


�ې !# &# )Q;� اړو��و ,��8 �ې او,��و��5 وW^و &# وړا��ې ��Wرا� %��# ويªد و���ا� .


/� د );�5 )��� و�^ي+��5� ! #A� -ړ او د +��5� د وا� او زور . &# ه��� ���C �2 �;(

 �L�,�5 ,�8,.� ورو,.# .  ديې;( #�
�ې د ��ا2?� &# �^ۍ �ې Wرا��ې  i�
C %�د و���ا

�ي دي او د );�5 ا,.
ز/.�ب ��ي i�
C �7ا�
�ې د );�5 Wرا�د . را_�، دا �# دې �?;# Lې 

�# 0رې +�
ب ور��يو���ا�% ادار- !# ); ��
Wرا� �/� i�
C �5 2# د . #A� #& %�د و���ا


�� او ادارې !
��ې ��� ,
�2؛ �2[� �# )iQ وا� [#7 �
وړ- Wرا� �& %��=85ې !# د و���ا

  . W$# &�ر2# �# �^ي

  


�ې );�5 #2 +�
ب ور��ي، داWرا� %��ي دي د و���ا i�
C �7ا�د . _L #5ې د );�5 


Wرا� %�  .�� �^ي !# &# � �W�2 #8# د )Q;� +�زو �# );�m� M, -�, �5رې ��يو���ا

  


روا�� !# و���ال او د و���ا�% او د و���ا�% ا� �# ��K �ان L د وا+�و�� #A� #& %�د و���ا

�را 2# _�اب وا/� .  
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  د و!��ا!  "� ��U د '��ب ور��!� اړ�#ې

  : ډول دي "� 9�Lې ادارې 1ې ��#� �G '��ب ور��ي'#�
��ا! د 

�را • %�  د و���ا

  د و���ا�% ادار- •

  

  : او وزار�G ���G '��ب ور��يو!��E$ادارې 1ې وا!	، ه��  '#�
��ا! د 

  و���ال •

  د و���ا�% ادار- •

  

��
  :!�� !$يوه�� ادارې 1ې د و!��ا!  �Dرا �G د '��ب ور��!� 

  و���ال •


��ان #د و���ا�% ا� � •��K   

•  #& ���.,
   دE.�و�#��اړوو���ا�� �ې د و0/.� ر/

  

  : 1ې و!��ال �G '��ب ور��يېه�� ادار


��ان#د و���ا�% ا� � •��K   

•  #& ���.,
   دE.�و�#اړو��و���ا�� �ې د و0/.� ر/

  

 �U� �"  !د ��#� ا���ز���بد و!��ا:  

•  #��را د );�5  %�
�i ���ي)�اد و���اC   

  

  

  :)ا��9Nام (ې ���ر���Uد و!��ا!  "� 

 #�8
ر�# !
/� اړو��ا�� د �;�5 �ې ر2?ې �٨ې �2 ٧W � د ��Uر/�د ���
�� !#  :دا,ې �2,�- 

 �E�h� �7ا��% د �^�Mرې �# �7ې ��ر- اواه;�� !�
 !# د Lې ���ي ��8$ې 
د  او &�ا��.ې ,�

  �ي، /!# د ه�U� #Dري � ��رو���ال ��7ا 

  

 /

�� د ه�,�
DEې د ا�ح او &# �>�8ع Mdرو د ا
L دي
J.Kر- ېد ا� �.�، اداري او ا
Q� د 


رو �ې L اداري #& %�
ت را � `.# �دz و���ا+Md��0ې ا.  
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  و!��اLن
#��.��V�� او �/
  و<

�2

��ن +
��8� و,K و او د
5�C b�� ،�� ا� ،#�د وW^و . د و���ال ,.����و��.��# دادي Lې ,�


دي، &�ه �Gې او ���.�ري &��7.�
 ودJ.Kې، اG� ��C 2 # او ود-، د
, ���U+ ي�m! د د bه -

 0�2,# �^ي Lې );�5 2# هL #��.��( #Dې ډ/� ور2#  و���ال !
/� ډاډ. و���ال �# د��و [7# دي

��ي، وړا��ې ���ي �Fارز . ���ه�8ار�\# و���ال !
/� ��ر- +��5.�ا�% ډاډ� # �^ي او د !��ز

�?w د ،��
ر- د زر/Gې د &��7.�
/� ��)� &# 0س راوړQ��x�& �h او �
رو��� &# ��8��، د );�5 

د ��/�/� او ا��Gو ��8��، د ��� 
رو د �7 ��ي او !�/m�h� i� 2# ود- ور���� �ې هb ه�ې 


ل ,
2 ې #2 &
�;��# و�^ي او �# �L�, �h�?w � [7# . و�^ي/��&
L ېL ي�� bال دا د��- ه���و

�# W$# ا)�. # را�� � 2# �^ي
N� اوږد .
.��
DE2^ او د اM� 2 # او

/�و ,h ��M,ن د �;� د ا

7.�
/� ,.�ا�2|ۍ او �;� ���^/.�!��� &�و�Wام &;� ���� �ې ��,.# هb د و���ال �# د��و او ��&

  .���و��.��� [7# دي

 د اداري �1رو ا�$ا�� وي  
E$ د]، 1ې د و!��ا!  "� ��U "�ن و!��ال د و!��ا!  •

 @� د  او د ادارې، "$
�N�� او ا
?�� "� @$�� �ې او ه��Cۍ @� رهS$ي ��ي���ړو�


ر- Lې . و!��ا!  "� ��U ه��Cي را
�?�G u ��يQ� ��رو وا+�و�� ,�- د �#ددې 


ر- ېه�D8ۍ او &Mن <�ړو�Q�  #&�� &#  دE.�و�اړو�� ,5$�ري وا+�و�� �ې د %و���ا

�8ل %��# او د و���ا#& z�Dې هL #;� -�, را�
ل��Mدي  ٢٠١٠ (ل �
ل.ل١٣٨٩ �( 

� !# /ې �^ي Lې و���ا�% &Mن ډاډ�} ور�^ي او وس  و���ال 2# !# ددې،�ې ا�.7
ب 

د و���ا�% &Mن !# &# ه�8ا Lې  او ي او �;�� W$ې � 5h��);�5,�- د &# &�ر- ډول 

 . او &��R !��ل ���ي�و)� &;

��.��� &# ه�D  وزار���2 ,�- ���دې اړ/5ې او ه�D8ۍ د &Mن �# ,5$�ري
hE #F ې�

 �� �� و���ال &# ���^ي ,� �ې د �;.ي ��2,�-ا Lې د و���ا�% د ادارې ��7وا�� راو

 �,
 Lې &# &
z �ې !# د�# ���^/.�!��# د ، 2# د ���^/.�ب +� ور��ياړ�2
ووا,

. 2# وړا��ې ���ي��8$ې  [7# ورو,.# د و0/� &��7.�
/� ۍ � ��ر�#و���ا�% د �را 

��و���ال د �;��  #&�!�./^��� 
�\x� �2[� د ؛ ��ي�. # او &�وژو !�#&  �/
v� ظ د
=� 


او �. �G^يا����7~ m2 -وژ�& -�, �� !# د ,5$�ري وا+�و��و���ال .  &# ��� �ې ���

 ���.��
hE ر�#د
� Lې �
رو�# ي �^!
وري �2[� دا ؛ ��ي[ #� b, -�, نM& �;& 

  .���ي
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•  �G ي 1ې � @و!��الC�� ور��ل pه�وا���
�4ي 1ې د �#�Aري  "�	 � "$و�$ا

N5 ��h�#
 او �$� 
�Sرز�� ���G��E �	  !� "� ه�� �ې1ې � د @��9ې وي وا'9و�� !� 


H دي "�S{ �I�z	د �D e�9$�� ه
 


&� او د ي �2�� د �m�/�� 7# �د �]
�  �h�?w د �x�&�/�/�� ن
!# �ې � !�) &# 

 د و���ا�% &# . او !�د<ې &# !�)# �ې 0ر�Fو�# ��ي�\x� د ې،د &Mن <�ړو�و���ال 


ر- ي د �7ې � �2���� #m�/�A# د �Q�# و���ال ! �ې !��Nو�� ��0ې ذ�� �/� اړو��- 

�� [;�رو ا,
,� & ي ��ادو د �7 ��/�# د �m# !و���ال : �ي��!���Gي رول �C #(�! �

�# ډول ,�- ي &# _
�\^،!�)# ا);��ې �
I �57� #7] ��
ت  وW^و #2 � ����;h� #�
I


��ن �# �� `# وړل او دد ��� 
رو د �� &# ��و��و �ې ، !�ل �m�h�، ور��لK ولrE
�. 

�� و0/.����C #&  دې�& -��!�,  ��
&� &��x د ادار- ��]
�� !# د و���ا��� &# �A# د �

8L.�ا�� او �?��Wن # د و���ا�% &# �A# د �2
ر/�، ! Lې د�# ��8$ې <�ړ/�ي،��8$ې 


ر�# او ��/�/� ��ي].  


��G @$ا@$و!� !#� د ز •��z
�+ون و�� د 
�4?� او و،و4و�و!��اLن د 
�#�� او  �" �S} د

���;# Lې د �; .!$يود�9ې @� اداري  i�
Cرا و��� د�# �را &# �;�� �ې د  ؛ 

�� د��- دز/�/���، �^/ � او و�.?y �2
��;h� ړ- ا);�و�� د
 � د و���ا�% دE.� دد�.&# �

��ي ���V�� ��
�2 د �2�2?���;h� 

 دا #! Lې دا �
ر 	 ا���"� ��8+و �ې @$� �	 �Dرا"$
�N��و!��اLن @� د و!��ا!  د  •

�ې !
وري)?�-  -�,�2 #W�2 #8� � #& #ن <�ړو�M& ېL ^ي�ادار- !#   %�او د و���ا


ر�# ��ي، �2[� ډاډ 0�2,# �^ي Lې د�# ] #7] ����M& #� %��# ���دې [7# د و���ا


�# iQ( #& #W�2 و)� &;� ���ي�Gا�� #& #���M&.ا,ې د��د �ا�% &# �u���  #Aې !# د و

 .� د را� `.# ���و ,?� و�W_ۍ ه�D8ې���2 � د ز/
2) ادارو(�دو وا+�و�� <��

  ��ي
$��� �ې !� د "�	 ��!� "� �5ر��"��� "$
�N���	و!��ال @� د و!��ا!  د  •


�N���	�$� د اړG�� "� و�� �ې د ه��] د !� ��رو ادارو   و!��ا! و!��ال @� د •$" 

&#  Lې ��ياو ه��Cي را
�?�G u  "� @$�� �ې 
$��� ��!���ړو!� او "�ې "����� د 


رو �ې !# L ېد���
Wرا� %��#   هbد و���اi�
C و���ور [7# ورو,.#  ;�
� ې  

  

 


���D �ې �� Hv و!��ال @�  • �" 	D H�,�81ې و ��� e� �$� ����#' �! ن���V د د

�را���� !� H��a د و!��ا!  �Dې 
��دي ��ل  ٢٠١٠ ل او.ل١٣٨٩"�( و!��ا!  �Dرا


�ت او �vاب ) ��9!� ورو�����z
��8+و �G ورv	 او د ���� ا�$اا�G "� @�ب @� 
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��� &# وړا��ې د ز/
ت );�5 �
ر !# دLې د�# ور��ي، V��  #! #;?� دې #� ،�_�W �?,

 .و���ا�% ادار- دې 2# وه��ي Lې د );F�� �5. � 2# _�اب ووا/�

  �5ر�� 
�9$����� د ��z!����� اړو�9و�������  �ې و��L	 رو!��اLن @� "� و!��ا!: •

 ,5$�ري �ې د %# و���ا�& �2[� ي؛# و���ا0ن ددې وړ و�W_�! ډول �
ر د�# .��ي

�#وزار���2  �\�
��.��� د [
hE  #7]^�و bر�# ه

ت �# ��Lې [#. ي[��;h�  0س #&

+�اiK وا+�و�# !# ���ول وي Lې د )��.��� د وړا��ې ���� د  را_�؛ �� ,5$�ري


رو�� د &�ر- ���� &# اړ- _�اب ووا/��h�. #Dې و)� &# هL ې�وا+�و�# د  ,5$�ري 


رو�� &# &�ر- ���� �ې &
2ې را_�؛�h� �/� i�
C �8,ر iQ( z0�� �;( م
I �� 

#��./
5�را #2  %� �;# Lې دا �h;�م � ي اوور�^&# ��5;ې !�#  و���ال او د و���ا

zد z
_ #& �/
5
/� &# و���ا� �� د�#؛Lې ! �/
5 2# ور�^ل [
�\ې �ې اړو��- % 

� �� هD# ؛ دا,ې و�# �^ل- [
�\ې، �# اړو���� �ې ,�8ن راو��^� Q( #& �]�2;� ؛

5
/� �^ي وو5
/.��� ر,�8 &
�ې اړو�� و0/.� ر/
,� او  ،ادارې Lې );�5 ور#2 د 

���ي #2 �.Eال د���5
/� او  و���ال ددې ���ول دL zې _
ن !
وري./
 د و �^ي Lې 


���� i+ #W�2 ���يK او �U� � #& ع�t��. 

  

 

د ��رو�� "���ې و!��ال ه����9، 
��	  او �د ��  

  د و!��ال 
��ې  د و!��ال 
9jiو��  د و!��ال L��� راوړ�ې

 :و���ال !# &�د�� ���و��.��� i8I ��ي

�;� /�ا�� � `.# را�، �2�G�8 او ,�#8  •

 #� #��EM.(ا G/ړ�� `# و0ا �  

•  #&  -�, z
_ �/ �;( �����K �;�!M�! د

�# او ارا�% �ې ژو�� و�^ي �, 

د و���ا�% او د ,�8ې �# ا� �� [#7  •

#���Wډاد 

هL �;( #Dې &# و���ا�% �ې ژو��  •

 ��
���# )���ي !�_ z�Dي، ه�� 

•  s2را s2 د );�5 د #���^, %�د و���ا


ر- )���ي Q� ��او د ه�D د وړ�� راوړ

 دي 

د );�5 �# ا� �� ��b ا و 


ت [7# ډاډ 0�2,# ��ل?y  

"� و!��ا!  �ې . ١

، ا
?�� او ېد ��!

HG�� ت�S} �
�^  
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���� �ډول �د ه�
��ې &# ,^���� ! •K �

.# وا�� [7# �7 ��ي&�,.ې  #�، او د 

 #� #����7ا ه�� ډول  �.,�& �.�دو

�2,�- ���ي او ,^���# �# ه� ډول 

 #� ��)��و��، داړ- �
را�� او د دو


� دي & #7] � �v�
7� �� و,;�ا

•  #�
I و�`� او ��رې�F ې� %�&# و���ا

 � �v�
7� ���# ودا�% او دE.�و�#  د و,;�ا

 ه� ډول !�/�و�� [7# &# ا�} �ې دي 

&# و���ا�% �ې د �;�5 ه�ا/� ډ�Wو�� د  •

 #���Wا� �� ډاډ 


��ن [7# ,��^و�#  •K iQ( #� :���& �;�

 . �# ��ي

•  �;� #�
ن .��
DEادار- د ا %�د و���ا

���� او �;� اردو ,�- د );�5 د ا� �� �&

�ې &# ه5;# دوا��ار- ه�D8ي ��ي
 د ��

���8 �2
ر/� &# د ا� �.� _�ا���� •I د 

 �ې !# و���ال د ا� �.� _�ا���� د و)�

 #���
W �$L -ر
Q� �����.8L -ژر �2 ژر

 &�ر2# ��ي 

�ې ا� �.�  •�C ��د و���ا�% &# �A# د دو

ادارې !# د /� وا+� &# W�2# د ا� �.� 

 �F ن�W�?� وړا��ې #& ���\ � 


ت �ې !# د  •?y د );�5 &# ا� �� او

�را، );�، ��� %�� ې او و���ا�C �

 ر, % !�)# ��ي 

•  #& b, -�, �h/� #�و���ال !# 

��7ا د  ��

��ا���K ې دh�K ې د� %�و���ا


�2 د ا+.�ام ��ا�2 � � h�K �_�& 
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�  ��8�

��ن +K ن او د��
K �,
!# &# ا,

�و���ال !# &# دې ه . #;5�#5; &;� 


ر����5 2# 0ر��F# او د � �.���رو دو


رو�� [#7 !# [
ر�# ��ي � #� z�Dه 

هL #��U+ #Dې د ه��اد او,��و��5 2# د  �


��ن او ��رو �Kا�� � &# ر�
 �ې K �,
ا,

&# ��� �ې ���ل �ي، ه�D 2# ور�^ل 

 � 

�  �/
دد�� �Kا�� � �# ,��^و��5 ,�-  !

K�
���� L; � و 

�  
L ،5 >ې!ې _
/# ���ل،  �v�K�2ل، 

[7# &# زور [# � ا)�.i او د );�5 د 


��ن K #� �/
�� ��Kې !�?J� ���.�5;�

 � ,�- ,R� �& b /�ړل 

�ې &�/5^ې !# د  ��C #A� #& %�د و���ا

ه��اد �# �Kا�� � ,�- ,b �2 ,�- ���ي 

 �& �2
n�=;� �5 او?او د ��� ر,�8 

 #� #! � . �2,�- ���ي! �


ر-  �?.Iر- روا<��# او !ې ا
?.Iې ا!

 ��
I #& #A� #& %�
�;ې د و���اh�

 &�/5^و �ې ه�� ډول ا��G �;�ي 

� �D�5 2# !# د ه;(z او د ���.�� د ���

 zو

��ن د +
��8� &# اړو�� &�هK

 ور��ل ���ي 

  

د );�5 �# ا� �� ��b ا و 


ت [7# ډاډ 0�2,# ��ل?y .  

"� و!��ا!  �ې . ٢

V د ��ن د '������

HG��  

د !�mي +�t �& ���U د ,��^و�� د  �


���# &�ر2# ��ل W �$L -ر
Q� �7 ��ي 


 دد < ��� ��� / -�, ��
م �ې ���& #& �;


��ن ,�- ,b د F`� او �
ر/ K #�و �# # و


2 # ��ل , #7] ���U+ 

�  ���I �8,د ��� ر �/
&# و���ا�% �ې !

 !�mي +���U &�ه��ل، &#

  #�
s.7��& ،# 2 او ,

#���W7# ډاډ] ��  روا<��

 "� و!��ا!  �ې. ٣

د او��9و�#� د 

 ���i' ي$E@

 ،�?G�� ،[ه�و�"


��N او $"

  "$ا��ا!:
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 ���U+ ي�m! د bادارې ه �/
�K او

7] ���d^ي ا�و �I
wا # 

� h� او ��ر ��
��
� ،�`F دr �5;( ورو

 # 2
, �Dل او د ه��|�& ���U+ ي�m! د 

� �8I �ې د ودو������، ��ر��  ��C #&

 #& �`F د #W�2 #& ¸� د ،��2
و�7/�2ا

 ��
��
!�و �ې ور���� او �# F`� او �

 z�� 7� #7] �/��2 �� > #� -�, 

�  ���U+ ي�m! ادارې !# د %�د و���ا

�# دE.� او د )Q;�ا %�� ��8���ن د و���ا

�را ,�- د هz�D د ��)� د  %�و���ا

�� &# اړو�� ه�D ,�- د !�mي ��0�2,# 


ر�#، &;$ #، ,
2 # او د !�mي ] #& ���U+

 +���U د &��s.7 &# اړ- ��,.# ��ي 

  

�  #���M& uW #A� #& %�ه� �
ل !
/� د و���ا

 � او uWې !�د<ې <�ړې 

�  ،��
Wرا�&# و���ا�% �ې د ��<�دو 

� � او وزار���2�C ����/ #& -�, ادارو

�
�# W�2# ه�D8ي و�Gا�� . %�د و���ا

ادارو د /&��7.�
/� &Mن �ې د وزار���2

 #�&�و�Wا���� او &����M او د );�5 

 #�
I او د � z
_ �/ -�, ���!�./^���

 � -�,�2 �/
�� &�و�Wا���# !�Lې ا\�
& 


�# W$ې، ���^/.�!��# او د  �I �5;( د

�را  %�و���ا�% &���M# <�ړ او د و���ا

 � 2# وړا��ې 

�  ��7.�
/� &����M &# <�ړو��& %�د و���ا


رې �ې د اړو��و وزاL ونuW ر���2 د

 � ه�D8ې 

هL #2 � �L�, �Dې �2ې د ,�8# ا/�Gو   �

 ��دد�� ��)� د 0�2,# ��

 #A� #& %�
ر- !
/� د و���اQ�

 uW��<�2; � ,.�ا�او  

�  . &���M# <�ړ 

  

د و���ا�% &# �A# د );�5 د 

  .اړ�2
وو &# 2�W# ��ل

K .  !د و!��ا

��، ا�j�Vدي، �?!�a

�zG��	 او 

���N
  ��!��ري "$
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ر- �
ر Q� �����^/.�!��� د  0 �2,# ��

 � ا)��.i ���ي، !
/� !�د<# !�;# 


ر او �;� د  �F ې د ه�� %�&# و���ا


 د  x/�! او!� او ����^,


ر-  وړا��/Gو�# Q� ��,��.���8<�ړو

 � !�ا!� 

�# راا/�.;� [7 ����
  # �2M^ و�  د �

7.�
/� &����M او د  ���& %�د و���ا

  &# �� � �ې /�- �# و���ا�% !�د<ې

 #. !�;��و�5ې اړ/#5 

�   �  ه� �
ل !
/� uW- !�د<#  <�ړ- 

7.�
/� &Mن ��& %� د و���ا

 �/ #�او د و���ا�% !�د<#  

  !x�  -�, i;�ل 

د و���ا�% اړو��و [
�\� او ادارو ��7ا د  �

 ��� ��ر �/� &����M &� و)� &;� ��

 &# اړو�� ��,.# ��ل 


ر �F ې د� %�و�� او �;�� د &# و���ا

 �;& #W�2 #�
�Gا�� #& ����M& �/
�.7��&

 ��ل 


رو  �L د ��
رو�� او ودا���<�ړو� #�
I د

 ��v�� د �Dل او د ه���و)� �2,�-  �&

 #���W7# ډاډ] 

  

 �/
�.7��& %�د و���ا

  &����M &� و)� &;� ��ل

 

)�d�J ,5$�ر !
/� وه��ل �؛ �2  �

[� د ,�دا�Wۍ، ودا�%، �2ا���Qرت، 


رو، زد- �^و او ���L �/
ې، رو�.�


�# W$� &# اړو�� &
�\# ا��L# و��رI 

 و�^ي  

د ,�8ې اړ�2
وې !
/� د ��L �� &�وژو د  �

 %�
ر- و[�^ل � او د و���اQ� ���� �;&

  

و���ا�% 2# د &
�\� را 

  <;?�ل
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اړو��- [
�\ې دz وه��ل �؛ �2[� 

ه�8ار�\# &�وژې د );�5 د اړ�2
وو د 


ر- &;� �^ي Q� �� &�ر- ��

��ÂÂÂÂÂ7ا !
/�ÂÂÂÂÂ د    � ���
رواÂÂÂÂÂF  او وړو �ÂÂÂÂÂ/��

�
زارو�# <�ړ!  ���/
  &;�ر�`

�  ��

ر/ �، ه;5� ،�`F ې د� %�&# و���ا


ر- !
/� د زد- �^ې Q�او �>��� 


رو د &;� L او دد�� �&�و�Wا���# &;� 


ر- اړ/ ې ��,.ېQ� ���� 

�  �/
! %�
رواF ادارې او �.�);�، دو

 � وه��ل �؛ �F ،�]�2و�`�، د/

��ر,ې، I;�8 ادارې، �.
!.����# او ��ر 

دا,ې ���.�ري ���Gو�# <�ړ �^ي او 

 ې��7.�
/� او د زد- �^ه�8اراز &

 &�و�Wا���# &;� �^ي 

�  ��د !�mي ,��L � د �E�n� د ��ړو


ر- !
/� د 0ز��Q��# 0رې   ���\  /�2

�5# (اړو��ې روز�ې او u��� �8;Iې 

 <�ړ �؛) ,��8 
رو�# او � �vا����#

 #& ��E�n د -�, � �L�, ي�m! �]�2

 ���ړوا�� �ې ��,.# و 

•   #�
2 # او د هÂD# د      Â, #Â7] ر�Â.��� ��
DEا


ر- ه�ېQ�  ��0ړ/��ې او !uا/ ې 

&# و���ا�% �ې د !�mي 

  ,��L � ود-

د );�5 ه��ل او د ه�D د )Q;ې )�Fې  �

�� او 

رو�� ه�D8ي ��ل؛ �2 [� د و/�

�� او �� ��� او��
& #& ����
�
 ه�8اراز د �

 ����  او د او!� ر,��\ �C او!� د ! �و��

&# ��رو &�وژو �ې د )Q;ې )�Fې �
ر 

 و�^ي 


/� وه��ل �؛ �2 [� د ,^����  �! �;(

د &��7.�
/� &�و�Wا����، 

&�وژو او ��ر �
رو��  د 


ر- د );�5 Q� ���� �;&

  ه��ل
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او &;��� &# <�ړو�� او د ��[� او دا,ې 


م W$� ودا��� &# ,
2;� �ې !�)# I رو��

 وا);� 

•    �ÂÂ�����);�ÂÂ او +��ÂÂ5.� ادارې !
/�ÂÂ د 

      
Â�! #Â& �Â!�� را ژو��Âي ��� �Â�Âې        دود/Gو 

!�)# وا);� او ور,�- ��,.# و�^ي، او 

  �ÂÂÂ!��ددې sÂÂÂ ]�2 د ��/�ÂÂÂ  او �JÂÂÂIي 

�� &Â# <�ړو� �Â�Âې           
D!��
ر- د �;���Q او Q�

  هb !�)# وا);�

�  �.�
��، دوWرا��� ,�8# ا/Gو �C د


وو، ودا��� دE.�و�� او�.�

روا��� د ا,F 

 # .� 
�! #7] ����
�
  او ��رو ��<�د- ,


�ې، +��5.�  �Wرا��ې ,�8# ا/Gې �C

 �,

/� ا,! %�
رواF و�# او�.Eد

 ،#��!
 m2 ،z
_ �,
 � #5�
وې �.�
ا,


وې او �.�
��C��Q8و�#، اړ/5.�
/� ا,

��Gو�# او [��% او دې 2# ور#2 �2�� 

  و��ي 


ر �L ړ &�ړي�� #Dي ه� i�
C ېL ��وا

8
رل �ي دي، !
/� &�ر- ,��L ې W 
او /

 i/
&# 0س �ې و��ي؛ �2[� او و,

 #2 z�Dې هL -�, �5;( �Dه #� z0��و


ر ��ي اړ/5ې �C \ې �^ي �  

�  �/
�5# ,^���#، او ودا�% ! % 8. #�
I


�\� او ,�8# ا/�Gو +��5.� ] %�د و���ا

 � i2
  ادارو ��7ا د );�5 &# ��,.# و,

دو�.� ادارو د ودا���� &�وژې !
/� د  �

 �  و[
رل 

•       -�Â, �Â�د دو�� )iQ � `� اړ/Â5ې او دو

�  د );�5 اړ/�5 #2 &��7.�
 ور�^ل 


وې �.�

رو ا,L ��د ودا��


�# دE.�و��، ودا��� I او د

i2

وو ,�.�
  او ��رو ا,
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دو�.� ادارې !
/� );�5 2# &# و���ا�% �ې  �

  F# )��.��# وړا��ې �^ي 

� �/
�# +��5.� ادارو  );� ! #��.��( #Dه 

  [7# 0�2,# �^ي، Lې هz�D /ې ��اړي


/� &� و)� او !ې �# !uو )��.��#  �! �;(

  �2 0,# �^ي 

�# 0,.# راوړ�� ,�- ژورې  � #��.x\� #�
I

  اړ/5ې و��ي 

د )��.��� وړا��ې ����5 #2 !
/� &�ر-  �

  &��ې ور,��ي 

�  ��� #5�
رو��، � ���C د�� #� �/
و���ال !


�# ر,�8I #& ،�� 5^و، ا�/�& ���I 

,^���� د );�5 &# )���ي s2 #W�2 را 

 ��s2 او د ه�D د ,�داG/�Wو �2��� وړ


��او!�& ،�� �5^و او!�  او !�ا!�و��راوړ

ړو، زد- �^ې، و/�.;�، رو�.�
 او )�


، ,^����، ,�8# ا/G �2ا���Qرت،  x/�!


ري او �;��وا�� ز/�! 
وو، ��ه ې او F

�L�, �h�?w � ��/�/�، او!� ر,���، د 


2 ې، , -G� ��C
/ ��
 r2��و و/P، د &�|��&

 ���.��( ���� ،
)�d�J ,5$�ر &��7.�

�5�5# د L$;�� را�Cل، د �Eو,�;� �2ا 

 �v2/=�� $�و��ل، د ��[� [�ا���� ، 

 #7] ��
وو او �.
!.����� <�ړو�.�
ا,


ر�# و�^ي ]  


رو�� او  �F #& #A� #& ې ��C د �/
و���ال !

��;� ��N! د ���.?y ې د );�5 د _�58 د� 

  ��mي &� �
ړ- و��ي 

و���ال !
/� د و���ا�% د );�m� #& �5ر-  �

او د اړو��و دو�.� ادارو &# ��,.# د �;�� 

د ���v� &# ه5;# د ډاډ 


ر�# د و���ا�% );�5 2# د ]

وړا��ې �و )��.��� 

�/�/��  

m . د ه�� �G �#��

 ���h�� �@ او 	���

 �! ����
9� �
�^

ر���N5 �!9 ډاډ 

��$��، 1ې ه��] 

  ور�G اړG�� !$ي
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 �_�! R��& ل�� #mU� او ادارې �,
�,  

�  ���C  #A� #& %�و���ال !
/� د و���ا

!��زF ،��0`� او ��ي &��2 �;�� #2 


�\^ې &
�;��# و��ي _  


/�ÂÂ د ه�ÂÂDي د   •! #ÂÂ7] �ÂÂ5;( #ÂÂ�,�ÂÂ- وس 

   :�E b,)      وي 
Â�2ې اړÂL #Â2��L  (  #Â,0�2

  �  

• � %�
�� [7# د اړ�2
 وړ د و���اWرا

 �;Q( #� � z0��؛ �2 [� و��2M^ و

 ، ��
��ن &;� ��K 5# د� ،���.��
hE

ا�uو��Gې &��7.�
، د )��.��� وړا��ې 


ر�# و�^ي ] #7] ���U+ ي�m! او ����  

•  %��را #2 !
/� د  و���ا %�د و���ا

 #& ��7.�
/� &Mن او !�د<ې <�ړو��&


و�.�

ل uWون ا,hE ې د�ر 
ې !�ا!�ې �

 �  

د و���ال دE.� او اړو��ې ادارې !
/� د  •

�را 2# د هz�D د اړ�2
 وړ  %�و���ا


ت !� �# ��م _ u [7# !�ا!� �^ي ��;h�  

�را  • %�د و���ال د دE.� او د و���ا

�m� #! � ���2ر��N! �2و�# روان وي او 

� uې �. ې او   z�Dاړو�� د ه #& ��
د ��

ل ���ي او وړا��ېGو�# !# &# &
م �ې ���

5$.�
 ,�- i8I ���ي L #& #! z�Dه �&  
  

 �/� i�
C #W�2 #�ا���&# و

 #7] � ��C ���� ادارو او

^2M�  

•  �;Q( ا0ن !# د���د و���ا�% ادارې او و

 %��^�� &# اړو�� );�5 2# د و���ا

 #�� � د [
ر�� �C ���� او ��
Wرا�

  رې +�
ب ور��ي 0
  

 #� ��);�5 2# د +�
ب ور��

^2M� #7] و����N!  

"� و!��ا!  �ې . -

د ,� اداري 

ا������وو @�وري 

  ��ل
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د-   •ÂÂ� ن��
ÂÂK د �ÂÂ��� #ÂÂ,0�2 �2 د
ÂÂ��;h� د


�# W�2# &;� ���ي  �Gي او . !# &# ا��^Wو

  iÂÂQ( #ÂÂ� �ÂÂ]�2 ؛�ÂÂ z0�ÂÂ� ې ��ÂÂC ���ÂÂ�


���� +ÂÂ$W #ÂÂ7] �ÂÂ# &�ر #ÂÂ2�ÂÂ^يÂÂK #ÂÂد� .

     �.��ÂÂ5+ #ÂÂ� �ÂÂ]�2 ؛�ÂÂ z0�ÂÂ� ي^ÂÂWو

 #ÂÂ�
��ن ÂÂK د #ÂÂ7] �ÂÂو��.Eد -�ÂÂ, �ÂÂ��85+ 

  �ÂÂÂÂ.�
ت  #ÂÂÂÂ,0 �ÂÂÂÂ2�ÂÂÂÂ^ي دوÂÂÂÂ��;h� bÂÂÂÂ,

         ���.��
ÂhE د �Â�
�2 2# 0,�,� د دو��;h�

  �w
ÂÂÂÂ( #ÂÂÂÂ& �ÂÂÂÂ�
ب ور���ÂÂÂÂ+ او ��E
vÂÂÂ

  را�� � 2# ���ي

 #7] ��E
v�# رو��ا�� او 

^2M�  

F`ې او _�ا�
ن !# د و�Â��ا��� & #Â�ÂA# د             •

�# !�)# و��ي  
hE ې� ��  &�/5^ې &# ��

د );�5 &# _
�\^ې W�2# د 

`F ونuW #� ��
� او _�ا�

^2M� #7]  

�؛ �2[� د  � z0�� ې ��C ����


رو �ې uWون و�^ي L #& %�  +��5.�ا

+��5� او ,�8# ا/�Gې +��5.� ادارې  �


ت ��;h� �5 ,�- اړو��;( #� �/
!) ���5+

او ,�8# ا/�Gې +��5.� ادارې !
/� د 


ت ��;h� اړو�� #& ���.��( #�
I د<ې او�!

^� �/� -�, �5;( #�، ,�m� Mرې )ي

+��5� او ,�8# ا/�Gې +��5.� ادارې (

�� [7# �57ې د �� #�
/� د ��8N &�/5^و !


�� او ��� Wرا� G� ��C ،�W�> ،��
Wرا�

 ���!�./^���+��5.� ادارو ,�- د );�5 د 

 M, -ر
Q� �����C�2 د را
��;h� ه5;# د #&

�# );uW -�, �5ې ) ��mرې و�^ي

 د دا Lېې );� �# /�از( &�/5^ې و�^ي 


ت ��;h� اړو�� #& ���!�./^��� �;Q(

 #�
hE �/
ور�^ي؛ !;5# &# &�/5^و �ې !


/� د (و�u- وا);�، &�i او � $�ول ! �;(

  

 ����
� ې د ,
ز��C ���� د

^2M� #7] ونuW #�  
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�5# د �;�   %���
& 
/ ��&�وژو د &;� ��

 �/
&��,.�ن &�و�Wام /
 د �;� &��7.�

 �/
� �Gو &��7.��C او دا,ې ��رو ��
Wرا�

7.�
 او &�وژو،  &# [�� د !�د<ې &#��& 


رو  � $�ول و��يL #& ���� #,0�2 (.  

�؛ �2[� +��5� او  � z0�� ې ��C ����

 #7] ��^� #�,�8# ا/�Gو +��5.� ادارو 


ر�# و�^ي ]  


ت �I�?��/ #W�2 #�
hE #& � z0�� % ,ر


�# )��.��� &# اړ- را&�ر )�Qر �^ي I د  


ت !
/� د );�5 د  ���;h� د !�د<ې  &# اړو��

  0,�,� وړوي   &�ه���� او 


ر-  د �
ر  �Q� ���./
5و���ال !# د );�5 د 

5
��Gم <�ړوي �� ����  

�5# د  � ،#���
W ��);�5 2# د +�
ب ور��

� �G- &;$ # او د �C ،��Uh2 ���.x\� #�
I

� �Gې ارزو�ې �C �7ا &;$ #، د�وW^و 

 �
وړې �& �/

ر#��2 !�  


ر-  �Q� ��و���ال !
/� د &Mن او !�د<ې <�ړو

;( #�
ر و�^ي � uW -�, �5  


/� );�5 ,�- د  �_ #� �/
�L�, �h�?w ې !

�/- �� ! �& ��N! �2ر�m��., ) #& ېL

�ې ډ�ې و�u- و��ي #F�W ې� #Dه (

 �  !�ا!�ې 

د �L�, �h�?w � !�ا!�ول د ,�8ې  �

5
س ور��ي h2# ا� ���.Fارز  


/�ÂÂ د هz�ÂÂD د    •! -�ÂÂ, دې�
ÂÂ=2�5 ا;�ÂÂ� #ÂÂ�

�� &# اړ- ,�m� Mر- 
و�  KMIې وړ ��
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•  �d�J( رو�� 2# د
,�داG/�Wو �

,5$�ر �# 0رې &# ه�D ,��8 �ې ود- 

 �Lاو ���C �2 ېL �ور�^ل 

��ي  #��!�./^��� 

• ��
ر���2 ��ړواN� ر د
 د );�5 د �
رو!

�� ز/
2ې د );�5 �
رو!
ر #2 0  •
�

 ,��L ې !�ا!�ول 


���� او د );�5 د �
رو!
ر  •K اړو�� د #&

 اداري ,.��Gو ���ې ��ل

•  �2
�

رو!
ر �ې د �F 0 ا�5� #& �5 #2;(


وو !�ا!�ول �.�
 او ا,

•  �Dر &# وړا��ې د ه
د ,�دا�Wۍ او �
رو!

���ې ��ل Lې د  �hو�� او ��ا�u (

 هz�D د ودې �z�� 7 ��ي 

  

د )�d�J ,5$�ر د 

^2M� . ې�ې ا)(�!  


/� )iQ اړو�� د +��5� د و���ا�% ادارې  �!

 #2 z

رو�# &� و)� &� �/
�.7��&

� ې �C د � z0��؛ �2 [� وz�,ور

اړ�2
وې  &�ر- �^ي Lې ددې &# �2څ �ې 

 #$W #W�2 -7#  &# ��ر] � �L�, #� #!

 ا);� 

�ې &�/ÂÂÂ5^ې !
/ÂÂÂ2 �ÂÂÂ5;( �ÂÂÂ# د ډ/�ÂÂÂو      •�ÂÂÂC

�  ���دې ادارو �# 0رې �2,�- 

� �Gا�� #��� او ا #7] 
وړ�2

^2M�  

� ��ې ډ�C ت
�� ز/�C �2 #W�2 ې^\�
ې &# _

�W �2اښ ��0ې );�5 #2 !
/� ���K ور�^ل 

 ��2[� د �F\�ې او ه�,
/ ې [#7 

� {8(�!  

�  #2 �5;( ���C �/
رو�.�
 او زد- �^ې !

 ��
�� �Dه #W�2 ې^\�
_ #& ،�!�ا!�ې 

 L #2ې �2 او,# �2ې !�)8} �# وو 

 �5;( ���C ا!�ۍ او د�! #�

^2M� #7] ونuW #�  
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/� &#  هF �D`� او  �! #��;�

�\^ې &_

 ��
��
و� Lې 0 �2 او,# !ې !�)ې �


2ې �ي& 

•      �.��ÂÂÂÂ5+ #ÂÂÂA� #ÂÂÂ& %�
رواÂÂÂF او �ÂÂÂ;� د

         ��
�Â� �!��h� د #W�2 #8� � #& #! ادارې


��، او �ÂÂW�2اښ  ÂÂ�8./ ،ېÂÂyا�� د ور��NÂÂد 


�� د ��8ÂÂې   �ÂÂ� زړو ،��
��ÂÂ
�ÂÂ�0ې �


ت او ه�ÂÂÂ8ا ÂÂÂ��;h� -اړ #ÂÂÂ& ۍ�;W�ÂÂÂ�|�& او

 z�D��8 او د هراز د !� �
رو ��
�� د 


ر�2 N� ت       د
Â��;h� -اړ #Â& ���� د [��\�ا

  را�Cل �^ي


ر/ # او F`ې #(دواړ- < ���#  �� ( #&  �/
!

 #�
hE ې�^و �ه� �Dاو ه ���.F�� ،�l+
?�

!�)# وا);� Lې د ه��اد د !�);�� &# 


�;� �ې ډ/� اه�8� ��ي C 


/� د ��و او F`� ���2 � د 2
ر/�7 وا �! {C


ر- &��# &�ې Q� ��او �2&�� د �# �� `# وړ

 � ه�ې او ����xF# و


ل <�ړول Lې &# هD# �ې  �/��&
L د دا,ې


ر/ # او F`ې # � � h/ د�# دواړ- )�اوې

� )Q;ې ,.�ا�2 z0��وې  >��5و
 اړ�2

 z^� #,0 �2 

•  #ÂÂ& %���ÂÂان او ÂÂF`ې دواړ-  !
/�ÂÂ د و�ÂÂ��ا


�# !�)Âې           .ÂFارز � �L�Â, ي�mÂ! د #A�

  وي

د < ��� �# !�ا!�ۍ [#7 

^2M�  

�  �;�!M�! ادارو د %�و���ال !# د و���ا

 ��,��.���8 �2 �� � د اړ/�5 ډاډ�} ��


ر- &�
وړې ��mي او اړ/5ې !�ا!�ې Q�

 . �^ي

•     #ÂÂ& �ÂÂ��5+ د #ÂÂ2 �ÂÂ5;( #ÂÂ! ېÂÂ5/اړ #ÂÂد�

�# /�وا�� او �
ري 2^او او 

^2M� #7] i�;�2  
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��
ر �ې ز/
�2ا�� راو?.Iا  

•    ���
روا�% او �;�Â د     &Â# و�Â��اÂF #Â ې د�Â�

     #Â� �( ي؛��ر 
� #W�2 #& ���$� ! ����
K

� د و0ړ ,�ÂÂÂ�b$ د  �ÂÂÂ ! �ÂÂÂ& �2
ÂÂÂn�=;� د

#W�2 #& ادارو  

 #& b.��, �
��ن &� ! �K د

�� ��A �ې�C  

د�# ��8$# !# د اړو��و ,5$�ري [
�\� او  �

� ې د ,
ز�
���� &# ��,.# د �C ���� د

�/�� �x�& �h�?w د #A� #& %�/� و���ا


ر- �
ري &Mن <�ړوي Q� 

د�# ��8$# !# د �x�& �h�?w &#  وړا��ې د  �


رې ه�D8ۍ ��ي L ن�W�?� او �� 8L.�ا

�  #& �x�& ې !# د\�
د و���ا�% اړو��ې [


رې L او #���
W �,
وړا��ې د �?��Wن ا,

 &;� ��ي 

 د و���ا�% &# د�# ��8$# �ې د و���ا��� او  �


روا��� &# �A# د � $�ول [
�\#، د F

ه�D8ۍ ��8$ې او &;� ��و�5ې [
�\ې 

 ��<�د وي 

د�# ��8$# !# د و���ا�% اړو��و ,5$�ري  �


�� او د ه�D د C #رو�

�\� د��ې او �]


رې !# ه�D8ۍ ��ي L ن�W�?� 

ه�8ا راز د�# ��8$# !# ډاډ 0�2,# ��ي  �

Lې اړو��و وزار���2 [
�\ې د &��x د 

 ا��Gو د �x8� ,.�ا�2|ۍ &;� ��ي

��7ا د را� `.# �/� د �h�?w او د  � �5;(

 �/
! b.��, �/ -ر
Q�
ور/ ��� د [
ر�ې �

 � <�ړ 


/� وه��ل �؛ �2 [� د �
ور/} &#  �! �;(

 �/� ���7 ��ي، �# هD# [7# د راوړ


ور/} [#7 � #�ز/
���� د �x8� او 

 
/ �/�/�� �x�& �h�?w د

 �20
ادار- او د !�^��� +

  ��,.ې

٧ . �I�" 	z�S{ د

ادار� ��ل او د 

ه�� د ورا���#� 

  ا8��و ���ل
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رو  ورو,.# د ��,.�L #& ��او د !�
 ودا��

 �ې uWون و�^ي 


ÂÂ+ �ÂÂ��^�! ور/} د
ÂÂ� د �ÂÂ/
! �ÂÂ;( ر- د
ÂÂQ� �20

    #ÂÂو�G��� �ÂÂ��2 �w
ÂÂ�.+ا �ÂÂ /ن او اړ�ÂÂW�?�

  <�ړ �^ي   

و���ال !# �x�& �h�?w ��/�/� د ��8$ې  �

 ��mي ��ي 

�  #�
I �]�2 8.� وي؛L �/
! %�و���ا


رو �W�?� #2ن و�F او د رو�.�L �/


 z�� 7� #7] و�/�Q( #�
ري �
رو��� ,

 و�^ي 

�  ���# &;�ر ��
Wدوا �;U� او ���/���# ��دې 

 #���
W #�
�Gا�� �/

ر- !Q� z�� 7� 7# د]

 � &�ر#2 

•  ����2 ا/�.���5 او �U;� ډا�.�ان !
/� د دو

 � i.F�&و #W�2 ����
K #& �7ا�  

 #�
رو #2 L �/

�# رو�.�I

#���W ن [7# ډاډ�W�?�    

 

 

د  د ���?�رو  .٨

 �! �I��F?�
 وړل 

 �E�z
 H�9@ او د

  : "��وړي ��ل

 

 

 

�# xد ��� 
رو � �

#` �� i/�! وړل او د 


وړي ��ل�& �m�h�: 

 

��8  او Eادارو &# ��,.# د ا+��5.�  ود اړو�� •

�# �� `# وړل�x� د m# /� �2�� ���رو  �  


م د ��� 
رو •U� %� �� `# د �x� د �# د و���ا


/��# &# 2�W# ��ي، _L #5ې و���ال _ ��وړ

 �20

/� د ,�8ې د +
ت &��;h� -�� -اړ #

 و��ي 

 ورو,.�و���ال د ��� 
رو د �x� د اړو�� د  •

 &Mن � ��ري ور��ي 

و���ال د �m# /� �2�� د ��F. ې ��8�� د  •

&# ����ړې . [
ر�ې �8ې$ې ��mي &��
ړ- ��ي


او ��رې اړو��ې ، &�ه ې، �8ې$# �ې د رو�.�
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�;ادارې  �8ې$# د �m# /� �2�� ې����ړ.  ديې

 ���.��
hE ام�Wو�& ���5# د ( د ��F. ې د ��8


��;� ����5 <�ړول، د / #m�� د در�; ې �

او دا,ې ��ر، د &�و�Wا���� د ) &�و�Wا���#

 
�. �G5# ( ا�ې�#;/
&�Fارز ��اړ- )  او د &� #&

�� �^�� &# اړ- �8ې$# د C. را&�ر ور��ي�


وت ��ي �K 

و���ال &�و�Wام !�ا!�وي Lې د ��� 
رو د  •

 #� وړ�� &# و)� �ې �# !��ز�� �� `#�x� د 

�# ��,.ې 
N� u ��5# د و���و���Wو ,�-  ،

���^���!ې;\ې &# W�2# د اړ/ � �2�� و/im، د  

���� &# ول72 ��5 ��,.� �2
ر
، او !
زار 2# د �

�ې�دو�� �ې ��,.#، د�# � ���2 �/ #m� ې د.,�

�� &^او���C د {/
Q8� رزې
�5# د ،&��t د �? 


�# &�ه
وي I 57ې د� #� �x� #�
رو  ���

i/�! ،{/
Q8���m�h�  #� �x� رو د
، د ��� 


��ن &;� ���� /�- !�)# د- �� `#K وړل او د  

��.�ب ,�- د وزار���2 د  •

م &# !�/U� %�د و���ا

 i/�! �m�h�#& �� ��)# د د &�وژو &;� ��

��mي &� ���� اړو��- و���ا�% د &����M د &;� 


ړ- ��ي، �5# د ���ې &# !�)# �ې s  /�C او �

�\� او ����ر &��L #��\.7ې د ���ې ، او!� 

��ارۍ وزارت &# و,�;# �2,�- �ې�ي، د  �Eا/� 
�

�
Iرو�� &# ې
  وزارت &# و,�;# د ,^���� د �

 ,W�2 #8# ,�2# ر,�ل 

• ����را د !�/i و���ال او د و %�د �m�h� ا

)��.��� وړا��ې ���� او ه�D8ي ���� د��- 


ړ- ��ي ��& 


ز�
���#�^/�ال  •, %�&Mن او د  د اړو��- و���ا


ر ��ي� b, -�, b.��, �U�?�2 : �/
د &��7.�
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��ړول  ��E�n ري
�# �7ې د � �x\�!�د<ې د 

�� ,��L ې !�ا!�وي 
 ، 72 ��5 ه58
رۍ او �

• %� &# �A# د �m# /� �2��  و���ال د و���ا


��ن د &;� ���� د [
ر�ې K رزې
&��t د �?

 �8ې$ې ��mي ��ي 

• /��
ر��ا�% ، د �m# ېددې �8ې$ې �^ي !# د ] 

/� �2�� �t�& د �?
رزې &���:، د ��ر��� 


رو وزارت او دا,ې ��ر L زي
. ويادارو ا,.

او �� ا���8ې$# د �m# /� �2�� د آ
رو

د هz�D  او  وروړ��/��iد  0!�ا�2ارو�� !
��ې

ه�8ار�\# د  د ����� &# اړ- را&�رو�# ور��ي،

&# �2��� او h d� �ې د �5^و  ���2 �/ #m��


ريQ, او �=85ې 2# /ې ��ن ��
�8ې$# د . ��

 s.7��&او ����.��� د ,�2# ر,�
hE ���C -اړو��


دروي d b5+ ي او��وت 
�K -اړ #& 

د 8$@� راآ��ل   .٩

د زر��ې او 

 	����N

��ې"$ 

 L��� راوړل 

 �Z;( آې د %�&# و���ا


ر- د ��!� راآ�8ل Q�

زر/Gې &��7.�
/� او د  

  0,.# راوړل��)ې

 

 +��5.�ا�% ېLFې و���ال /�ازې دا �#  •

 ���8� � #2 ��ژ�} دى، !;Zې ه�8ار�\# !��ز

 );�Z 2# د +�
ب ورآ��ې ���ول هb دى  

� ېGو )��.��� #2  •�C �Dې ه �L�, ې;Q( ال���و

8
رW #& �!�� د #W�2 �,
ي، Lې &# ا,

 #�(  وړ�� آې رول و��ي �Z# �� `#راآ�8�� او 

#W�2 #& د او!� ر,��ې : د !ې;\ې ،
&�ه #، رو�.�

b.��, ( ې ډې� اړ اوL #2 �Z;( ې�او هD# ډ


ن، : د !ې;\ې &# W�2#(�>?�ر وي ��
F`ې، �

 ,��8 آې د �آ;��ا�&# ،  وW^يGE/5ې ���hب

Z8_� او !ې �Wر آ�و��
F #& ،�Wې آ�Z8_و�� 

او هD# ) !��ز�� او,��و��5آې د <��\^و 


�# ��ر_�ل �ي دي,�8ېآ;��ا�ې & #�  Lې 

8
ل آې د +�
ب  •h.,د<ې &# ا�! #�
I ال د���و

ورآ��ې 8I;�# د !��ز�� );F�( #& �Z# ډاډ� �ي  
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•  #� ,�- د !��ز�� );�Z +��5�د و���ا�% ادار- 

F ر- د
Q���� آې ��,.#  )��.��� &# ,�2# ر,�

 آ�ي  

•  #& �� .  او W$# &�ې5^ې ��ي&;�يو���ال د !��ز

Q iو���ال �# !��ز�� ,�- ��,.# ��ي Lې ) •


���# !�ا!� �^ي _ 

 �7# ���� ا)�.;� و���ال د !uې  •


�wو���ال  •( #& ^2M� د ��
��ن  د !��زK د

��8�

وړې ��ي،  +�&  

� �و���ال �# !��ز�� ,�- د  •�C �.��5+
 د �

�� &# ��,.ې ����N! وړې
 �ې !�)# ا)��. # &�

 ��ي 

د ��!� &� &# !�)# �ې  ��و���ال د < � •

اه�8� او ا��ازې !
��ې _
ن &�ه�ي او ا<�اات 


ر/ # او F`� # ؛��ي� #W�2 وي
�� #& �]�2 

 ور[W #7$# &�ر2# آ^ي 

د ا�������ن د . ١٠

 	����N
$" 	�



�	  ��$اG��ۍ او


���4@��� "$و�$ام �!

!� آې "� "�	 آ�


$��� آ�ل  

 

 

&# و���ا�% آې د 


ن د �;� .��
DEا

7.�
/� ,.�ا�2|ۍ ��&

 ���!�./^���او�;� 

��آGي  &�و�Wام او د

 ���5+ #& ���.��
hE د 

 ا�ېW�2 #�G# &;� آ�ل  

 

 

 

 

 :و���ال !# دا !
ور 0�2,# ��ي Lې

و)� د   W�2# او &�ا���G #&# و���ا�% آې &#  •

 �/

ن د �;� &��7.�.��
DEې ا�,.�ا�2|ي &;� 

 د-

•  #W�2 # �Gا���# &# ا�ې�Wو�& ���!�./^���د �;� 

�ي دي  �;& 


آ � او �;�5  •C ،�/
J+د ا #W�2 -ال &# &�ر���و

 �Z;(ې د Z��  [2M� #7^ ��ي �# !��N ��م 

�ي دي  • �;& b, -�, ن��
K #�
رې L ي�+�, 

���يد �uوا #�

رې ا,L   ن
DEا � h/و^Wو 


ر- د  د#2 �# ه��اد [#7 Q� ���� �v, ې��
!


��ن ,�- K #�,�v اړ/} ا, 
د ور�^ل �ي او 


رې ور2# ا,
�# �^ل �ې ديL 0رې b, 
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"� و!��ا!  آې . ١١

ه��Cى �Dى 

�
 او ���� '#�

�
��ا!	 � ���#' 

"� ��H آ�رو�� 

Cۍه��   	���@ &
$" 

&# و���ا�% آې د 

 G�/ #8�, ي اوGآ��

�ې +��5� -�D8ه 

  ه�ې

  

 

1. &C # �.��� و).��� آې د وزار���2 او دو�


روا�% اړو��- F  ادارو او\�
] �;Q( 2# د �

 !�ا!�آ
رو�� &# ,�2# ر,��� آې 0ر�Fد 

�ى دى 

2. G�/ #8�, ي اوGد ��آ %�د ې +��5.�ا

�
hE ې او ېادارو ���2 � د�D8هZ/ې اړ 

  دي ې �ېرا� `.# او !��Kار

 د +��5�و���ا�% 2# د ��آGي  .3

� ,�v ه�D8- او د آ
رآ�و���Z ر,8


 &# ��)# /ې آ
ر �ى �.�
آ
رو�� د ا,

 دى 


�# );F�( #& �Z#، د دو�.� _�Z8 د  .4I د


�# و&;�ر�� او /
 &ې�I او �.�د�� او د دو

Uو���J #.,0  د �Z8_ د #(�� #& �

�ې د-  i.��(ا��از- ا �� راوړ

5.  �(�� #�
I ې دL #2 � .x] �Dد _�85 ه


�w /ې د +��5� ��7ا _58( #& #& #

 �8.+#W�2 وان
2 �,
�ې، �  �M8.,ا 

� ور�^ل 

6.  �J7 
/ #�
I ې ه��� %�&# و���ا

 
L #� #W�2 ����
K ��� 58ې &# زور او_

� i.�77# وا�] 

7.  �.�� ې د ادارېدو�C او �h�?w #& � �L�, 


&ې�/
ل او _ \;��� L او ���8� � ،���.�?l2

� i�(آې د ��  دي ي&# )���ي آ�

 ��آGي وړا��/Gو�# [
�\�د اړو��-  .8


�# ���Gوزار���2 او ادارو #2 &# I آې د 


رل �ي دي Q, -او اراد #F�( #& �Z;( 

9.  #Z;ادارې ,�- آ #�د ,�ې ��
.ې 

 �/
I iQ( ېL ،ې�ه�D8ي را� `.# 
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�� ��,.ې &�
وړې 
ز/
ت آ^ي، )Q;ې �

;Q( �2 آې د
�;8I �;Q7& ېآ^ي اوF�( ې 

  &# )�_x� راو��  !uW��Nون 

  

١٢.  
��A د ^� �


?��7ال   

  

�
I د �$W # �8ل� �  

 

  

 :و���ال ددې ډاډ 0�2,# ��ي Lې

د ا,
,� �2آ� او )�را�� ��ادو ��)��# &#  •

��7ا [
رل آې�ي %�
رواF د #W�2 -دوا��ار 

 #���
K
�2[� د اړ/ � �2�� او )�را�� ��ادو &# �

�# ز/��# ���� او  #W�2ر
Z.+7# �7# ا] 

  ؛و����

 �2آ� د ا)��.;� ، اړ/ � ��رو د +?�!
�2 او •


��ې د ���د! �Z;( #& او �� &Mن د و/m;�و

�# �7ې �2,�- �ى +��5� %���
 د ��<�د- &

 دى 

•  ���.�Z;� �.�
2 #د دو,   

• ?w د� � �L�, �h�/�/��#Z�_8Zې، _ \;��#، :  

?w ې او ��رې �L�, �!ې�د او �L�, �h، #&  


آ# �Gې د ا�ېL ا!�ول�! #W�2 رو�دا,ې
 ډاډ ې�

 ل � ^ورآ/ې 


���� آ •K او ې ����ې� ����د _ \;���  او د � �ا

��W��
���#  د K
  - دې � � �,�دا�Wي�


�� او د  •�L�� ^] ر- د
Q� ��Zدو���ر�� در

?,
 &# ��)# Fې �
رو�ې او ې_
/��� د � 

 ��,.ې !�ا!�ې �ې دي 

• ��/
��ارۍ # [^_
��7ا د [
�\ې د آ��ې او � 



��ن �# �7ې _
/� );�Z د اړ�2K �I�وو او د 

�ي دي  #2�W #& 

•  ^2M� #7] ���U�?�2 #� b$��, د ��$�/ ا��ازې

�ى دى  

• ��� �&# و���ا�C�2 د را
��;h� ي�/
J+آې د ا �
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وې !�ا!�ې �ي �.�

ر- ا,Q� ��او زې��# آ�


آi   دې 2# ه��ل �ي،او,��و��5او C ېL

�و ��
/ډJ+ت ورآ^ي#  2# آ�- ا
��;h� وي  

� وا+�و�� د را� `.# آ��� او +G�/ #8�, .��5 د •

 #�# <�ړ �ي او وړا��/Gو� وړ�� &# اړ- �� `#


���� )Q;�اآWو اورG�/ #8�, ې ادارېد  ��او وا

�# 0رې� ي دي د وز/�ا�� �را 2# وړا��ې 

 

��.��� د  
hE وG�/ #8�, د

 او !�ا!�و���Kا�� � د 

��   �82/} � ��رو

 


���#، Lې !
/� &#  ,��C #��8Z+ G�/ #8ل •��E او

�
/� د اړ/ �� آې &;� �، د �و���ا �;� او 


در �ي دي d ،#;�,زې &# و
 �Kا�� � د ا<

 

� �"� و!��ا!  .١٣

 	!�

�9$�� آې د 

 د ^�
� 9Gار���G او

 �1رو "��وړي آ�ل


آ ې او &��� C د !�د<ې

 ��
�اب _د ورآ^ې او �

 ورآ��ې آ^�Mرې

 

 

 : ��ي Lېو���ال !# ډاډ 0�2,#

/� دا,ې ,��.b را� `.# �ى، Lې �# �7ې !#  •

/ې د !�د<ې د �\�D� ،���.xي 2
د/
�2، د !�د<ې 

&# وړا��/Gو�� آې !������#، د !ېM!ې;� 


/;ې�Kاردادو�� & #�، Lې &Zې د اړو��- �Kا�� � 

 &# و,�;#  د و���ال او و���ال د دE.�و���7ې  


�i وي، آ .�ول  #��.��Z;� ي� ا<
ر- 

 آ8ې$# د اړو��- �Kا�� � �# داوw;?% او �2ار�
�2د  •


ر- �7ې را� `.# �ې Lې دQ� �.Eال د د��� و


,�ا< 
,� او )��.��� د � #�,�-  ��خ 

  ډاډ� �ي !�ا!�/�ل


ر- �2ار�
ت &#  و���ا�% د د و���ال او د •Q� �.Eد

�# و اړو��)iQ و)� ,�- او د ���dا�� � د ا�K 

 �7ې  �2,�- �ي دي


�\� �ال او و���ا�% د دE.�و��، ادارو اوو��د  •] 


رو L �!

ر�# او د +�] ���.x\�د !�د<ې د 

�vJ2# آ�ل د اړو��- �Kا�� � �# �7ې ډاډ�} �ي 
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 دي

 

�
روF او ��
ر- ��د دوQ� 

  لد �Iا/�و 0,.# راوړ

  

  


روا�% ZC���# او  •F ا/� او د�I ����
K ��د دو


آ;ې ا��ازې ,�C و)� او �& #��.x\�- را�Cل 

�ي دي 

� ې  •�C ���� د #.,�� �/
! -�, ����

ز�, �Dه

�&# ���و��.��� د ZC: د  &# وW^و �ې، Lې و


�# &�ه
وه5;#I z ي��را�� � 2#  

 

١K.  ��A�?@ د

3
�
��N او ا8ې$" 

��$�9
  ډاډ ورآ�ل

 

 ���.Fد ��/� اداري <�ړ

 &;� آ�ل

 

# د و���ا�% ! � آ
رآ�و�5وړ ا��از- &�ر-&#  •


ر- �# اووم [7# �2 اb2  آې اداروQ� ��!

 . ا,.�7ام �ي دي

�Z# و�� دE.�دد ��/� و���ا��0  • #��.Fړ�> 

اداري  Lې د ،�ى&�/L #\��] -^5ې 


�2 او �;�5 )��.��� د )Q;�ا�+Mdن ا���آ�8 


ل hE #W�2 -؛ �2[� &# و,�;# !# &# &�ر�

 z�Dه;Q( رو�# د

ري  � )iQ اداري آ�/0= �

 R��& 7ې� #��_�!  


ر- اړ/} د دE.�او و���ا�% د و���ال  •Q�و�� 

 �.Eال د د���G�N<2ات او ودا�% .#؛ �2[� د و

�
 !�ا!�- �.�
�� 2# ا,�� �;& ���.��
hE ���C د 


�� د  •Wزا�2 او 2 �7ا

�# ادارې او د ا�.�I د

�� دو�.� ادارو آې د �C #& #ر����v/ورآ^ې ر


روF #& #Aآ %� اداري د ، آې���او���ا


�2 او �;�5 )��.��� د )Q;�ا�+Mdن ا���آ�8 

�# 0ر�Fو�� ,�- ,R��& b وړل آې�ي  
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&# وړ او � 
,?# W�2# د 

 R��& ���.��( �5;�

 !��ل

 

8;�
�2 او اداري I -د آ�

 ,��.�E�h� ���8 آ�ل 

 :ډاډ 0�2,# ��ل Lې

•  #2 ��Zرآ�و�
�� آ�C^ې�ورآ�ل اړ/ ې زد-  

�� د��و &# ,8# آې�ي، Lې دوى !# د )Q;� ور_ 

W�2# ,�2# ر,��� آې وړ و�W_�ي، Lې &# 


�;# د-   bې روز�# ه^\�
 هDې آې _

�� آ
رآ�و���Z 2# د آ�C��Q8 ا!.�ا/� روز�#  •�C

 �C��Q8ې _� � 2# !# /ې د آL ،ورآ�ل آې�ي


�\^ې زد- آ^ې هb ورآ_^ � ل 

زد-  د��و آې ور_ �� &Q7;� �اړو��- آ
رآ�و�5 •

  0�2,# آ�ي �^-


�\^ى ,��.b را� `.# �ى دى، 8
ر��Wد  •_ 


�;# د-  هb  ارزو�#�
ريLې &Zې    

•  �E�h� رېM�^�2 آ
�;8I ې ادارې او �Gا�ې

�ي او &;� �ي دي  


د- �ي  �Kا��} او  •,G/�Wو�#  ,�دا��N! 

�ي او &;� �ي دي �E�h� . 

 &# ��/� �Kا�� � او آ^�Mرو آې �آ
رآ�و�5 •

  . روزل �ي دي
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و!��ا!  "�   .١6

��zD$و آې د د�?	 

�#��?

�4Gاو    

  

�M,و او د ا�/
h �

 ��
,�5 د �2,�- �� �

^2M�  

  

  

  

  

  

�8I ېد +� او 
�.�
 ا,

 را� `.# آ�ل 

  

 

�ي��ا,bد/ �، 2
ر/�7 او �;�  • i`�
8�   دي 

•  #�8
�� او ��
I � /ا�د�m رو��
� ,�- د دوى د آ

�� &# !�)# آې ��,.# آې�ي او ��! R��&


دت <��
�2ر�\# ور,�- د ه�8ا?I او ��رو ��


ر�
و�� او <�ړو�� او [
ر�� آې �! #& ���/
_

 ��,.# آې�ي 

 

• �8I 8ې 2# د +� او�h� ېZاو ه�8ار�\# د ې� 


دت ��رو ?I�;��Q, د #(�� #& s2 2# د ���/
_


,�Qرت او و/Gې &# 0�2,# آ���  او ��رو &


وې را� `.# �ي دي �.�
 اړو��- آ
رو�� آې ا,

 

 

 

 

  


��و!��('��ب ورآ��� (  

 او و!��E$ "� وړا�9ې 
��ول  ����ا�ې ادارې���� ا���و اور������ ،وا!	د  ،و!��ال •

 آ
رو�� &# !
ر- �ې Lې �هD  �ې د روا�� آ
رو�� &# _
�Z^ي ډول د% و���ال !# &# و���ا�.]د

�
رو، و��  ا� �� &�رې اړ، W�2# �2,�- آ��ي# &ې د &��7.�
/� &Mن د !�)%د و���اL

�
ر- �ې %+��5.�ا! #& 

دي &��7.�J.Kې ادارې او ا�ا�;Q( ����
Wو اورG�/د ,�8# ا �� او وا


بو���ا0ن د. 2# را&�ر ورآ�ي.8�M>  �m8��8
ر��  Lې دوz /� ؛وړا��ې&#  وWدي، 

 ���ول دي

 د ��`� "�   �Dرا ���� !� Lرې د و!��ا!ېه��D  9را ���� او د و!��اLن د و!��ا! •

 وړا�9ې 
��ول دي 


`�� دي 1ې "� 
���D?	 ډول  • �َ����V نLو!��ا�D��
 د و!��ا!�� �Dرا ���� ه$� 

���ال د و 2# !# ې ���uې د �را &# وړا��/G <�ړې �%، د و���ا�D $c�' �G	��8+و 

�
ب  او _�اب ور���+ �;�Jv2��t

ر- +Q� د &��7.�
/� &Mن &# &;� %د و���ا�هD# . �ي/ 

 ��
��ن د +
آ�8� &# هZ;# % +��5.�ا�ېد &��7.�
وو، ا� ��، F�ې ��K او د ���U+ ��
، ا��
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�را !# % د و���ا�،وي!�ا!�د )Q;� ا<�اا�2 &# اړ- /� � G/u د و���ال دE.� !# . را&�ر ورآ�ي 

�
ر- د �2,�- �و ا�Kا�
�2 د ر,�8 اMIن %);�Z 2# د و���اQ� �� د &��7.�
/� &Mن د &;� آ�

�
��ن ، ا��
�� +���Uې، ادارې د ا� ��، F، د 0,.# راوړو��%��ا�او د وK آ�8� او ��ر د  د
+

.
��.��# Lې د ��
hE bNياوږدو &# ې��
. � ���uې �#  ،دي  �ې �2,�- �� #! -�, �Z;(

 آ�ي


�2 د وړا��ې ����د )��.��� &#  •+Mdې د ا�او د!�ا!�و  ،�� اړ/��5��و��� &# ا,
س د  


رQ�
رت �را د [
ر�ې او % د و���ا�،-د ,�8ن �� �,
[��\# Lې اړو��- . ��ي د��ې ا,

��.��#وړا��ېوزار��2# د )��.��� د ,5$�ري �ª�� �� د )��.��� د t�Iې ,�8# ا/�Gو ، آ�


ريQ, #2 ����
W؛اور�
ر- 0ر-  ددې و,�;##  &��
رت �را !# د [
ر�ې او % �� د و���اQ�


�!�ا!�Wاور G�/ې ,�8# اL وي #��#.�v�� 
 د .ي^وړا��ې �W�2# ا���G #  &�ر- او # &# )��.��!

�
ر- �ې د �هD � 2# د);5 �را د اړو��- ادارو د ا<�ا�2 د [
ر�� آ .�ول او %و���ا! #& 


ر- Q� �2
��;h� #Dه i/

�\ اړو��- �#ي � &# و���ا�� �ې ي Lې آ�0!# و�
روو,] #7] �


ر�# ېوz د ا<�ا�2 د ارزو� د و0/.� �را &# [�� د./ې و��اړي] b.��, آ�يد  . ��د و���ا

�� د _
/� +��5.�ا z0�� را���7ا د ارزو�ې0ر�Fد آ.
ب او د او,��و��Z &# اړ-  % 

 .يو�
روآ
ر#��2 

 د �#�Aري �b��5 د   !$ي 1ې د و!��ال او د و!��ا!وا�D pرا ددې  د و!��ا! •


�9$����� د اړو�9  و!��ال او د و!��ا!.  وآ4يېا�$ا�G او �� ا�$ا�G "� @�ر� �ې "�,�? 

�را !# د و���ا�% د &��7.�
/� .  !$يد��9 "� @�ر� �ې د �vاب ورآ�!� "$�#4و����  %�و���ا

 �8,

��ن ,�- �^��را د �K #�� &# ه5;# �# و���ال [F�& #7. # ��ي، ه�8ار�\# !# و���ال 

�را 2# _�ا %��را &# دې . ب وا/�,b د )Q;� �^�� &# ه5;# هb د و���ا %��# ��Lې د و���ا

�� ,�- &# �5C �ې دي، �� د ې �
,8�^�ې!
ور و��ي Lې د و���ال �dاو �KM(ا #�، او 


���� )Q;�ا�ې ادارې او د Wو اورG�/0رې د ,�8# ا #��را !# د و0/.� �را  %�و���ا

�را !# �2 دا,ې را&�ر ور��. و���m8 دE.� 2# )?� ور��ي %��� د�7# د و���ال د و���ا

 .د��;��� 2# هb ��ږ ږدي

  

  

  �$1�?ې

•  �@ ����Ib! 	G����^ $ا�ې ادارېد و!��ال د د������ ������ !�Nا د ���� ا���و اور

 ورآ�ل آ�Cي
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H �� وي�#�Aري �b��5ه�� آ�رو�� 1ې د  •�D ې� �?
 د ه�� د G$�$� آ�!� ، "� ژ

 !��ر� 
�!	 �$1�?ې 
"���$�9	 "��I د  د 
N?��ي او ���5�� �E	 ���G!��ر� او ه�9ار��b د 

  !�Nا @$ا@$�Cي���� ا���و اور������ ����ا�ې ادارېاو @�د�� د 

  

  

  د و!��ا!	 �Dرا���ې

�% و���ا��� �ې !# د و���ا�(٣9د ه��اد &# W را� % و���ا�٢٩ وي، ددې s ]�2 ې ��<�دې 

��ي ��
W را� ��Mل ا!
د، آ
!G� ،iار �/g او ه�ات، <. د و0/.� ��آGو�� &# W�2# د و���ا

 �� _Z# د�# و0/.� ؛��8 # دا,ې و0/.� ��آGو�# دي Lې &# )K iQ;�8و �ې ه�� آ;� �# ��ي

�
�%��آGو�# د و���اW را� و0/.���  ��آGو�# &# )i�Zm2 iQ �ې آ;� ٢٩ و��رد  �# ��ي، ې 


�� &# % �� _Z# هz�D د و���ا�؛��يW را� #���  Lې &#، �ې هb را_�ډ�C ې د���0ې <�ول  

� :zدi�Jv2 z ذآ� 

 

#�
W

  

  د و�� �/0�G  و0/�
د 

 ���و���ا
��8  

G��� �./0و��د و 
%�  و���ا

د 
١/٧/٢٠٠) 


/ې د J+د ا
���Gې ادارې 
�# �7ې  i5Cد ا
 G��� �./0د و

  %�د و���ا
  ��vس

د 
و0/.� 

���G د 
 ��;�
��8  


ن  ١m(�!  ر
F ن
m(�! ٢٧  د  G��� �./0ن و
m(�! ١٠  9١٠6٧  د)  

ر  !
د��:  ٢F�� #h;K 9  د  G��� �./0د��: و
  ٨6  ٩(9٩٣  د !

ر  !MDن  ٣F ١  د &;�87ي)  G��� �./0ن وMD! ١6٨  ٠(١٩١9  د  
)  R;!  g/�  ...  ٣٧6١٨١  د !;R و�� �./0�G   (١  �Gار 

ن  6��

ر  !F ��
��

ن و�� �./0�G  9  د !��
  ١6٩  ٧٠٠٢٨  د !

ر  ډا/u 5ي  9F �;�� د ډا  ٨  دG��� �./0ي وu 5/  ٣٠٠6١٠  ٨6  

ر  �Eا-  ٧F -ا�E ١٠  د   G��� �./0ا- و�E ١١٨  ٠٩(١٠٩  د  

ر/
ب  ٨E  ر
F ١٣  د ��8 ې  G��� �./0ب و

ر/E 9٨٠66  د  ...  
٩  ��G�  ر
F ��G� ١٨  د  G��� �./0و ��G� ٧٢  9١٨(١6  د  


ر  ��ر  ١٠F ان�ADL ٩  د  G��� �./0٣٠٠  ٢((١٣٢  د ��ر و  

رد ��5x  ه;8 �  ١١F -
W  ١٢  G��� �./0١٠٢  9(٢٠١6  د ه;8 � و  

ر  ه�ات  ١٢F ١6  د ه�ات  G��� �./069(٣٩٧  د ه�ات و  ...  

ر  <�ز<
ن  ١٣F ن
��?  ٧٧  ٨٣٢٩(١  د<�ز<
ن و�� �./0�G  ١٠  د 
١)  i!

ر  �F i!
  ...  ٨(١٩٢66  د �
!i و�� �./0�G  (١  د �

ر  � �ه
ر  ١6F ر
  ١٣٧  ٣٧9٢6(  د � �ه
ر و�� �./0�G  ١6  د � �ه
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١9  
��&
�   �Kد �=�8د را

رF  

9  G��� �./0و 
��&
  9١  (٨٧٧(  د �


ر  )�,�  ١٧F �,�( ١٢  د  G��� �./0١66  (١9٠٢١  د )�,� و  

ر  ���^  ١٨F د
!e�,١  د ا)  G��� �./0^ و���١١  ٢٩١٧٧  د   

ر  � �ز  ١٩F ز� �9  د   G��� �./0ز و� �١٧١  6٠(٧(٢  د   
8
ن   ٢٠D�   
!
د �N.�0م !


Fر  
)  G��� �./0ن و
8D�  ١6٨  ١١٢٨69  د 

٢١  �W��
ر  F b;I i& 9  د  G��� �./0و �W��  ١٩٣  ٨٨٨٨9  د 

ر  ���8وز  ٢٢F د زر��  )  G��� �./0٨٠  ٩٨6١(  د ���8وز و  

د   � \�ه
ر  ٢٣!e لM> د


رF  
د � \�ه
ر و0/.�   ٢١

G���  
٢٠6)٢٣  ...  


ر  ��ر,.
ن  (٢F رون
  ٢٢  ١١6٠٨  د��ر,.
ن و�� �./0�G  ٧  د &
٢6  

ر  &5.�F G/د�W ١٠  د  G��� �./0و 
  ٩١  ٧٣١٣١  د &5.�
٢9  

ر  &5�.5F ې��F ١٨  د  G��� �./0و 
  ٩٧  ١9((6  د &5�.5
٢٧  ��m< &  ر
F زار�
  6٣  ١66٩٣  د & >��m و�� �./0�G  9  د !

رې5
رو   &�وان  ٢٨Lد


رF  
٩  G��� �./0٧٧  ١٣٠9١٣  د &�وان و  


ر  ,8 \
ن  ٢٩F �?/د ,8   9  د اG��� �./0ن و
\  ٨6)٧٨  ٢٧  
٣٠  i&�,  ر
F i&�, 9  د  G��� �./0و i&�, ٢٠١  9٣(١١6  د  

ر  72
ر  ٣١F ن
U�
  ١٩٢  ٧١((١٩  د 72
ر و�� �./0�G  ١9  د 2

ن  ٣٢Wد �2/ �5ټ   ارز


رF  
)  G��� �./0ن و
W9(١  ١٠٩٧١٢  د ارز  

���ان   ٣٣
  ورد�


رF د ���ان ورد� و0/.�   ٨  ���ان
G���  

٣6٠٠٨  9)  

٣)  i!ر  زا
F تM� ١٠  د  G��� �./0و i!٩١  ٣969٠  د زا  
  #I�8<�    ٣9)        
 

  

  

�����!��
  د�9ې او 

د و!��ا!  �Dرا @� د و!��ا!  !� ادارې �$� د ��#� او د 
�9	 �a!?ې د  •

�+ون او @$�� ا����?ې !��ر� �� ��ړ,� را
?��F ��ي �����
د و���ا�% . ��ز

�8ل  #& ��
Wرا��را !# د <��W او  #& -�, ����

ز�, #�� ې �C ���� د );�5 او

�را !# د و���ا�% &# ادار- �ې د );�5 او . � ��m� M, #W�2 #8رې ��ي %�و���ا

� ې د ,
ز�
���� uWون ه��ي او ود- !# ور��ي�C ���� 

�� د ���� '�زو !� ��#� �$� ��8+ې ��ي •�G �7?
 د و!��ا!  �Dرا 48ي @� "� 
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��N �ې @$�� ا��	 او د و!��ا!  �Dرا @� د و!� •$" �" �����" 	����N
�ا!  د "$

 د د�8 "����� د "�	 ��!� �5ر�� ��ي

د و!��ا!  �Dرا @� د دا�ې "�ن ��ړو�ې !��ر� ا������ @$ا@$وي 1ې د ��#� او  •

�+ون "#ې وي �?!�a . ې );� دL zد z� �!
y #W�2 #& �F�� ر د /�- دا,ې
دا �

�� �ې ���;h� #& ���!�./^���� ې ,
ز�
���# . !�).�ي�C ���� 0رې د #� �F�� #دد�

�
م ډول !=¢ وI #& ې ورو,.# &�ېL ^ي�و G/ددا,ې &�وژو وړا�� �ٍ zا��� .

 وړا��/Gو�# !# �# 72 ��5 ارزو�� ,�- /�_
z ���ي


?�7ر او  • �����" 	����N
و!��ا!  �Dرا���ې @� "� "�] �ې د و!��ا!  "$

 L���#�ي

� د و!��ا!  د ادارې د !��� "$�#4و "� ه#�� @�Q ��ي او ه�� د و!��ا!  �Dرا @ •

�4#�$ ��
� د�. @� 
?�7روي" ���
. د و!��ا!  �Dرا @� دا ���Gي 1ې !��� او 

�� 1�$ې د و!��ا!  �Dرا !� دې "$�#4ې �$� 
�ا��i و�� �4ي؛ �� د و!��ا!  

 � !�Cي�Dرا @� ه�� "@ �4#�$��G$ د و!��ا!  ادارې �G د @�� ��?ې !��ر

د اk��G�' !��ر� @� د و!��ا!  �Dرا د �?A$ول او  د '��ب ور��!� "� �1رو �ې •

 د )��.��� د ا���G � وړا��ې ���w#د +�
ب د ور�^ې . � ا�$ا ��ي9
S��Qې د�

�� &# !�ا!�و�� �ې ��G�$� !ي���را دا وا� ��ي Lې د و���ال .  رول  %�د و���ا

�# اړو��و ادارو [#7 %� د هz�D د ا<�ا�2 او �# ا<�اا�2 &# !
ر- �ې او د و���ا

 يو��اړ+�
ب 

.  او "�,�?ې ��� را 
?��F آ�ل دي'��ب ور��!� �Dرا ا���	 د��9 د  و!��ا!د  •

�ې د ,�د �را #2 !# % د و���ا�,5$�ري [
�\ې و���ا0ن او ه�8ار�\# اړو��-  

��M& �/
�.7��&���;& #&  ،��
��ن د  ا��
�%، ��ر- +��5.�ا�،ا� �� ��K او د ���U+ �

�را د &Mن %د و���ا�. وړ�� &# !
ر- �ې را&�ر ورآ�يا!�0,� &# !�)� �ې د 0,.# ر 

��  &;� د�� #&��N! ې�  b, -�, �(و #���.��� د 
hE د اړو��- ��/�/.��� د�� !�ا!�و

��ي ���
 را�� � 2# ��ياو ه�8ار�\# دا  ���و�.�
او  د��ې Lې و���ال )Q;ې ا,

�� . ا�Kام !# �# آ�يې [7# د !
��ې دا/��#ي او د ا).�
را�2 ^.��# ا<�اء آ���و


`�� د • �ً����V و!��ال[	D $c�' �G را�D 	!ډول �$� د و!��ا 	?�D��
 .  1ې "� 

ي، و���ال !# �را L ^ #2ې د �را &�Jv2 #2 � .F;�� _�ا!��# ورآzو���ال ���ول د

�
ر- �ې  د &��7.�
����M& �Y د 8I;� آ�%د و���ا! #& ����ر-  ا� ��، ،&��7.�
وود 

�
��ن د +
آ�8� &# !�)# �ې د 0,.# راوړو�� &# ه�m! ،% #;Zي +���U+��5.�اK او د 


ت ورآ�ي��;h� .Dال د ه���� Lې و z0�� را�
رو &# هL #;Zې �2,�- آ^ي �L 
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�را !# د و0/.� �را �# 0رې د ,�8# ا/ . ���ول و��W، �# ديې/ %��Gو و���ا


���� د )Q;�ا�ې ادارې او و���m8ۍ دE.� 2# هD# و)� را&�ر ور��ي، Lې �را Wاور

 -�, ���dاو �KMً(ا #�او  �# دي !�ا!�ې!
وري وي Lې د و���ال �^�ې �
,8ې او 

 #;Zرو &# ه
L و�)?�ې، د و���ال �# را&�ر ور���� د�#7، �را !# د &�ر2# ذآ� 

#��;��
ت اد��;h� ي� uوري او را���. 

د و!��ا!  �Dرا���ې @� ه$� 
���D !� و!��ال �N5 د و!��ا!  د "$
�N���	 "�ن "�  •

اړ� د ���D �$�$G ��رو��، ا
?��، @E$ي '���i، �8ر� '#�
��ا!  او د ���Vن د 

 �@ �G و$S� ت را��8+وي او د و!��ال�
��z
'����� "� @$�� �ې د "$
��N "� اړ� 

 �8ږ ���	

�اب _  ���� او ��ر-)���F# د . !$ي د�9ېاو ��7رت �ې د و!��ا!	 �Dرا د �5ر •

�
ر- د و���اQ� b$��, ��
رت آ��� او آ $�ول &# ,��$b �ې %ورآ��� ،�� د �را د [
ر

 i.,ت راو
+MdاG�$� !ي��وزار��2# د _
�\^و ,5$�ري [��\# Lې اړو��- .  رول 

�# 0رې  &# و���ا��� �ې د ,�8# ا/�Gو اورW،وړا��ې ��ل�و )��.���  ����
 -�, �2


�� د و���ا���  �� ؛آ�يWرا�,�8# ا/�Gو  �2 [� د ��z ���و��� ور &# �
ړ- ���ي؛

 د آ��U� ،��vار او وړا��ې ���� &# و,�;# د )��.��� د ,5$�ري [
�\� او ادارو


�. �Gر�# ا��
�را !# د . وآ^ياو ارزو�#  [ ����.��� د اړو��ود و���ا
hE د ���./�/�� 


�ېو�ارزI او �D2# د ه �Z;( � �K�2 #7] ���./�/�� #� �/ zې دوL #Z;رو�� &# ه
 آ


ر- /�- ا��از- و,
/i آ
رو�،آ�يQ� ��
�2 ورآ���;h� د ��د�# آ
رول Lې ��0ې .  

 ,��$b &# <�ړو�� �ې &
/;ې &# ,�8# ا/�G- آA# د �=�Jل او &�ې ر�
 ا�Lل �ې،

 . �ازې د و,
/;� ا��از- �h;���ي��<�د- و)� �ې ,��$b /&#  ،��,.# آ�ي

  

 �7$و�� �$� �e د ا�$ا�G د ارزو�ې د ���eA را
?��F آ�ل او !� د �Dرا  د و!��ا!

 د�# ,��$��Z+ #! b� ددې <�W# آ^ي Lې &# ,�8# ا/�AW -G# د F# آ��v� د ،آ�رول


ري ��)� +
d;�ل وړا��ې ��ل)��.��� �h� آ^ي!�ا!� او د  .��#  د �را%د و���ا 


ت رې0��;h� ي� u��� س را

�� );�Z 2# وړا��ې آ^ي! دد�# ,��$b &# ا,I #.15  د

��ي  ���
رو�� د ��mو�� ��Vو�h� د �(�� iKرو�� او +�ا
�h� را د ا<�ا�2 د� ��و���ا

�و,�;#او دا آ
ر د ,�8# ا/�Gو ادارو د 0ر�Fد آ.
ب &#  z0�� . ���.��( #�
I د�# د 


ت د ���د 0رې دي�/ اړاو ر���� � د !��Nو�د ��;h� .  و^Wرا د و� ����7ا د د و���ا

��يو/Pآ
ر���2 د ارزو�ې  ���
ر- �ې د . ��Vو! #& ���.��( #�
I د #! zو دو^Wو #� 

                                                 
    

15
�F� ���2رB �� ���6 K���  وزارN��� >ې   ��Vد ا ij��� يدديO< ړ�رو�� *��Q /Aا �� ���د وړا��ې > '�G د   
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دv.,ر آ�ي او ه�8ار�\# د ې2>�!� [7# د ا
اړو��- [
�\� او  و,
/;� &# +�¢ آ


ر- �ې د را&�ر ورآ��� د ��/�/.���! #& ���.��
hE ر آ�يېو,�; د
 Lې ا/
 ، &# +�¢ آ

�#د�# ��/�/.��� ���2���� ,�- ,b د �dرو�� [���- !�)# 0,.# - ا
�h� و� iآ
C 

�را د وW^و د را&�ر. د-ېراوړ �� د ��دې او ه�8ار�\# د �
رو��آ
ر���2 د   د و���ا

Dي�ه�� ���
ر- د );�Z د &�ه
وي ��Vو! #& ��u  آ
ر���2 &# و,�;# ����دد�.  د ډآ�


ت !# ��;h� ي�
�2دد�.  وزار���2 ��7ا �Uh2?��ياړو��و ,5$�ري��;h� � #! ې;/
& 

 ددې ,5$�ري وا+�و�# �� _Z# وا��، و0/.� �را او و0/.� ؛وا�� 2# هb ورآ�ل آ��ي

 [7# د ې ادار�# % او د و���ا�!Qm^- دور- � او _�اب ور���%وړ دي Lې د +�
!�ه


ت 0�2,# آ^ي او �# 0رې و���ال �R او د�7
هz�D د ا<�ا�2 &# !
ر- �ې ��;h� {Z8� 


ت د و���ا�zو���ال ��Vل د��;h� ې د�# ډولL %�
�� );�Z 2# د و���اI % را�� د  #


ر [7#  دE.�و�� % وزار���2 د و���ا�و ,5$�ريد اړو��و0/� .  ورآ^ي0رې�h� #�


�� );�Z &# ا).�
ر �ې � &
/;ې !# د [�^� � او دد���ي [�^�ې �C$� ا<�اا�2 &# !
بI

  .ورآ�ل آ��ي

  

 #� �\�
�را !# د ,5$�ري وزار���2 د و���ا�% د [ %�
ر�# ��ي؛ �^�و���ا] #7] �


���# &�ر2# ��ي، W #;5د !�ا!�ۍ &# ه ���ې د�# ادارې د < L ^ي��2[� ډاډ 0�2,# 

#��/� ��)� 2# دد�� ادارو  i�
C ې� ^� &��s.7 ه�8ار�\# !# د < ��� د !�ا!�ۍ &# 


ر�# ���ي] b7# ه].  

  

�م �5ر�� ��يد و!��ا!	 �Dرا @� د ��`� د D`������ د ���#

/.��# );5د . اور�9!� د Z �


م ا�� #hv 8�ª;� وړا��ې ����آ��اي � Lې &# ���8I ډول ,�- د )��.��� د I آ��� 
 او /

�را ې ادارو���ال او &# و���ا�� �ې د و0/.� ر/
,.��� اړو��-. &# !
ر- �ې وي �� د و���ا


/.��� &# )iQ و)� ,�- د _�ا!��� ��Vول ديZ�را د،2# د );�Z د  �� ې آ# د و���ا


رو�� &# ا,
س ,5$�ري [
�\ې 2# ور,��ي Lې اړو��- &
/;ې�h� و� iآ
C iKد +�ا 

��.��# �# �2,�- آ�ي
hEد؛ ��  �2# د او ���G  و0/.� �را ، �را و���ال، وا��%و���ا

Mdا ��
ت !# د ,�8# ا/�Gو .  را&�ر ورآ�ي&# ��)#ح آ���;h� #�2د�
��;h� ادارو د 

�# 0رې د );�Z &# ا).�
ر �ې !# هb ورآ�ل آ��يو,�;0ر�Fد آ.
ب او ��رو  �. 

  

ي ا���زي �D Hد !�
�4	 �aآ"� ادار� �ې د ��#�    و!��ا!د �Dرا @�  د و!��ا! •

�ر%د و���ا�. "� 5�$ آ�ر آ�ياور��ن   #W�2 #8� � #& ېu��� ���8I -�, �Z;( #�ا 


ت ورې د ادار%� د و���ا�[ �2؛�2,�- آ�ي��;h� #2 �Z;( ې�ر- 
! #& ���.��
hE ل ,� د
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� .�او و وا+�و��  �ې د اړو��% �را !# &# و���ا�%&# �7m~ ډول ,�- د و���ا

��M& �/
او ���� �� د &;� و���ال د آ
رو�� او آ^�� &# !
ر- �ې Lې د و���ا�� د &��7.�


�.7��&،�
��ن د +
آ�8� &# !�)� �ې د %، ا� ��، ��ر- +��5.�اK او د ���U+ ��
 ا��


رو�# وړا��ې ���� آ;# Lې د )��.��� د ، را&�ر ورآ�ي&# اړ-0,.# راوړ�� �h� iKا�+ 


رو�� &# � �را دد�% �� د و���ا�؛�را�� � #2 �h� ر��  د,5$�ري وا+�و�� د اړو��- 

��& #;Zل او7.\��� &# ه�Cت را
��;h2# ورآ�ي� �Z;( ��
I.  

  

 ��ي &
/;# );�Z ,�- د ��mرو &# �#ې ^و �5 �را !# ��8N &�/%و���ا u��� ې را� 


ت &# &
م �ې ������;h�.  او %�7.�
، +��5.�ا��& ،���را !# د &Mن <�ړو %� د و���ا


�� &# !�)# �ې د ���� \I�t�� ا� �� ,�- د اړو��و M, -�, ����

ز�, #�� ې �C

  .��mرې ��ي


?�G4bFب !� �Dرا  !��ا!و د ې دواړ� ��اوې د P�Lې آ� 1�$،د و!��ا!	 �Dرا @� • 

iا��
  �P�L "� ه�ارو!� �ې 
$��� آ�ي�#	 د 
و!$ي، ې�$� 

 !��ر� ۍ�$� د زور ودو�� او �� د 4NDو د ه�ار�1روا��  اړو��D �! �9را @�  د و!��ا! •

 ا����	 '���V ، ���iن!� 1ې روا������ او دو  دو�ه�"� 5�$  و �ې ور��ل @�F,9"�د 


�?�F "� !� ،او ا��
	 a �$� �z�$D`$ !$ي ���$
 آ�ي  او ه�#�ريٍ  وړ!� �ې 

��ن، @�� ��?� او  •$S8 وړا�9ې د �" �I�" 	z�S{ !$ي 1ې د ��و!��
و!��ا!  �Dرا 

 2# وړا��ې ���ي او ه�8ا ډول !# د دد�ې �. ې او [�^�ې &
/;ې !# );�5. 5���4 و�4ي

و���ا�% او و #& �/0�A# د �x�& �h�?w د ��/�/� ��8$�، وا��، و0/.� �را، د ,�#8 


���� )Q;�ا�ې ادارې او �# �x�& �h�?w ,�- د �?
رزې �;� ادارې #2 ���يWو اورG�/ا 

  

  

 '��ب ورآ���

در!�د!�  او 
��و!�� �د ��`� "� و���� د و!��ا!	 د �Dرا �aآ?	 د �vاب ور��! •

�4
  و���� د� !�

 Lرې '��ب ور��!� د ړ�د� 1ې د 
��و!����� "� ا دا د��D  �9را !�
�4 د و!��ا! •

  وآ�رويې�1ر
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 د �U� �" �N5 !� �#��ري �b��5و!��ا!��   و!��ال او د!� �Dرا���ې  د و!��ا! •

د و!��ا!  "� او او و!��ال   !$يواpه��] د ا�$ا�G او �� ا�$ا�G "� اړ� د "�,�?ې 

  �Dرا �v �Gاب ووا�	 و!��ا!  د��U �#��ري b��5ې @��9 د ���� ���4 "� ه#��

  

  

  :�$1�?ې

•  �G را�D 	!رې�@د و!��اL �! د ����ا�ې ادارې ������ د دو!� !�Nا  د ���� ا��� اور


$��	 ورآ�ل آ�Cي 	!�
�$!�z�  �G����� G � �"$�5 د و!��ا!	 �Dرا د ه�؛"�ر� 

   د�8 "��	 وآ�روي،ا����ر �ې دي"�  1ې د دو] ، �ېر��!�

 G$�5 ؛ آ�يې "��وړ���ې �Dرا  @� د و!��ا!���� ا���و اور������ ����ا�� ادار�د  •

��� "� وړا�9ې �	 اړو�9و ا���N@	 '�زو د ��#� 
��!����� 1ې د ���� � د ه�ې�Dرا

�� D	G$�$� ��!�!$ي د ��  

 @� د و!��ا!�� د �Dرا ���� �$������ "��وړي �د ���� ا���و اور������ ����ا�� ادار •


�?u د "�ه اوآ�ي$G ���� ود�  @� �Gرا�4ې ور�4ې او PG$@� ې د و!��ا!�� د �Dرا

 ورآ�ي

د ���� ا���و اور������ ����ا�� ادار� @� ډاډ L $G��  ��ي 1ې �D H��aې �Dرا���ې  •

H@ �� �! ې� 	و!��ا!  او �� ،��Lو 	?z� �Q�� در��اړو �" H�� ۍCه�� �" �$� 

د ���� ا���و اور������ ����ا�� ادار� @� ه�9اراز دد�D �8را���� . ��رو�� "$
& وړي

"� ��ر �ې د ه��Cۍ د "�9ا ��!� !��ر� د اړو�9و �Vا��?� !� 
Nې 
i$رات 9���G �4ي 

	D ���� رات ���ر� او$i

?�7رۍ ورو��� @� د�8  �! �
 1ې د '#�

  

  

  

  وا'9و�� وزار�A#� ���Gري  واړو�9و!��ا!�� "� ��U د د 

  او 
��و!����� د�9ې

�� W�2 #F# د وړا��ې  •�C �2 #& ���.��( د �/

�\ې !] ���د ,5.�ري وزار���2 د و���ا

�� &�ر- ه�# و�^ي��  

  د��� !� ��ا وزارGاړو�9ود��$و�� د   "� ��U  و!��ا! د زار���G�#��ري ود  •

���  !��ر� ���ر!� وزارت د د�9و د ه$. د�9و "� ا��س 
��ول ديور���رل �Dو 

�S��?
 &# ا,
س را ���uې�ي Lې ې ��)ې/�  !# د,5.�ري وزار��2#.  "�!��	 ��ړوي



 144 

i�!M�! i/
 �2[� ؛ وو/�2�m �� � و0/.� او ��آGي دE.�و�� %، و���ا�د آ
رو�# او و,

 �;Q( اړو��وه� وزارت د^\�
_ #Aد��ې ې ادارو &# آ #& # �Gا�� #W�2  -�, �2 ي او^�


ري �L د )��.��� وړا��ي ��ل &# Q,ې وا� وA� �2 دا,ې ��ي وزارت ^\�
_ �/ #&

  �� د؛ وي���دې );�Z ,�-  ه�[���- �#آ# ادارې. ��?.َ
 W�2 #F# ,�2# ور,��ي


ر د دا. وي  ډ/�!# /ې ه�yV�  -���D/� او ا���G .�ب وړا��ي ����)��.��� د � 

 ,5$�ره� &# .  ��ي!
وري;�5 #2 +�
ب ور��ل )��.��� د وړا��ي ��و��5 �# )�ا )

#�
رل د هD# ,5.�ر Q, د� # !# د وا� ��وو ,�-
�2^\�
 د )��.��� &# b, . #F وي _

 �/�/�� -�, #W�2 #F #& ر

ر�� د �Q, وزار��2# د وا� �/

ر- !Q� ��W�2# وړا��ي ��

 د  #& �/0�A# % او وو���ا�د ,5.�ري وزار���2 د . و�^ي؛ �2[� );�5 2# ���دې وي

�.E�2 د
� &# !�)� �� وا� !# �2 ډ/�- +�- او �Kاردادو�و�� او د و���ال د دE.� د �2ار�

���ې وي، ���G !# ��ر .ز/
ت  �L ې��L او و0/.��� ه� ���&# ا,.
ز/.�ب  د و���ا

د  (و0/.���د رو�� &�/5^و ���� &# !�)# �� &� ��آG !# .  �# آ�يد &��ود�� &�/5^ې


ور آ�ي او و0/� !# د );�Z )ري وزار���2 د و #& �/0�A# وا+�و��,5.�! #� 

��!�./^��� b, -�, ي���ې د .��ر- &�/5^ې ��
! ��� &# ه�8ي ډول !# و0/.��# &# و���ا

 . آ�ي!
ور  ,�8 &�/5^و ���� &# !�)# ��&# ا,
س د���^/.�!��� );�Z د 

• �@ ���Gوزار	د ���ر!� "� @$�� � pوا �" H�� 	�" �+?v �! �G$" ���� ي او ددې�� 

	D !�ړ ��د ادارو �$� 	ا���7ر @� �� ��ي 1 . 	D �� ه�� $G ���$� 	1 �#v

��G �b واp و�� ���رل D	 او �!�ړ�L9] 1	 د و��L او و!��ا!  "� ��U �#��ري 5

	D ه��] @��9ې "� دې !4 �ې @�ور و�� $" 

• �
ل .ل١٣٩٢	 او د4ل D ورآ"$ا���� ېآGU$  اداري اk��G �G�' @� د و!��ا!�� ^�


C�4�E@  . �2يG$ "��� @� دا ��ر )آ�ل
��دي  ٢٠١٣(��ل+Md���8 اداري اI د #�


د- !��Nو�#  او ,�دا�Wۍ ��/�/�  داو �Cل اداري <�ړF.��# اMdح 0رې !#, #! � .


ر���2 2# ود- وراړ/ � او ې�;�5 آ
ر آ�و��Z د زد- آ^ددې s ] �2 !# د N� ل^� �  

 �Dرا �$� آ�ر !�   �ې د وزار���G اړو�9 د��$و�� @� "� د�V د و!��ا! "� و!��ا! •

 �ې د ېد# &. �G �A$ې وا��	آ�ي G$ �5 �� ,� اداري او ^����G	 ���eA را
?��F او 

;�
 bرو�� ود- ه
�h� iKد- #)��.��� د +�ا .� ��/�/.��# &# دې �g;Z �# %/�ازې د و���ا

�
ر &# هZ;# را&�ر ورآ �را %دي Lې د و���ا�h� د ���.��( iK؛ي^2# د +�ا #Z;!  zدو

 #� 
�� او /�� #� 
/ ��
رو�� د &�ر- ���h� را 2# دد��� %��g;5 دي Lې و���ا


ر �h� #�
رو�� [7# د ز/
ت �
ر���� &# اړ- را&�ر ور�^ي، Lې &# دې را&�ر �ې !# �h�

�ې وي #2�W #& bر ا��از- ه
 [7# د ز/
ت �
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�د� �ې @� �aل اړو�9 وزار���G د و!��ا!  "� �H�� �U د��$و�� "$ا���ي؛ "� اوږد� • 

9
� و�4ي� �G �#�� ���G �, �" 	D [L�5 و��$G 

  

  

  '��ب ورآ���

وا'9و�� ��  وزار���G و��L	 او 
$آ�ي ���v $G "�ر�G د �#�Aري د��$و��  د و!��ا! •

  "� وړا�9ې 
��و!�� !$يد��$و�� 


�9$����� د و!��ا!	 د �Dرا "� وړا�9ې د �vاب د و!��ا!��  �وا'9و�د و��L	 اړو�9  •

دوz !# د .  
��ول ديې او د �Dرا !� Lرې د ��`� "� وړا�9ې د '��ب ورآ���ور��!

� � �b ډول ,�- د )Q;� آ^�� &# اړ- او &# &# ��
� �ې /� _;ې #& �را 2# %و���ا


�\^و_+ 
���.
��;h� س
 �ې د % آ# &# و���ا�.ت ورآ�ي� �ې د �را د ��F. � &# ا,

�را �
ر����5 د  ��/�/.��� آ�م واړو�� ��
/�و���ا! #Dي؛ �� ه��� i.F�7ا ور��� د 

 #2 �.Eرا د�
�t او 0زم _�ا!��# ووا/�+ .� د�# � �را 2# د _�اب ور���%د و���ا

��N! �7ا د�
ب  );�Z 2# د ��/�/.��� �+�
وړz  � ور���& ��N!���.��( د آ�ي او د 

�� #F bر ه�� ��N! �� .يوړا��ې ��

9
���� د  1ې د �#�Aري وا'9و�� ه�� 
E$اند  •���D Hآ�a HVرو�� "�  �'9ا��z


�# دې [�^�ې [7# ورو,.# Lې .  �ې "�Gې را�8	 وي 
�Pزات آ�9اي D	وړا�9ې ��!�

�m� ې\�

رو�# و�ې �# دي &�ر- �ي، د اړو��- [�h� iKا �+
/ #! : 

   آ��يروزل .١ 


آi !# ا�.=
�� دور- .٢ C #2ور ���؛ �2[� د )��.���ي�رو�# 0�2,# 
�h� iKي او^+�ا
/  


ر- !# F�W# ���ي .٣� #� .  

��را او %و���ال !# د و���ا #�,�m� Mر- دا &�/Z^- &# �� ,�- !# ,5$�ري وا+�و و0/.� 


آ�� ����w [7# &�ر2 �� در/�# ��m 2# ���^ې [
�\ېآ�ي Lې د Cو0/� . آ�م /� و #& 

 دE.� �ې د هz�D اړو�� % و���ا�ا/
 &# آ�ي Lې و�#�ې د وزار���2 اړو�� ر/
,.��# ددې ارز

��ړ��رو ���.�E�n د 
/ �2
+Mdيو اداري ا�� 
�� 2# اړ�2#\ ] #� . 

د و!��ا!	 
�9$����� و!��ال �G د ���� G$�$� آ4و او �� G$�$� آ4و ا�$ا�G "� @�ر�  •

  دي�ې د ��اب ورآ�!� 
��ول

  

  �$1�?ې

•  �����$�9
  !� Lرې ����G�Cي) @�د�ېد "$و�$ام(  
�	 @�د�ې!��د�� @د و!��ا!�� د 
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  	����N
  )DDA (ا��
��Sد و!��ا!	 "$

  �او 
��و!���� د�9ې

• �7.�
�Y %د و���ا��& #;?�

�� �2 <�ړې�و &�رې Lې د ا,
,� % !# د و���ا�ا,W را� د 


��ن K 7ې د� #� ��<�د- د��و او � )Q;، �ې <�ړ/�ي) آ
لم٢٠١٠ (ل �
ل.ل١٣٨٩

 ���.��
�.  ورآ�يدوام# �2�VوW را�
��ن �# �7ېد آ;�� K �,
ل .ل١٣٩٠ &# ې !# د ا,


آi آ��ي)آ
لم  ٢٠١١(�
ل �ېC  

• �7.�
�Y %د و���ا��& #;?�

�� ا,W را� را� `.# آ��و &�رې د �را �2 !# د و���ا��� د 

�<�ړو�ې &Mن&��7.�
/� د 
hE  #��.��,ي,�2# ر 

• �7.�
�Y%د و���ا��&  #;?�
د اړ�2
وو &# );�5  ې او د ,���8 !# د و���ا��� د ���^/.�!�ا,

7.�
/� &Mن ��& ���# ,5$�ري [
�\� ,�- &# . وي<�ړا,
س د و���ا %�د و���ا

 �/
�.7��& %� د و���ا�% &# �A# د &Mن <�ړو�ې، [
ر�ې او ا,
�?;#ه�D8ۍ !# د و���ا

�� �ې !�)# ا);�ارزو�ې ا�$� #& � �L�, و .�7.�
�Y %د و���ا��& #;?�
 &# د��و�ې د ا,

و���ا�% &# �A# د ���^/.�!��� &# 2�W# ��ل، دا,ې ,.�ا�2|ي <�ړول Lې د );�5 او 

5
س ور�^ي او د و���ا�% د &��7.�
/� &����M د <�ړو�� د �
ر h2# ا� �$W ��;�


�i دي7.�
Y%د و���ا�. 0ر�Fو�# ��&  �#;?�
�� ا,�C د #A� #& %� !# د و���ا


����، &�و�Wا���� او &��7.�
/� &�وژو ���2 � ا���G # ه�D8ي را�� � 2# ��ي�

ز�,. 

  

  

  '��ب ورآ���

• �7.�
�Y %د و���ا��& #;?�
&�ا).�
 وزارت #2 +�
ب د !�
 ر�
و�ې او  !# د آ;�� ا,

 .ورآ�ي

 �/
�.7��& ����� آ�ي%ا�!# &# هD# و���ا,
�?;#  د و���ا
hE zې دوL ې�2# د ،  �Z;( 

� ي�� ��_�اب ورآ��� ��Vو

  

  

  :�$1�?ې

  د-,��L #د i/�82 د و���ا�% د &��7.�
/� ا,
�?;p )  !�د<#د &�و�Wام(�;� !�د<#  •
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O�Pد و!��ا!	 اداري ) DAA(  

  او 
��و!����� د�9ې

 Lې  دz،� [7# <�ړاړو��- ��/�/.���#  د و���ال او د و���ا�� �>;:د و���ا�� اداري 

� و,�;#&# د�# �>;:  د. �^ي دي�>;: ��m او اړو��- ��/�ان د �>;:ل !# دد�# ��او

��.��� �ې ه�D8ي اداري، &��7.�
/� او ا� �.� � ��/�/.��� او ادارو &# !�M!�;و���ال د 
hE

��راو,.; .  

  

  

  '��ب ورآ���

• ���� &# هZ;# د اړو��- و�>;: اداري %د و���ا
hE iQ( د ����ا%� % );�Z 2# د و���ا

��ي�# 0رې�را  ���   د +�
ب ورآ��� ��Vو

  

  

  د آ�	 ادار�. ٣

  : د آ��� "� آ�U اداري �G����ت ^�Sرت دي !�  

  آ;� �را  د •


��;�د  •W را� 
  :(CDC) ې &��7.�

� #)?�ي ر, �� &# uWون او  �<�W ،د �را •�C ���� ،  

• ��� %��Z# �;د +��5.�ا #��?U�، د zږ/� ، ار!
ب، �K/# دار، )
ن، ,�Q} ر,�8 اداري 

��� ،�.�Mزر �;، آ�WاوI ،
8�
نM� ،ن
/ ،�Z!ار ،  

� ې  •�C�;( او  

  


رت  [#7 �را �# آ;� - د د آ;� ادار�# ډ�ې [7# او ! �$��� ادارو �د� د?I -د.  

  

  


��و!�����  "� 9�Lې ډول ديېد آ�	 د ادار   


ت ,��ې&# آ;� �ې د  .1?y او b�� ،�� ا� ،i2
, 


��ن +
آ�8� #2 &
م آ�ل .2K ې د�آ;�  #& 
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  او ود- ,
�U=2 ،# 2آ;�� د او,��و��Z د ا��
�� +���U  د .3

� �Gېد آ;�  .4�C  ري�.�
دي، h2;��8، او ��J.Kا ،��
  2# ود- ورآ�ل+


رت دي �# �Iا��، ا� �� &# وړا��ې ��ل،);�Z 2# د )��.���  .5?I #��.��( #د� 

����

�# 0رو �ې د );�Z او �I ،د���د &
�� او!� !�ا!�ول او د �5^و  )���ي 

i.�/او!� و#���^, ،
 x/�! ،#و�# او روز��F ،#/rD2 او 
 ,�G�/ #8 ،، رو�.�


ري او آ;��ا�� ,��8 ز/�! 
ء، آ��# او او!# )�ر، د ،�2ا���QرتF د �h�?w 

� ېG )���/.�ب، �C ،�?y �Z8_ 2 ���8ل، د � �L�, 
ه�/� آ
ر#��2، &�|�� &
�ې /


t;# ��ادو آ $�و��ل، د ، )��.��#���� ، &��7.�
,5$�ر )�d�J دE د #Z� 

Z�Eآ�ل��2ا #�
Fرو ����ادار- آ�ل، د ,^ ،����.!

و# آ.�.�
 .ې او �v2/=� ا,

6. F ې د�ې&# آ;� �
رو [7# ډاډ . ول!�ا!� % +��5.�اL ��0ې #�&# دې ه5;# !# 

� #,0�2:   


�E�/&�ا��.�ب •v 

 ب ورآ�ل د );�Z &# وړا��ې _�ا •

• ^\�
_ #& �Z;( ون  ډول ديدuW ��
 F`� او _�ا�

� ې او )�d�J ,5$�ر uWون •�C ���� د 

•  -G�/ #8�,��ا��� )د/�8آ�ا,�(و


/�ا���G .�ب •vاو آ  

�#(�Iا�� او !�ا!�ي  • l.,ا 
#2�& ( 

  او �Iا�� !�ا!�ي/
 < ���د < �ر •

 ار2?
ط او 2^او •

• b$��, ء

��ن ! K �& ې� �Aآ ���C #& 


رو��� آ�8ل او د آ;� د ��!� او .7� #�
ر- د در/8Q� �Z;( ېG/د ې زر 

 �(�� �/
�.7��&(MDG)0,.# راوړل  

  آ�8لې او د ز/
���� د ا��از��/�/� &��h�?w �xد  .8

  وړل او د !�ل �m�h� ود-�� `#و �# ��ود آ�آ 
رو د آ� .9

��و�5ې �
رو�# .10 �x/
& � �L�, �h�?w او د i2

ل ,/��&
L د 


/�و او .11h ��M,2^د اM� وې او
�.�

ر- ا,Q� ��
,�5 د ,�2# ر,� �  


ن د �;� &� .12.��
DEې د ا�د ,.�ا�2|�&# آ;�  
 او د �;� ���^/.�!��� د ۍ7.�

   �ې ��,.#&;� ����&�و�Wا���� &# 
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�����!��
  د ���� "� ��U د�9ې او 

# ��C �� د��ې او#��.��V 

 د آ;� �را

 

  ��ل او &;� ولړ د &��7.�
/� &Mن <��د �; •


ر�#، آ. #، آ��v ډاډ� .�
، د دو�.� )��.��� b�� 2 او  •]

 #�� ې او ر, %، ,��C ،ېZ/اړ -�, � ��C #���ل، 
?8,


و، اوZ�C او b�� #�
I ،�� 2 #، ا�

��ن &# &;�  ,K د

  .آ��� آې ��,.# آ�ل

• ��U+ ي�m! ود- او روا<�ل ،i2
, �   

  F# ادار- •

   د آAې �C$�ال% ���.!��ز�% اود  •

   د &��7.�
/� ��)� &;� ��لد زر/Gې •

�/h� او  • ��M,ا #�د ه�D دودو�� �# �� `# وړل Lې 


��ن ,�- &# �5C �ې وي K  

�# ��m# /� �2آ� ,�- �?
رز- •  

• #.,�� -�, �Z;( �;Q_ {/ور
� #� �x�& �h�?w او د 

�/�/��   

  ادار- •

•  ���.x\��� اود 
  وا� ��/�/� �

  ه�D8ي •

���%  ,�- ,b د )��.� •
& #. #� ��  �� وړا��ې آ�لد دو


/� )��.��� وړا��ې آ�ل�د &��7. •  


دو����Uرې؛ •!e 
# �8، ,رې��U، ا� �.�  ��Uرې �Z# د !�

  ې ��Uرې�G و/P او دا,ې ��را/

• # 2
, -G� ��C  

•  zوار
  د 7^و ه

  uWو ,��L � ��/�/� د آ;� د  •

• # 2
, �� 8. #�
I د  
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• # 2

ل ,/��&
L  

  د _y �Z8?� او را<�.�آ�ل •


آ  •C ��  #د آ;� د &�

• i.��(ېې ا
J+و د ا^Wل او د و�.?y س�v� د  


وو را �;�د  •�.�
��.��� د ا,
hE ��
Wرا� �/
�.7��& 

  � `.# آ�ل 


رواآ� ,�-  •L #� ��
��2M آې د دوh� #Aړ- آ�� #&

  ه�D8ي  

      


�ې�;�د Wرا� �/
�.7��&   

 

 د آ;� &# آA# د &�وژو<�ړول او !Qm^ول •


�ې، Wرا�� ې، �C ����

�� ��mان، �rه?� ، �K%ر, 

 �Zو��F0ر  

 

•  ،

ر�#، آ. #، آ��v ډاډ� .�] 

• �
�# )��.��� b�� 2 او /&# آ;� آې د وړا��ې I �

 ادار-، 

 د &��7.�
/� )��.��� وړا��ې آ�ل •

  

  

  

  

 �U"� آ 	اړ�`ېد '��ب ور��!�د آ� :  

����د +�
ب ور����  د );�Z &# وړا��ې د +��5.�ا�% �Cل <�ړF.��# د آ;�  ���   .يVو

  

  

�
  : !$و�`ې �a!?ې�و!�� د ��`� "� وړا�9ې 

  د آ;� �را •

• �m� را�  د آ;� د 

�را  • �/
   (CDC)د �;� &��7.�

  

  

  :د '#�
��ا!  ��ړ,����ې �و!�� !$و�#، و��L او ��$ې 
Q`�ې "� وړا�9ې 
� د و!��ا!
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 د آ;� �را •

  

�
  :!�� !$و�`ې �a!?ې�د و!��ا!  او و��L د �Dرا���� "� وړا�9ې 

�را آ د • �; 

   


  :!�� !$و�`ې �a!?ې��ود آ�	 د �Dرا "� وړا�9ې 

• �m� ى� iآ
C را��Z# د آ;� د  �m� �;د آ  

 او د آ;� د �را �^ي •

  

  د آ�	 "� آ�U ا���ز���ب


آi آ��ي •C �7ا� �Z;( ې د�
Wرا�  د آ;� 


آi آ��ي •C �7ا�  د آ;� ��mان د آ;� د �را د �^و 

  


DEد او د ا
J.Kې د ,�8ن د ا� ��، ادارې، ا /

�� د ه�,��w
( #& ���� #F 0 ادار� ، او 	د آ�

	D ړ��� ���G 9ې�L �" 9��@:  

  

  

  د آ�	 �Dرا���ې


��!�����د�9ې او        


ر آ�ي\ �C ��
�� &# <�ړوWرا�
��ن د آ;�� د K �,

ن ا,.��
DEآ;� .د ا��
�ې �اWرا�  #! #&

٢٠١١� iآ
Cل آې و

�2 زرو [7# ز ٣٨ �# د �;�� . آ/ ��
�i ���و ,�- !# د دوC #& ��
Wرا�

��.��# !# د دوى د��ې او � .�ن او وا� د ه��اد ه�ې !�)ې 2# و�`�ل �؛V� ��0ې ډول #&

  :وي

• �� ��
�ې !# &# آ;� آې د ��0ې د��و د �2,�- آ�Wرا�
ړ- و��ي�ود آ;� ��& ���: 

  او &;� ��لد آ;� د &��7.�
/� &Mن <�ړول �

� M& �/
 ���� او &�وژو &;ې ��لد &��7.�


ر�#، آ. #، آ��v  ډاډ� .�
، د دو�.� )��.��� b�� 2 او ادار- �] 

�  ��C ���� ،�Z;( #�  او ر, �� ,�- د اړ/�C �Z \�لې


و &# را� `.# آ��� آې ��,.# �Z�C او b�� #�
I ،ې� د ,�


��ن &# &;� آ��� آې ��,.# آ�ل �K د 
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� ��U+ ي�m!2 #، ود- او روا<�ل
, �  

 F# ادار- �

  ���.p د آAې را�C$�ل!��ز�% اود  �

  د زر/Gې د &��7.�
/� ��)� &;� ��ل �


��ن ,�- &# �5C �ې  �K او �h/� ��M,ا #�د ه�D دودو�� �# �� `# وړل Lې 

  وي 

�# ��m# /� �2آ� ,�- �?
رز- �  

� #.,�� -�, �Z;( �;Q_ {/ور
� #��/�/�� �x�& �h�?w او د    

  ادار- �

�  ���.x\��� اود 
  وا� ��/�/� �

  �Dيه8 �

���%  ,�- ,b د )��.��� وړا��ې آ�ل �
& #. #� ��  د دو


/� )��.��� وړا��ې آ�ل�د &��7. �  


دو����Uرې؛ �!e 
�G و/P او دا,ې # ا/�8، ,رې��U، ا� �.�  ��Uرې �Z# د !�

  ې ��Uرې��ر

� # 2
, -G� ��C  

�  zوار
  د 7^و ه

  uWو ,��L � ��/�/� د آ;� د  �

� # 2
, �� 8. #�
I د  

� # 2

ل ,/��&
L  

   _y �Z8?� او را<�.�آ�لد �


آ # �C ��  د آ;� د &�

� i.��(ېې ا
J+و د ا^Wل او د و�.?y س�v� د  


وو را � `.# آ�ل �;�د  ��.�
��.��� د ا,
hE ��
Wرا� �/
�.7��&   


رواآ� ,�- ه�D8ي   �L #� ��
��2M آې د دوh� #Aړ- آ�� #&  


�ې د��- ��ي:�$� ه��Cياړو�9و �8ړو !�  •Wرا� <�ړ او &#  M& �]�2ن؛ د آ;� 

�#  و���ا�% آې د وزار���2 �# اړو��- ادارو ,�- او ه�8ا %�
ن �# و���ا��0، د و���ا

��.��# ه�D8ي آ^ي
hE iQ( -�, رو  اړ/ � ادارو�� #�
�� او Wرا�
ن ه�D8ي !#.  د�# 


ر-L او &�وژې د دا #���M& � ��C �Zاو ��,.# آ�و� ،���# �;�� ډاډ� # آ^ي Lې د دو 

 يو ��� ,�- &# ,�8ن �ېاو  ���^/.�! واړ�2
و



 153 

o  وړا��ې #(�� #& ��2
!# 2# د � ��رو�m� %�� ې &���M# د و���ا�C را د�د آ;� 

 آ�ي

o !�./^����� د آ;� �را !# د آ;� وW^ي د &����M <�ړو�� او د ��#2 �W #& ���


وې ور2# !�ا!�وي�.�

رو �ې !# 0ز�ې ا,L ون 2# ه��ي او &# دېuW ې�ر 
� 

����� ,�- ,b ؛ آ;� �را !# )��.��# L #2��Lې اړ�2
 ور#2 ���ل آ��يد •
& #� �� د دو

 وړا��ې آ^ي 


/�د آ;� �را !# آ;� •�! R��& رې
L ��  �ا

• #Z� :د آ;� �را !# د آ;� &# b�� 2 او ادار- آې !�)# ا);� 

o .�ول�او را< �?y �Z8_ د 

o i.��(ېې ا
J+و د ا^Wرا !# &# آ;� آې د: د و� آ;� د �
ر/ # او F`� # د آ;� 

��8
/�# ا);�&# uWون د د ز/�/���، �^/ �، او ودو�� او وW^و J+و ا^Wو  


ت وړا��ې آ�ي •��;h� {/2# د آ;� د ادارې &# اړ- اړ �Z;( #! را� د آ;� 

د آ;� �را !# &# دوا��ار- W�2# د F`� او _�ا�
�� &# uWون د آ;� �# );�m� -�, �Zر-  •

 آ�ي


رو د ا,.
زد آ;� �را !#  •L ېد آ;� د اداري#W�2 #& ، ې د��ې او;Q( b, -�, ن��
K #� 

���� -�,�2 #��.��Vي 

�# ر,�8 او ���د �; • � ��C ���C د #Aرا !# د آ;� &# آ� �  ���.��
hE ر,�8 آ^�� او


ر�# آ�ي] #7] 

o -را !# &# دوا��ار�
رواآ� ,�- د د آ;� L #� W�2# د اړو��- &����� او �;� &�ځ 

 &# اړ- )?�ې ا�2ې آ�ي ª;� �.� ��ا� 

o  ����
ت و���ال او د و���ا�� د &���;h� {/اړ- اړ #& �x�& �.� را !# د ا��د آ;� 

 ادارې 2# وړا��ې آ�ي 

� �Gې ه�,
/ ې او  •�C او آ�ر��� 2# د �Z;( �� د را� `.# )���/.�بد آ;� �را !# !��ز

Dه ،����ي� او [
ر�ې 2#? آ�
�� L #2ې _
�\^ي ��ا�Kآ� 
� �Gو )��.��� ، اړ�2�C د 


دي ز/
���� &# وړا��ې)�� او د �Wا���F  �ې د �2څ�
ر &# ړا��ې آ���، د وJ.Kد د ا 

#Z�� �Gو )��و�� �C او د ،��� �Gې !�8ې را� `.# آ��C 2 ې &# ��)# د
 ؛);�Z د ,

� ���h?2،G او �
وړ- Æ$ې ا)��. ې د �7 ��ي &# ��)#�C ې !�ا!�ۍ د ��&#  د &;� آ�


ديآ# ��Lې . !�)# آې !Qm^- ��,.# آ�يJ.Kد ا #��Fا�W  ل�Cوي #Aد ؛آ;� &# آ �� 

 .      ادارو ,�- ���tع �/�Zي او &# اړ- !# ېې &�/Z^- آ�ي &�ړو ��ړ�#آ;� �را !# 
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هi+ #& b او ه
وري �ې ���< 
/� &��x د ��F. ې &# و)� �ې، د ه�D د آ;� �را !#  •

   را�� � #2 �ې وي ، ��2 � د آ;��ا��، Lې��,.# آ�ي


/� &�xې Lې ه
وارى او &�/Z^- ېې د دوى �# واآ# !�N وي،  د آ;� �را • > #DهK�U+ �

 ادارو 2# وړا��ې آ�ي 

�� �ې ��,.# د آ;� �را  •�.Iرو�� &# ��ا
�h� iKب د +�ا
د �5^و او!� د و/�.;� &# !

 ��ي

o ي �2[� ډاډ 0�2,# آ^ي��
�% Lې د آ�رو�� ،&# دې هZ;# د آ;� �را د��- &
 او �


ى &�_
ى او _ #W�2 #8, #& 5^و او!� ,�ې�.;�د د �ر- و/
Q� �.x�  <M  0رې او 

� .ي دي<�ړ 

•  ��M,او ا ���U+ ي�m! ،ن��
K ى د
د آ;� �را !# �# اړو��- +��Z.� ادارو ,�- /�_

� h I ف دودو�� اوM( �h/� آې د  �Z# <?�ي ودو�� او د !�و او د8F �� &# !�ل،

 �>��� د ورآ^ې &# �7 ��ي آې !Qm^- !�)# ا);�


ى د �
ور/} او �x�& �h�?w د �7 ��ي او د د •_ �/ -�, �Z;( #� اد آ;� �را !# د آ;� 


رزې او د ه�Dى د ?� ،�� &# راآ�8�� آې &# آ�W -uاښراز &��x &# وړا��ې د 8L.�ا

رزې او �7 ��ي /�- آ�8$# آ;p !# د �
ور/} او �x�& �h�?w ,�- د �?
 ه�. !�)# ا);�

� � او ډ�� ،و��ي�C �;�!M�! را او د ,�8ې د��L ) #Zې &# دې آ�8$# آې !# د آ;� د 

��
��;��اW را� �/

 آ
ر- وW^ي !�)# و��ي) � &��7.�tزي او ��ر ر
 .  ا,.

�دا آ#$�8 �� •Vي�� �2[� د !�G��^�! �;�!Mو &��x &# وړا��ې د ��,.ې &Mن <�ړ، د ؛�� 

,�� -�, ���# دو ��N! �.,�� ډاډ�}، او د P/د�0# و
I او b, P/و �2آ� د و� #.

دا آ#$�8 !
/� د � $�ول او [
ر�ې /�- دا,ې )��# و��ي Lې د و���ا�% او . ه�D8ى آ^ي

�# 0رې 2^ل �ې وي   $و0/� د آ  �;/
 �ول او [
ر�ې �# دE.� ,�- د �7
!�ا�2 و,

  

  

  :'��ب ورآ���

•  �G �#�� �!ا��ا د '��ب ور��!� ���N! را�D د$G  �!�a�?
داد� 1ې، �Dرا د  Lر ډاډ

 	�a Dآ?� !� Lرې را
?��F ����ا!� !�Nا د ازادو 

• $G را�D د 	4ى د آ�
�! �!�aآ�ل ديد '#���ا!  د   ��ر �$�$G د�9و 

د آ�	 �Dرا @� د ���� د�9و او !����Ib را"�ر د و!��ا!  �Dرا او و!��ال �G وړا�9ې  •

 آ�ي
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 ��`� �G د ���� د�9و او  ��ړ,����	 �Dرا @��9 ډاډ
?� آ4ي 1ې د آ�	 �aلد آ� •


�ت وړا�9ې آ�ي  ��z
 ��z!����� "� اړ� 

�� ې�D+��8را @� د ����ا!� "� �+ون ���ې ^��
	 د آ�	  •�G 9ار�

?��7 او دوا �" 

 @� ��8+�د آ�	 د �Dرا .  Y�� �5$G وآ�Lى D	 د آ�	 د �Dرا آ�4ې و5�4ي؛ي��ړو

 د 5��4ې "���ې @� د و!��ا!  �Dرا �G ���رل آ�Cي  .  ويېآ�	 د و�4و "$
& "$ا���د 

  

  

  �$1�?ې


$��� آ�Cي"�ر�د آ�	 !� �Dرا ���� �$� @� د دو!� !�Nا  • 	!�
 D	  G$�5 وآ�Lى ؛ 


�4G ��ي؛ G$�5 .���ې �aآ�ې د�9ې G$�$� آ4ي 	!�
 ����
� د ����ا!	 �Dرا�#' 

	D [Lې و����� 1ې "� ����اp ډول او هe د ���� "� ا���ز���ب V$اردودو�� د�D �8را

 eه ��G4و���� د ا�$ا وړG اردادو�� او$V �8دد �b4ي، او ه�9ار�� ����L 4و����G او

 وزار���G @��9 د ���ې @�د�ې ��� د "�م وړ ��?� �� ��9jي "� ���� �ې و!�bي. و!$ي


$��� آ�ي� @� د آ��د ���� ا���و اور������ ����ا�� ادار� • �4�E@ �$� ���� ؛ !� �Dرا 

	D ىL�5 وآ�$G،�
�� ا� د ��`� "� وړا�9ې ���ې د�9ې او �G ��� �" �����!ا$� 

 آ4ي 

 @� د آ�	 د �Dرا ���� د �$��� د !�ړول، د د ���� ا���و اور������ ����ا�� ادار� •

 ي  "� @$�� آې 
$��� آ�را�4ې ور�4ې"�هې د آUې د "��وړG�� او د PG$@� د 

 د ���� ا���و اور������ ����ا�ې ادارې د �Dرا ���� د �!�z����� ����Ib! @� د �د آ�� •

 !�Nا ورآ�ل آ�Cي 

 

  


�N���	 �Dرا���ې����د $"  )CDC(   

  د�9ې او 
��و!�����

��، !�   د�9ې  "$
�N���	 �Dرا ���ې @� ���ې او�?�د ��� •�G �" را�D د ��#� د ا���زې

e� �$� ن���V 	���د ،ا $G �?آ�a د ����"�رې "$
& ) ٢٠١١(و���  آ��� د �Dرا 

	���@  

 آ�ل "�رې د وا!	 او و!��ال "� 
�Eر� د ٢٠١١ "$
�N���	 �Dرا ���ې @� G$ �د ��� •

���� 	���@ &
  د �Dرا ���� "�ر�G ��دې �Dې د�9ې "$
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!� ��9ا] D	 1ې @��  �� ؛	 �aآ?� !� Lرې را
?D ��F	ر�� �Dرا���ې د �آ�� 1ې د آ�� •


�N���	 �Dرا ���ې  !� �د ���ه�ې ورو��� $" �F?�
 	D ړېL  

�Dن، د �a!?ې "� ��ز
����� "�   دېد 
�9	 �a!? 1ې يازادې ود�D �8را���ې @�  •

 �G ادا
� ور�4ي و د�����9او ، "$
�N���	 ��رو�� �ې  @���ې وي

  

  

  '��ب ورآ���


�، دوى ېې �aآ�	 دي 1ې، ��`� "� وړا�9ې� "$
�N���	 �Dرا ���ې د ه��د ��� • � ��!

 !$ي

 1ې !� دوى ، "$ا���� وزارت �G @�� ر��8ې او "$
�N���	 �Dرا ���ې د آ��� د�د ��� •


$��� آ�ي،  	!�
 ي'��ب ور���$� 

د ����ا!	 �Dرا���� G$ ��ړ�9!� "�رې د ه��] د�9ې  "$
�N���	 �Dرا ���ې �د ��� •

 �$�G ر��ي او "� دې @�ب ����ا!� �G '��ب ور��ي

  

  

 �$1�?ې 


�N���	 �Dرا ���� �$� د 
�	 �زارت د ���و"$ا���� @��ر��8ې او د  د آ��� •$" �! 


$��ې آ�ي ې !� Lرې !�(NSP)"�����ن د "$و�$ام  	!�
  ې 

 

 

K .ا�� ادار����� ������   د ���� ا���و اور
  


� ٨ې "� �ل ��ل د وږ] د 
��D. ل-١٣٨د  د ���� ا���و اور������ ����ا�� ادار� • �A��


ې  �٣٠ ! آ�ل د ا��� ٢٠٠٧د 1ې @$ا@$� د� A��،�$� م د  د ����ري ر���� د ې�i


 >�?@ $" e`'ې�D �G u?�
، و��L	 �Dرا ���� او ��، و!��ا���L!�اد ود�8 ادار� . را


��و!�� !$يد �1رو د �5ر�ې ) ,�روا!  "$�G!� د آ�@H (,�روا!��  .$E��!و  ���ه

9?��$�  ��Y او '`�
� ا���و اور������ ����ا�� ادار� @�د ���� � �4ې د� 1ې $5

,� د �9
���� د وړا�9ې آ�!� "� @$�� آې د "�م وړ @� ��� آ�U � ا� "� ���و���Iي او


���� )Q;�ا�ې ادارې. وا!: را
�?�G u �4يWو اورG�/آ- /�د ,�8# ا
 .Fډ/�و ارز #� � 


ر�# او آ. # وآ^ي، Lې  �# د��و [,�8# ا/�Gو <�ړF.���د��و [7# دا د- Lې د ] #7
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�# F 0#  )��.��� /ې د!# �
ر د�#  �� ,�8# ا/�Gو د .��,.# وآ^ي,�- وړا��ې آ�

�� ډاډ ���2 ,�-  #�
���� )Q;�ا�# ادار- !# &# ,�8# ا/�Gو ادارو �ې د ه�D د��و Wاور


رل �ي ديQ, 7ې ور� #� %���
 .0�2,# ��ي Lې دد�ې &

• ;Q( ����
Wو اورG�/ې &# د ,�8# ا�
Wرا��ې  i�
C ېL ،ي��# ادار- !# ډاډ �2 0,#  �ا�


رو�# � iQ( ۍ�D8ه #& -�, i! �/ #�در/�اړو ,�=� /h � و0/�، و���ا�% او �;� �ې 

�/
�! R��& . ر
� #& ��
Wرا�
���� )Q;�ا�# ادار- !# ه�8اراز دد�� Wو اورG�/د ,�8# ا


ر- د اړو��و �Kا��Q� ���# �7ې ��Uرات 2��/� �^ي Lې د �ې د ه�D8ۍ د &��ا �� � 

� rE

ر- او �Q( رات�U� #رۍ ورو,.# !# د��� � #� ���5+ 

  

د ���� ا���و اور������ "� ����ا��  @� (RIMU) ادار� وا'9 �� "�	 ��!�د اk��G�' د  •

� او ���� ا���  دد8ې ادارې @� وا'9 "�	 ��!�د اk��G�' د . آې را
?D ��F	 ادار��$



� اداري اk��G�' !��ر� ���1 �4يد��$و�� د�^    

  

  

m .روال او ,�ر�, ،����   �Dرا ���� �aآ?ېوا!��د آ�	 او و!��ا!  د �Dرا 

m،١	ا!�b�$5 �?آ�a د   

  

   :  �Dرا ���� د �aآ?ې �9�L �" �Eiې ډول د�وا!  د�روال او ,�ر,د و��L	، و!��ا!�، آ���، 

�را i_ b/دو i_ b/در i_ رم�;] i_ b` & i_ م�Q  

 ١٣٨٨ و0/.� �را

  ) م٢٠٠٩(

١٣٩٢ 

  ) م٢٠١٣(

١٣٩9 

  ) م٢٠١٧(

٠٠(١ 

  ) م٢٠٢١(

٠(١) 

  ) م٢٠٢6(

      

 %�د و���ا

�را 

١٣٨٩ 

  ) م٢٠١٠(

١٣٩٢ 

  ) م٢٠١٣(

١٣٩6 

  ) م٢٠١9(

١٣٩٨ 

  ) م٢٠١٩(

٠١(١ 

  ) م٢٠٢٢(

 ١٣٩٠ د آ;� �را

  ) م٢٠١١(

١٣٩٣ 

  ) م(٢٠١(

١٣٩9 

  ) م٢٠١٧(

١٣٩٩ 

  ) م٢٠٢٠(

٠٢(١ 

  ) م٢٠٢٣(


روالF ١٣٨٩ 

  ) م٢٠١٠(

١٣٩٣ 

  ) م(٢٠١(

١٣٩٧ 

  ) م٢٠١٨(

٠١(١ 

  ) م٢٠٢٢(

٠(١6 

  ) م٢٠٢9(

%�
رواF د 

�را 

١٣٨٩ 

  ) م٢٠١٠(

١٣٩٣ 

  ) م(٢٠١(

١٣٩٧ 

  ) م٢٠١٨(

٠١(١ 

  ) م٢٠٢٢(

٠(١6 

  ) م٢٠٢9(
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m،٢ 	!�
  �$1�?ې د �aآ?� !��ر� 

• ����د و0/.�، و���ا

آ � �C د ��
Wرا��# �;� !�د<ې [7#  او د آ;�� د  #��.x\� �

 ورآ�ل آ��ي 


ر •F روال او
F د<# !# د�! %�
رواF د����� ر �وا

ر- �Q�
آ � C د ��
Wوا # �L�,ي 

  

m�٣ �

�د�  د �9      

د ا���	 ���Vن !�  �Dرا


Nې 


Nېېد د8 �!   ��!�"  

�#( و0/.� �را

��ن آې �2  آK �,

�#&# ا,Fې رو� 

  &�رې��دې

%��راد و���ا  ٣#�

��ن آې �2  آK �,

�#&# ا,Fې رو� 

  &�رې��دې

�#٣ د آ;� �را

��ن آې �2  آK �,

�#&# ا,Fې رو� 

  &�رې��دې


روالF � #ې� iآ
C -د  )#�
  آ


رF��ې# �  �را��و iآ
C -د  )#�
  آ

 

m�K د دورې ا�9از�  

 د دورې ا�9از� �Dرا

��ي   و0/.� �را #� 

�را %���ي   د و���ا #� 

��ي   د آ;� �را #� 


روالF #;_ -دو 


رF�����ي    �راوا #� 

 


دو�#/ :� �xآ% آ�]�& %�
رواF ت د
.ه���ك ��m آ�0ي �# دوو_;� ز/  
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m�m ر���! �F, 4ې  دb��v�5آ    


ر- !�;ې �ې دي%[�آ ٪٢6 د و0/.� �را •Q� �`F د . ���C�2 ر- د [�آ��
Q� �`F دا د 

 #$�C-د-ا��از . �
�\^و �/� [���� [7# &�2#، د ��رو [����  F`ې آ�0ى _ #�

�� و�^ي
�, bره
Q�  

�را آې  • #& %�
ر- !�;ې �%  [�آ٪٢6د و���اQ� �`F ديېد  . s ]�2 ����] دد��

� د ��رو z0�� ې`F �;(ې !�)# وا� � �
C #& -ر
Q� �;$W ����].ې د د���L #آ � 


ر- Q� ��
ر/ # !�
 !# د�# �� ؛وي# F -��8`ې ��<�دې � &# &�ر-[�آ�� د ���� %��] 

 2# ورآ^ل �وو 


ر- &#  •Q� �`F را آې د�د- &# &
م آې ���ل #  W�2# ه�� /�- [��% �_
�\^ېد آ;� &# 


��/�ې(�ې ���
��ې �8 د F -�/ �\� ،I`# آ�0ى �؛�ې�(#W�2 #&،د /�ې [�آ % 


ر- _
ن Q���� آې !�)# وا)و����ي
�ې د ) ٢٠١٣ (١٣٩٢�;# Lې &# �
ل . ;� او &# ,�


 �. # ���ي؛ �� +��5� !# هD# و)� د �;�� &# �! �����% د &;ې ��

ر- د &Q� i_ ي^���


ر- د [���� &� !�;��� هb ��ر ��ي Q� �`F ې د� ��
Wرا� 


ر- &#  •Q� �`F آې د %�
رواF #&ې^\�

م آې ���ل  �# د- % W�2# ه�� /�- [�آ_& #&


ر- د /�ې � F`# آ�0ى � Lې د د� �\� /�-؛�ېQ�
��ې &# ���8I  [�آ�� ���

� W�2# را�7.# 

• ���
رواF ر- د
Q� �`F را آې د�
م آې ���ل �ې دي[��% ٢6٪ & #&  . �`F ې دا دL

 ���C�2 ر- د [�آ��
Q�-���ې ���
��ې �8 د F -�/ �\� ،I`# آ�0ى �؛ !�)# د-


��/�ې(�(#W�2 #&،ر- _% د /�ې [�آ
Q���� آې !�)# وا);� و����ي
ن  
  او &# ,�

  

   

m،- ا� ^�$  د$D   


ر- د Q��يډول  ا,ې �ا/a &# د�8Iد ��0ې [�آ��  iآ
C:  

�2��- :د و0/.� �را �^ي • �� ٢٢#�
  �8I آ

�2��-: د و���ا�% د �را �^ي • �� ٢٢#�
  �8I آ

�2��-: د آ;� د �را �^ي • �� ٢٢#�
  �8I آ


روال •F : -���2 ��٣٠
� �8I #� 


روا���د  •Fرا �^ي�  :-���2 �� ٢٢#�
  �8I آ
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m،آ?� '�زې. ٧�a د   


آ � +�زې �راC د 

  و0/� &# آ�C#Aلد  و0/.� �را

�را %��د  د و���ا�C%�  &# آA#� و���ا

  &# آA#آ;� �Cلد  د آ;� �را


روالF  رد
F#Aآ #&  


رد F%��راوا   #A� #& ر
F د 

  

  

  

���8ې ورو,.# !# +��5� &�/5^- و�^ي Lې د و0/.� �را )٢٠١٠(ل .ل١٣٨٩د�, #�
ل �

�# �7ې �� � 2# را �,�v� ې +�زې، دG� �
C -ر
Q�_� . �w
( #& ��
ب ور���+ #F �5 2# د;(

 ه�- دا Lې/h � . اړ/ # د- Lې �# ه�ې و���ا�% [7# و0/.� �را 2# /� 2} 0ر- و����

� &# و0/.� �را � z0�� %�ې /� 2} ا,.
زz و��ي؛ )� �# /ې ��vس ز/
ت وي، و���ا

� د )Q;� ا,.
زو ��8 دو- /
 درې 2 � #2 ��ړ �^ي z0�� . ې +�زې;Q( زي !# د
د�# ا,.

8
�� �L #.mې و0/.� �را �ې !# د . );�5 #2 +�
ب ور��يt ې دا,ې ه���م 
&# او, � ��

  . و0/� �# ه�ې و���ا�% [7# �^ي ��<�د وي

 

  

mآ�٨�a د eA��� �?  

 د �aآ?� ����D eAرا


�2 +�ز- آ��W -G} و0/.� �را!
هD# آ: Lې ز/
ت .  وا+�- �# ���د/�و�Zې را/#-ا�.7


آi آ��ي؛��8 راېې ېې 0�2,# آ^ې ويC  . � �
C را د�&# د و0/.� 

���^ي &^او آې /��& D% د ه�ر�# !�)# [��;] �`F و��

ر-� # ���Q� Lې ، 

&# دو/b &^او آې .  &# &
م آې ���ل آ��ي،يو,# آ^ې ز/
2ې راېې ېې 0�2

��
��� #Dنه

آL ، iې ز/
2ې راېې ېې W$;ې دي ��C -ر
Q� د &
�2 [�آ�� 

 .   آ��ي

�را %�
�2 +�ز- آ��W -G} د و���ا!
هD# آ: Lې ز/
ت .  وا+�- �# ���د/�و�Zې را/#- ا�.7


آi آ��ي،��8 راېې ېې 0�2,# آ^ې ويC  .^& ي^���  &�او آې /�&# 
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D% د ه�ر�# !�)# [��;]�`F و��

ر- Lې ز/
2ې راېې ېې 0�2,# � # ���Q� 


م آې ���ل آ��ي؛آ^ې دي& #&  .��
��� #Dاو آې ه^& b/ن &# دو
Lې  ��


آi آ��ي،ز/
2ې راېې ېې W$;ې ديC -ر
Q�آ# ��Lې F`� 2# د .  د &
�2 [�آ�� 


��ا�ې ��<��� # �`F ولuو [�آ�� &# ا�� و)��دې �# وي، �� &# دې !�;� 

  .   آې د ه�Dې [��% د ه�Dى �# !�)ې ا/�.i آ��ي

 


�2 +�ز- آ��W -G} د آ;� �را !
هD# آ: Lې ز/
ت .  وا+�- �# ���د/�و�Zې را/#- ا�.7


آi آ��يC ��8 راېې ېې 0�2,# آ^ې وي . 


روالF   -ر
Q� � �
C روا��0 د
F د#�
�� Lې ��� #D2ې راې٪6٠ه
ې ېې 0�2,# [7# ز/

���^ي &^او آې �# . ي i;! �Z��$W آ��يوآ^ې  #& ��
آ# ��Lې ه�� /� ���

، د  آ�
�� L � ��2ې� هDو �� د دو؛ [7# ز/
2ې راېې Z� #,0�2^ي٪6٠

���^ي &^او �ې /ې  #& ����8�� ډ/�ې راېې W$;ې  �2را/� �Cي ؛يو^��� د 

�# اMIن ورو,.# �;/

آ ې  د دو- او��� &# ��د،&^او د &C i_ b/آې، دو -


آ .�2,�- آ��يC دا &^او د �Dې � /�ازې او /�ازې د هL � ��2 ��
 دو- آ�

�� ز/
2ې راېې W$;ې دي، �2,�- آ��ي  ېې �2&^او �ې&# ���^ي �C . #Dه

 b/ې &# دوL ��
  .     �Z��$W &�|��ل آ��ي؛ز/
2ې راېې وW$�&^او �ې ���

 


رد F ���
ر & �را واF 
/ �C�Wر
F د/�و�5ې د���# �ÇW #A �^ي ��و�5ې +�ز-، وا+�- �# 

�� ز/
�2 را/� وړو��5 �
��/�ان !# W$���5 وي.  را/#�C �2 د . ��
رواF د

 �D% د ه�ر [��;] �& �/ -�� �2 �����^ي &^او �ې !#  #& � �
C را د�

��  ز/
2ې را/ې W$;ې دي�C �2 ېL 
L ي���ې ^\�

ر- _Q�
��/�ا�� � # �`F .

 b/ې دي د &# دو;$W 2ې را/ې /ې
�� ز/�C �2 ېL ا�ې�/��
� #Dې !# ه�او ^&


�;ې ���ي   C -ر
Q�
2ې [���� & 

  

  

m،رات.٩$i
   د @��@��� �aآ?� ا�kل او 

I. ې دي�
ر- [��% &# ��0ې W�2# !�;ې Q� ��
W را� :د و0/.� 

  


ر- [��% د ) ١(Q� ��
W را��ې W�2#  &# �0&� ا,
س � و0/� د ��v,ه�د و0/.� 


آi آ��يC: 
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- #�   �^ي٧:  [#7 �� دى6٠٠،٠٠٠ هD# وL #��./0ې د وW^و ��8 ېې 

- #� &�رې�2١٠٠٠،٠٠٠ [7# 6٠٠،٠٠٠ هD# وL #��./0ې د وW^و ��8ېې 

   �^ي١٣: دى

- #� ٢٠٠٠،٠٠٠ [7# �2 ١٠٠٠،٠٠٠ هD# وL #��./0ې د وW^و ��8 ېې 

    �^ي١٩: &�رې دى

 &�رې ٣٠٠٠،٠٠٠ [#7 ٢٠٠٠،٠٠٠�2��8 ېې �#  هD# وL #��./0ې د وW^و -

    �^ي٢6: دى

- #�   �^ي ٣١:  [7# ز/
ت دى٣٠٠٠،٠٠٠ هD# وL #��./0ې د وW^و ��8ېې 

  

  

د آ�1���� !��ر� ��  و�����L آې 1ې د آ�1���� �G را�G ز��ت دى، �"� ه�) ٢(

 ¡��?G �" س�h� ل "� ��5  د ه��ې د��ي"�م آې �C�� .  

  

     

II.   !يد و!��اC�ل آ��م آې ��" �" ���G 9ې�L �"  ��5 ر���! ���� :د �Dرا 

 

 د ��hس "� G?��¡ "� ې و!��ا! د 48و �D�$ د ه�د �Dرا د ه$ې و!��ا!  )   ١(

 :9�Lې ډول �aآH آ�Cي

- ��8   �^ي6:  [7# آb دى٢٠،٠٠٠دېې  هD# و���ا�% Lې د وW^و 

- ��8:  &�رې دى٠،٠٠٠( [#7 �2 ٢٠،٠٠٠ �#ېې  هD# و���ا�% Lې د وW^و 

  �^ي٧

   - #� ٩:  &�رې دى9٠،٠٠٠ [7# ٠،٠٠٠�2(  هD# و���ا�% Lې د وW^و ��8 ېې 

 �^ي

   -��8  �^ي١١:  دى٨٠،٠٠٠ [7# �2 9٠،٠٠٠ېې �#    هD# و���ا�% Lې د وW^و 

- ��8 &�رې ١٠٠،٠٠٠ [7# ٨٠،٠٠٠�2ېې �#  هD# و���ا�% Lې د وW^و 

  �^ي١٣: دى

��8هD# و���ا�% Lې د وW^و  -  #�  �^ي ١6:  [7# ز/
ت دى١٠٠،٠٠٠ېې 

  

)٢ (Dې �&# ه�Dر- د ه
Q� ��
�Lت دى، د آ�

�� s2 راs2 ز/�Lې د آ�L آې ��� و���ا

 �,

م آې ���ل آ��ي[��% د ��vس &# 2 & #& .  
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III. �ي�د آ�C�آ Hآ�a ���G 9ې�L �"  ��5 ر���! ���� : د �Dرا 

 :� 9�L �" ¡��?Gې ډول �aآH آ�Cي "� د ��h�،48و �D��D$را د د آ�	 د )  ١(

 

١. #�  �^ي٣: وي &�رې ٣٠٠ [7# ١٠٠�2هD# آ;� Lې د وW^و ��8 ېې 

٢ . #�  �^ي6: وي &�رې 6٠٠ [7# ٣٠٠�2هD# آ;� Lې د وW^و ��8 ېې 

٣ . #�  �^ي٧: وي &�رې ٧٠٠ [7# 6٠٠�2هD# آ;� Lې د وW^و ��8 ېې 

K . #�  �^ي٩: وي &�رې �١٠٠٠ [7# ٧٠٠2هD# آ;� Lې د وW^و ��8 ېې 

m . #�  �^ي١١: وي ز/
ت ١٠٠٠هD# آ;� Lې د وW^و ��8 ېې 

 

)٢(   Dت �&# ه

�� s2 راs2 ز/�Lې د آ�L د وي آ;�� آې ، �D%ه�ر- [�
Q� ��
�Lد ،آ� 


م آې ���ل آ��ي& #& �,
 . ه�Dې د ��vس &# 2 

  

  

IV  د ,�ر��م وا!�" �" ���G 9ې�L �"  ��5 ر���! ���� :آې ���ل آ�Cي �Dرا 


روا�% ه�-. ١F د-���2 �� �/
  [��% و��ي & `#  �را !

٢.%�
رواF #Dاو-   ه -���2 ���را د [���� ��8- /ې  %�
رواF ې، د� im/وي و #� ��+
� #&


��. ويCزي و

ر/
ن )iQ ا,.F ،#7] �(�! ���C #�
ر F د ����ړي �/

ر- !Q��# . دد�� [���� 


ر- _
�\^ې �ې ويد�� [���� [7# دوې !# Q� �`F ې د/ 

��ي. ٣ #�+

رو�# Lې /�ازې /�- �F #Dي،ه��
ر- !# اوو- [��% وQ� ��
Wرا�
روا��� د F د  .

��
Cزي و

ر/
ن )iQ ا,.F ،#7] �(�! ���C #�
ر F د ����ړي �/

ر- !Q��# د�� . دد�� [���� 


ر- _
�\^ې �ې ويQ� �`F 7# دوې !# /ې د] ����]  

K.رو
F #Dې دوې هL %�
 ز/
2ې ا/��8
روا�% د �را د [���� �Cل F ي؛ �� د�� او د  �
+�ې و

^\�

ر- د _Q� �`Fو���8 !# /ې /  ����] �#�
روا�% د �را .  ��0ې <�ول ,�- ,b ويF د


� �Gو +�زو �# �7ې د /�ې وا+�ې �# C �/�
ر�C�W �ې د <�ړو F 

ر/F ل�C #& #! ي^�

�
�i ���ي���دول ���و�5ې را/ې C �5 . # 0رې��$W #! ،�$W2ې را/ې و

��/� Lې ز/� #Dه� ه

  !;i ���ي
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���
رواF #& 

 ��+
�� د �

��8  

�
رواF #&�� �� 

��8  د [���� 

 #A� #& ر
F د


� �Gې C

  +�زې


ر- _
�5^ې Q� �`F د

�ې [��% Lې 

ا�.7
!� +�ز- /ې �Cل 

zر د
F  

�`F ر- د  د
Q�

 ����] �/� �;�!


 �J�Eي/ # ;,  

٢٩  ٢  ٧  ٧  ٠٪  

٢٩  ٢  ٧  ٧  ١٪  

٢٩  ٢  ٧  ٧  ٢٪  

٢٩  ٢  ٧  ٧  ٣٪  

)  ٢٩  ٢  ٧  ٧٪  

6  ٢٩  ٢  ٧  ٧٪  

9  ٣٣  ٣  ٩  ٩٪  

٣٣  ٣  ٩  ٩  ٧٪  

٢٧  ٣  ١١  ١١  ٨٪  

٣١  (  ١٣  ١٣  ٩٪  

٣١  (  ١٣  ١٣  ١٠٪  

١  ١١6  ١6  )  ٢٧٪  

١٧  ١٧  ١٢  6  ٢٩٪  

١٧  ١٧  ١٣  6  ٢٩٪  

١٩  ١٩  (١  6  ٢9٪  

١6  ١٩  ١٩  6  ٢9٪  

١9  ٢١  ٢١  9  ٢٩٪  

٢٣  ٢٣  ١٧  9  ٢9٪  

٢٣  ٢٣  ١٨  9  ٢9٪  

٢  ١٩6  ٢6  ٢٨  ٧٪  

٢  ٧  ٢٧  ٢٧  ٢٠9٪  

٢٨  ٨  ٢٩  ٢٩  ٢١٪  

٢٨  ٨  ٢٩  ٢٩  ٢٢٪  

٢٨  ٨  ٢٩  ٢٩  ٢٣٪  

٢  ٨  ٣١  ٣١  (٢9٪  

٢6  ٢٧  ٩  ٣٣  ٣٣٪  
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 ��+
� �;Q( ا د�( #� %�
رواF دد�ې b, -�, ر��ل�E #2ر�& #� #! ��8
روا�% د [���� F i!
د �

��;h� �/�� د ��8 &# ه5;# د ور�^ل � ! �& �2

آi آ��يC. 

  

-.�D Hآ�a د ���� 	@�jو �1رواآ� !��ر� آ9�4ود� ا�� او ا����  

� iآ
C و # ا/� ,�8/دGل &# اړو��ا����dا �KM(ر- آ^��ود او ا
Q� �Zرآ�و�

!� �;�Z آJ.او ا� 


�i آې �c��� ٢ او ١�و  ��ل، راز آ^��ودو�� ��E�hاد د.  دي iآ
C او د ��روا
L 


ن او اړو��ا��
ر- د ��رو  ه�8ا Q� �Zرآ�و�

W�2 #& �2# اړ/}�Z;�F آ,
د  �\� ؛ې ادارې د ا,

 #& 
�� د 0 &�
وړ�2�dد او %�
ر- Lې د Fې +��5.�اQ� ��
د�K �;�5 اړو��ا�� د در��دd دا,ې

�# ه�� راز ه�� [#7 _
���# و�# ,�Qي،  �w

ر- �د د�. آ
�E ��ي)Q� 
 آ^��ودو�� د 0 &�
وړ�2

�،# د-اړ/  i.��(وا #$W b7# ه] ����G��
Z�� رو�� � �_ #� .  

�آ^��ودو�# &# �C^� #ي دي، آېۍ�د /�- .  &# !�M!�;� ډو���� د �;�Z )��.��� &# !�)# آې &;� 

 ��
ر- اړ/ # د-او &;� ���� ا���G} آ^��ود د <�ړوQ���;�Z روز��G &�و�Wا���#، دوا��ار-  ، Lې


رواآ� ��7ا _�اآ8 # ره?�ي &# &
م آې و���ل ا���G} اداري ��/�/� او د L او اداري �,
�,

�
رواآ� ،&;� آ�ل0,;�� او  راز آ^��ودو��  داد. L G�/8# ا�, �!
J.ي او ا�� iآ
C د ه� 


ر- )�را د اه�8� وړ !;i آ��يQ�
ت &# &
م آې ����. ,
  :/� آ^��ود ��0ې ا,

• ،# 2
, �$W #�
I د 

• 
/ ��
�E�،رو��اv  

• Kا�d  ،� 

• ،��Iو�m� 

•  ،�,
 2  

• �� ���V ،#���|�& 

• 
�. �Gدلاو ا����  .   در


�w د( #& ��
ر-دد�# �^��ود د &;� ��Q���.��� �2,�- آ�ل ،آ
رآ�و��Z د ه���ې 
hE د ��0ې 

  :اړ/} دي


ل .�ن •/��&
L �KM(؛د /�- ا�� �Z;�� �]�2 V ن��
K ط او د
��� &�|���#، ا��?


/� رو+�# &�Iرا�2 د ر�U� وړې آ^ياو

ل آ��اى � د /�- . /��&
L د�# راز


��ن د .�ن &# K {�Gو)�ا��� �Z;� �]�2 آ
رآ�و��Z د ؛ آې را� `.# 

 ����
K���;�0)���;���# �7ې &�/Z^ې وآ^ي)د  . 



 166 


ر- •Q� د ا���G � ،د اداري &^او�� او آ^�Mرو .�ن، د آ^�� او ا<�اا�2 د [�^�ې 

���Z� 72ن
 .��� د &�
وړ�2
 i;! i�0 آ��يا)�KM ارزFد  ، &# 


رواآ� او هb آ
رآ�و��Z د  •L ي� iآ
C bرول، ه
د ��/�/� او ادارې M\2رې آ


���# آ^�� د �7 ��ي &# !�)# آې ه��ي K

د او ��E 

 ,.�ا�2|/� آ
رول، Lې ا)�KM آ^�ې  دا,ېد !�mي _�اك د b�� 2 او ��/�/� د •


ز<� #�
���� �?��Wن ,�- �R آ�ي�# &��7.\��� او  ���ا)�KM آ^�ې K ا�2 او 

•  #8, ��+Md �8,�2 &;� آ�ل، د ر
,

�2 د ا,�KM(د ا #Z�د آ^��ود �Fو�#، 

�� �Z;�� رو�# او د
��� ��F. ې      Vآ  

 

  

  وا!	 د 
$����ل او و!��ال �aآ?� د وا!	، د. ٧


آ # دC ��
��
آ ېد   .!# ه�8ار�\# ,�
,� وي واC ��0ا���
روا�� د ��Uرو�� د ��ړ &�ړ/� L ،و

�� !�رد
I�7ا �2,�- آ��ي�
ن 2^ون �# د. .��
DEرد 2# دا د��- د ا�!)���د او ) � �ن &�/5^- 


م د U� د �,
� �9٧٧/٢٠٠٨�W او  ٢١/٢٠٠9(٢<�N8ري ر/� ! �& ���8Z+  ې، دا�ور�^ل 


رواآ� د +#��85 L �.�
����Uر/�&# ��2�2 ,�- د <\�Qړو دوZ�� �2ر�m� �/ ر- د
Q�Gم د  

�� !�رد<�ړو�� او 
I ��
روا�� د ��UروL �/ړ &�ړ��
در د d -رو &# اړM�^را�2 او آ�U� د 

�� !�رد .ي�ى د
I ��
روا�� د ��UروL �/ړ &�ړ��
�� &�2# !#د ���# وا  ����] �Dه ���C د 


ر- Q�
ن &# .��
DEې د اL ان�/��
�ي، آې 2^ون آ #2�W #&���� د.  �2[�^�ې او آ. ې ��0ې #�


��Gم د <�ړو�� &# اړ- د <�N8ري Z�� �2ر�m� ن &# 2^ون او د
.��
DEې د اL #\ ] #�^�] راز


 را�;ې،ر/
,� &# +bZ آې �. �Gو &# ا��^Z/�& ن  د
د &�
وړو او 2>�!# ��و��Z او د�# 

8
ر�ې W ا��0 د����� . !Qm^- ��,.# وآ^ي&# �
ر �ېو
I ��
روا�� د ��UروL �/ړ &�ړ�� د 


ر د )!�رد� iQD7ې� ه� #�، �2,�- ي��7ا � ��ر � و��L �m8ې د ، ��Uرا�2 او آ^�Mرو 

  آ�ي

  

  

  :د و���ا��0 د ��Uرو�� د !��N �2 ��2 !# ��0ې ډول وي


���� )Q;�ا�# ادار-د . ١Wو اورG�/رد ,�8# ا�! ��
I ��
روا�� د ��UروL �/ړ &�ړ��  2# دد 

-�U�
 آ�ي��� ور ���
��و !

�� !�ردد ��ړ &�ړ/. ٢
I ��
روا�� د ��UروL � و د [�^�ې ٣٠ د��
 ور_� &# �2څ آې د ���

 &^او�# !Qm^وي
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��و��5 �
��/�ا�� ��� و���m8 2# وړا��ې ��ي.٣ 
    !�رد !# د وړ�2


���� )Q;�ا�# ادار-د . (Wو اورG�/8# ا�, #� #! , �m8��د  ���
��و &# هL #;Zې ��- د هDو

��و�Z!�رد  د2#��� [�و���ال  وا�� د ��,.�
ل او  
��7ا د وړ�2 ��
 &�|��ل � &# W�2#  آ�

 آ^ير�ي، ��mر- و

6 .�m8��
ر-و���الد !#  وQ�
��و �# ډ�ې [L #7ې  [��% ��� �Dد ه  ��روا
L �/ړ &�ړ��د 

�� !�رد
I ����7ا دد ��Uرو  Zو��� 

آ� ��ر- ��
ن  &�|��ل �ي، � &# W�2#ډ/�ې وړ�2Cو 

 

�2
وې و��ي د و���ا��0 د ��Uرۍ^\�
�� !�رد  #2����N!  : - !# د�# _
I �/ر�U� د


رو�� &# &
م �ې ���ل، د �h� iKد +� ا ��N! د ،��
ت وړا��ې ��ل، د !��N رو��ا��;h�


ن ا�dل
ر- &� وا�hK� و0ړ /� Q� �� ��Uرو

�# �7ې  

/;# �ې د وړ�2& #& %�

ل !# د /�ې &�ا��.ې ,��.,�� ��، Lې  �رد د ��Uرو�� د !د وا

 #�
ر ��ي،  � z

�2 او �;�5 )��.��� �# )Q;�ا� ��8���ن ,�- /�_+Mdل د اداري ا
N� اوس

�U� ير0رې ��ر- او�/.  

  

�� آ�U د ا
?�� ���ن� ا�"� ���. ٨�  

�� او,��و��5 د +���U د �C ن د
.��
DE�5��2 او د ا

��ن ,K �,

ن �;� &���: د ا,.��
DEد ا


رو�� و0ړې، .  �Kا�� � �
rEو��5 دي�2M^ &# ��ض د ��<�د-�h� �5;�� #& ې د��ې;Q( :���&


ب ور����5 او !
وري W�2# ,�2# ر,�ي�+ #& ،#7 &�#2] ��h?2 #�.  

  


��ن &;� �^يK ېL ي��
ن �;� &���: د��- .��
DEي؛ . د ا��ر 
� z
_ �/ -�, �5;( #� :���&

�# او �
ر��- 2
hE #& �t�& �����> د � z0��^ي، �2[� و�رز- و
?� #W�#Dه 
�! -��2 #& 

����� &�L #����> �tې  ���K او ��
Wډا�! ،��
��
� ،�`F يد���د��- .  :��ه�8ار�\# &�

�2��� او  ،�x� د ���2 �/ #m�� د ،���.��
hE ��
���# و,;# واK
��ي Lې �# !ې ��8%، �2ه\�ۍ، �


د �E ق او اداري
L
K %;^ياو در��رز- و
?� �t�& .! :��# د ه��اد د �;� +
��8� او &�


2 # ��ي, ��  .,�+�ي &�

  

��: د );�5 )��.\
ر دي�& . z�Dې د هL ي�� � ;L �5 ,�- &# دې ډول;( #� #! :���&

 [7# &�2#، ه� ډول �2&��&���: !# )Q;ې د��ې �# . ه58
ري، !
ور او در�
وz را <;� �^ي

�� 2# &# در�
وي او �;� دودو�� او ه�8ار�\#�dاو ��M,ا ����
م �ې & #& ���.Fارز �.�� > 
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��، و���ا�% او د�# . ,�- ,�2# ر,�ي�dاو ���# �^/�ا ���U+ ي�m! ې د��ې د;Q( #! :���&

�ي دي، ,�- &# &�ر- ,�8ن �ې �7.#  i � �7ا�
��ن د +
��8� او�dل Lې د +��5� K راز د


رو. وړي� b, -�, ن��
K #�
���� و,
/i او _�ا� K ل�C iQ( #! :��د &����� ا<�اات !# . ي&�

�# �7ې وي 

,� او د اړ�2 .� ،����
K .  

  

 #W�2 -ر
5F ې /ې دي؛ &# ر�# او�ې &# وا� L -اړ #& � �L�, ري
��: !# د )Q;� ا<�اا�2 او ��&


ب ور��ي�+ . i(ې د داL �t�& اړو��ا�� �D!# د ه ��روا
L ر�� ����ا� �# ��K �ا�
ن او د &�


�ې [#7 , ��dاو #�
��ن [#7 .  �# ا��?
�w �2!��و�� [#7 �
ر ا);�،��^و�# ��ي)��� K #�


���� و)�د ,��^و�ې &# K �t�& �7ا د ,��^و��5 اړو��ا��� �ې !# د [
ر��ا�% او �=�85 


ب . L; � ���ي�+ ،# �
& �U�U+ ،ب�.;�&
� ،�Kا�d ي؛����: !# ��;�5 او !
 د,L # �;Q; � و�&


�E� او );�5 2# ���دې v5
ر- ��x [7# ويور��ل، F #� ����  .  وا�� !# د &�

  

  


?u د اړ�`� "��وړي آ�ل$G ���!�" او ����د وا!  


�� او ,5$�ري وزار���2 ��
ر- اړ/ # د- Lې د واQ� ���� #F ���2 � د اړ/�5 د ����
�� او &���د وا


�# ويF���2 � اړ/5ې رو .b�5 [7# /� هC وG�.� ! #�
�2 او ,�����8 +Mdد او, �� ا zداد 

� &# و0/.��� �ې د وزار���2  z0��و z؛ �2[� دو���ړ  #��.�E�n وې او

�� وړ�2��Lې د وا


ر- !
/� ددې ,?� �L �mې L ^ي؛ )� دا�ي �D8ت ه
�# دو/8# در<# وا+�و�� ,�- )iQ ا�Kا�


رو �ې دو��- !�)� � Lې د L �� _رو او ��رو ,5.�ري وزار���2 &# ور
L ر�����ن د 
��وا


رې &# QC# ودر/�يو0L ې ��ر . /.��� ��رې اړ/ ې�ا�� � �K #& و اداروG�/او د ,�8# ا ����د &�


ر- ډ/� اړ/} ديQ� ���2
 او د ه�D &;� ��ل؛ /
دې �ې ��)ې 2# د ر,��� W�] او ��/� . F# وا


ن �;� &����� &# )��.��� �ې F# وا�� راو��، دادL zې د DEد ا ،� z0�� ېL �5C {/اړ i!

� و0ړې وي او د وا�� &# uWون د ه�� !;ې � ! �& �K
������ ��Uرۍ !
/� /�ازې د وړ�2
 او �&

�m�7ا &5ې 0,�ه # و��  .�^ۍ 


��ن  •K د ������:  Lې ؛ �2[� ���ې&# دا ډول �
د- !# �#  ( د &��& g;Z�^� ېيL 

�m� �2 رو وزارت
L آې د آ�ر��� Gې د��ې &# ��آ;Q( ،و�ې ۍ�Fر�ې 0ر
��0ې او [


�� او و���ا��� او &# و0/.��� ��0�2ر�Fو�ې او [
ر�ې ��0ې او و���ا��0 آې د وا


ن د��- ��ي �2[� د &����� . �2,�- آ^ي����.��# &# و0/� او د �;� ا� �� د ادارو وا
hE


�� او و���ا��0 . او و���ا0ن ېې &# و���ا��� آې ه�D8ي او b�� 2 آ^ي����: !# د وا�&

���^/.�!��� او 0ر�Fو�� &��وي ��ي؛ )� د ا� �ې ��K �ا�
ن !# د ��7ا د �/� ور�^ل 

�2

ن ,�- )���ي ,_ iQ( #�8;�
�2 � $�ول او وا� I �2 اوM�5m2 . 
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�L #\ ] #Zې &�ر#2 /
دو�# و�-، د ,�8# ا/�Gو ادارو &# : د ���� ا���و ادارو ���Vن •


�� او��
��ن آې !# د��ې او Md+�.��# د واK� ��2 ��0ا��� ، د Fې ه�D8ۍ &# ��)#، و

�
�� د د��. �2!�
 آ. ې ��0ې و���ل �� !# د وM�! �./0!�;� ادارو ,�- د ې [��\�ا�ود وا

�� آې ��,.# وآ^ي ,5$�را� �.� �\ �C #& �Z/اړ � �Gون د ا��uW #&  

•  ����
ن د &����ې .  &# !�)# آې 0س �;�ياړو��ا�� د ��Uرۍوا�C ���� د �Uرۍ�د &�

�� !�& 
  د /�ې ر�ې &�و,ې �# 0رې �2,�- آ��ي   ،وړ�2

  

  


?��� "��وړي آ�ل�  د 
�	 "�!��� د ا8�

8
ر�� &# !��N آې !# ه�� راز 0س وه ې 2# ا<
ز-  •W د ����� د &�� ! �& 
د وړ�2

� ور�Z^ل 

 


�\# آې د  •] #& ����آې ه�  [�^�# اړ/ # د-، د ه�Dى &# [�^�# )آ
��/�ا��(���
��ود &�

  <Gا وړد-راز 0س وه # د 


�� د آAې !�ا!�ول •Wد 2 �7ا ����
د د ،�# �;� &�ځ ,�- د &��E ادار- آې د #& ���� د &�


م دى W #F �/ -ر
Q� �7 ��ي 

 


ت  •�U�
�t اK د;�
F� �8��I مM��8
رل �ي آ�8���ن د  �m��2ۍ ��0ې I?�اW 

 �2
+Mdاو اداري ا �t د
�E -ر
Q�L ن +��5.� . 8.� آ^-/�- ,.�ا�2|ي���ې د آ�8 �!
آ


د  را&�ر � ��ر آ^ او ه�8ا�E ن د اداري
&# وړا��ې د ����ړى ,.�ا�2|ى او در�;% 


��ن هb د �;� �را ��7ا K ر�ې
&# د�# ,.�ا�2|ۍ آې د .  �� ��رد &;� آ��� د [

 #& ����
د &� �t د _
�\^ې آ^�Mر,5$�ر&��E ادارو آې د ���C #& ��ې  او د دو


/�ل _i�

د .  دي�E ادارې !# د اداري ���
رو وزارت، د و0/� او و���اL د آ�ر���


��ن &;p آ^يK رزې

رو وزارت. &# وړا��ې د �?L ر�����د   ���او و0/.� او د و���ا


��ن &# &�ر- ډول ,�- K ر�ې او ارزو�ې د ,.�ا�2|ۍ

د &� �t د [�E ادارې !# د اداري

 &;� �^ي
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�G �`�� ���!�" ا ,� '��ب ور��ل د�N!   

 ����
ر- �ې F# وا�� راو,.�Z;(،i 2# د &�L #& �� د &����� د آ^�� د ��7ا د +�
ب ور��


م !;i آ��يW {/ر- /� اړ
Q�  .اMdح او ,�8ن 

  

 �����ې Lې د دې آ^��ود �# �7ې د &� �.8L د- &# دې ورو,.�� آې��د آ^��ود � ����د &�

.��
DEد��- د ا p�^����ې د��ې او .
ن );�Z 2# )��� آ�ل دي�C ����
ن د�# , � د &� ه�8ا

��V2# آ�ي�W #& #��.�� . :��
��Gم وړا��ې آ�ي Lې د هDې �# �7ې &�Z�� �/ د�# آ^��ود دا,ې

  .    �i;! �Z آ��ير��و او +�
ب لVد )Q;� د��و &# وړا��ې ��


��ن او ��Uرا�2 ,�- د ,�8ن &# ��)# �#د�# آ^��ود !#  •K ��2!�
 آ. ې ��0ې و���ل  .


رو�� او ��Uرا�2 /� ,8?
ل , � وي�h� ،���.Fارز ،���d�2[� ؛د�# آ^��ود !# &# ا 

Dد ه ��# �7ې دا,ې &�/Z^- وآ^ي#&���: وآ�0ى  ، ���� Lې د دواړو �
ړو هb د &�


�� وW^و +��U# هZ& bې )���ي وي I د -�;& #;! #� او هb د );W #& �Z$# وي او 

• �
ر- د &�Q� ��
��8L #���G.� او وآ
رول �!��� د آ^��ود د &;� آ�Z�� ^� �/ # 

  


ر- د Q� ��
/.��� د وړا��ې آ�Z
��Gم ١١٩د Z�� ��8ې
�ارزbN� .F او /� را�� � 2# ���ل   

�Fدى��    .  

�� ,��L � د ١١٩د  •

روا��� او ورو,.# د �F ،�8�, �/��
��Gم !# ���^ى Z�� ��8ې 

 آې و0/.��� 2# و�`�ل � و)�.�ن &# 


ر- ؛[��\# Lې د ه��اد ز/
ت ��8 او,��و��v;�2 �Zن 2# 0س ر,p �;�ي •Q� �� د ه�Dى 

�
/.��# او ,.��Gې وړا��ې ؛!# _� � ��رې 0رې را� `.# Z iQ( � �2[� وآ�0ى 


ن ); !# و&�ه�ل � Lې آ�0ى � ه�8ا. آ^ي
ه� ،v��Z;� او  #& #��./
Z iQ( 

 #W�2را 2# وړا��ې آ^ي���يVو0/.� �را ��. و0/.�  ���
/.��# د ؛Z �]�2 


رو وزارت اړو��ې [
�\ې #2L وار،آ�ر���

/.��� د +i او هZ د��- ۍ Lې د );�Z د 


ړ- ��ي، وړا��ې آ^ي� �&.  


رو  •L ت !# د آ�ر���
+Mdاداري ا #&�� Lې  &��ا �2[� ډاډ؛وزارت آې �2,�-  

#� #2 ���./
Z #& b, -�, ن��
K  #& ې�ي او�م 

&�;�����0# ډول &� #E
v ډول او &�ر- 


رو وزارت 2# د .W�2# �2 ��ر ��0ې ���ل ���يL ن !# د آ�ر������اك آ�8�;Q( �/ 

�
ر- را� `.# Q�
/.��� د [�^�ې Z �� او )Q;�اآ% ب�.;�ېد د�# آ�8���ن د �
&. رار,��


ر- !# /�- Q� �� �2[� آ�8���ن وآ�0ى � ؛!�د<# &# &
م آې و���ل � <Mد ډاډ� # آ�
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� ې ا,.
زz هQ( . b;ې د��ې &# ,W�2 #8# �2,�- آ^ي�C ���� ې !# د�ن ����8�د�#  #&


�i وي  

  

  

  ������وېا"� دو!�	 ���� ا���و ادارو آې . ٩


وې �.�
,e #.
روا��� آې F ادارو او �.�
��، دوW را��و  iآ
C ���C #& #! ���2آ. ې ��0ې دو


�ې، ,�8# ) ٢٠ د �
رچ ٢٠١٣�2د ( آ
ل �2&
/# ١٣٩٢د . و����Wرا��ې  iآ
C ې��C #!

 #Z�
وې �.�
,e p�^��� %�
رواF ادارې او �.�
ر- _
z او  &�ر-ا/�Gې دوQ� �`F د ،pودا�

� ې ��آGو�# 

�� د &��

!��#، د � m2)#����.وړآ(���E او i/
�A، ، آ�C��Q8و�#، �7
!�ا�2 و,


وو [7# . &# واك آې و��ي�.�

رواآ� !# �# آ
�E �2ا���Qر�2 ا,L ړ &�ړي�� G�/او ,�8# ا �;�


+# �ې اړ� � );�5 2# &# و)� ور  �2[� وآ�0ى � ؛!�)8} وي, #& ������ iQ( د


ت .ور,��ي�
Zا� ��
� �E

ر- آQ� ���.��
hE �;�!M�! ادارو د �.�
ن دو�� !# د دو ه�8ا

��.��# او ا<�ا. !�ا!�آ^ي
hE ادارو �.��� دو�C د #! ���# دې آ?;# دو �Z/GE ى 2# د�Dأت ه


و�.�
�# 0رې، &�
وړي آ^يا, ��    .و، �7
!�ا�2 و,
/;� او ��رو �\x.��� د !�ا!�و

 

 

١٠ .�
  ���رل!����� و�s او �آ���، و!��ا!�� او و�G �����L د 

��.��� و/P او �v2/� د )��.��� د وړا��ېVد �� 
�. �Gاو ا�� 
�.�
,e #/�� آ��� &# !�)# آې 

 ��
ن �# دې 0رې آ��اى � هD# آ�
ن Lې د )��.��� د وړا��ې آ�را� `.# آ�ي، ه�8ا


ړ- ��ي� �& ���V��،  د ��

رو آې b�8J2 #F و�������&# 2�W# آ��,.� 2# د اړ� � ��L #& . 

��و�i;! �Z آ��ي Lې 
�. �Gو)� د ډ/�ې ا�� #D2# د ډ/�و )��.��# ه �Z;( ادارو ���دې �.� دو

�
ب ور��ل !
وري &# دې W�2# آ��اى � د )��.��� &# وړا��ې آ��� آې. ��7ا وړا��ې �+ 

�.  

  

او در/�8 در<#  د ه�D دو/�8  وا���# !# د و)� &# ��2/�و ,�- ورو ورو وزار5,���2$�ري د 

  :يوا+�و�� 2# دا,ې ���دول ���

  

���� <�ړو�� د ���^��� زد- آ^و &# اړ •

رې - د &L و !�)# -ډ/�د -�, G��� #� ،ي !# 


رې !# و0/.��� او و���ا��� 2# ې&# دا,ې +
ل آې Lې دد�L �����% د &;� آ�
���دول  &


ر [
ر�# او ,
2 # !# ېې آ;�� 2#  اوي���Q, يل���. 
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•  ������ <�ړو

رې د � ` �� زد- آ^و &# اړ- د &L ډ/�د- #(�! -�, G��� #� &# ،ي و !# 


رې !# و0/.��� 2# ېدا,ې +
ل آې Lې د د�L �����% د &;� آ�

ر &Q, يل���  

���� <�ړو����د رو�.�
/� آ;� ����Z او رو�.� •

رې �� &# اړ- د &L ډ/� د- #(�!  #� #! 

���% د &;� آ��� ې &# دا,ې +
ل آې Lې د د�،ي���G ,�- و

رې  &L ډ/�د- #(�!  #! 


رې !# ېې آ;�� 2# د ,
. ي�# ���G ,�- وL 2 ې���رل 
Q,ي 

���� <�ړول 

�# �Cا���Qرت د &I رې  د
L و !�)# -ډ/�د -�, G��� #� &# دا,ې +
ل ،ي !# 

���% د &;� آ��� ېآې Lې د د�
�ې &�C 
ْ?/�U2 �
روا��� 2# ورآ^ل F رې !# و0/.��� او
L  

���� د <�ړو�� د و0/.� ,^آ���  •

رې د &L و !#  !�)# -ډ/�د -�, G��� #�، &# ي


رې !# و0/.��� 2# ورآ^ل �ې +
ل آې Lې د د�دا,ېL ډ/�ې �����% د &;� آ�
&  

��� <�ړو�� دد ,�8# ا/�Gو /
 �I�E ,^آ��� د •
 و0/.��� 2# � د��ې !#&;� آ��% د  &

����% د &;� آ��و، ,
2 ېدد�. ورآ^ل 

آ;�   د
+� او د ,ې &C واك د #(�! -�/ #!

  آ;�� 2# ورآ^ل �و���ا��� او

������ <�ړو

رې  د )Z, �d�J$�ر د &��7.�
 د &L و !�)# -ډ/� د -�, G��� #� ، اوي !# 

�
رې&;� آ��L � #!  و0/.���/ې��� ي ���ل� 2# ورآ او و���ا

• ����� <�ړو

رې  �د آ�ه�ې د &��7.�
 د &L و !�)# -ډ/�د -�, G��� #�ي او &;�  !# 

���
رل ���ا��� 2# آ��ل !# و0/.��� او وQ,ي 

���� <�ړو���/�/�د �L�, �h�?w � د  •

رې  � د &L و !�)#-ډ/�د -�, G��� #� ي !# 

���% &;� آ��ل !# و0/.��� او و���ا��� ېاو دد�

ر- وي &L . #(�! -�/ ��?�2 د %���
د &

� !# آ;�� 2# هb ورآ^ل 

����  ��/�/�د �
ور/} او �x�& �h�?w د •

رې <�ړو�د  &L ډ� د�/- #(�!  G��� #� #! 

 ي��7ا �2,�- ��� آ;�� او و���ا��� ،و0/.���/ې د او &;� آ��ل !#  ي,�- و

• � ��C دG ب�./���(����� <�ړو

رې  � د &L و !�)# -ډ/�د -�, G��� #� &;� اوي  !# 


رل ���و0/.��� او و���ا��� 2# /ې د آ��ل !# Q,او . ي �.,�� ��
آ;� هb آ�0ى � د �

{W�.�0رې  ه #� �� !�)# وا);�&# دې !��N �ې _
/��� د !�ا!�و

• � �/�v2 #2 ���./0ړول او &;� آ�ل !# و�> ����
 ې د د�؛ )�د !�/m�h� i� د &

���% د &;� آ��و /�- !�)# 

رې &L�آ;� هb آ�0ى � د . !# و���ا��� 2# هb ورآ^ل 

�+

آ;� آې !�)# وا);�,C #& ��  او د ��,.ې د [��\�ا

���� <�ړول &# د  وړ�� �� `#m# /� �2آ� د �# د �� •
&G���)i!
 ؛ )� &�رې 2^او ��ي)آ

��/# !�)# !# و0/.��� او _� � و���ا��� ېدد� �����% د &;� آ�
�# آ� �Z7ې . ي�
ر و &

��&�و�Wا���� د �� �;&�
رې !# آ;�� 2# هb ورآ^ل L  
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���� <�ړول &# آ
!i &�رې 2^او ��ي  •
���% د &;� آ��و ې د د��)د او!� ر,��� د &
& 

�
روا��� 2# ورآ^ل F ې د . /�- !�)# !# و0/.��� اوL ل آې
��� او &# دا,ې +
�


روا�% او آ;�� 5C���� دF #! رې
L ���Cرو را
 ي�


��� د و/�.;� •&
���� <�ړولد �5^و او!� او �

ر و د &�G��� آاو د ،ي !# د �;&  ���


روا���� و0/.د��ې !# /ېF او ���
ل ,
2;� او [
ر��،  2# ور�^ل hE رې د
L دد�ې 

�
رواF #! رې
L���  او آ;�� 2# ورآ^ل 

���� <�ړو��v2/=�د  •

وو د &�.�

روا��� 2# وا�  � او &;� آ��� ا,F و0/.��� او #!


رو��� او آ;�� 2# ور�^لF رې !# ېې
L 2 ې

رل ��� � او د ,Q,ي 

  

���% ر/

�� د ���ªد !�M!�;� وزار���2 د &V #و���� iQ( -اړ #& P/او و �/�v2 د ���.��

د �v2/� : ېG آ
ر د i�;=2# /ډ�( [�Qآ� آې د L VIIIې دد�# , � &# ،وړا��ې آ^ي دي

  I�2 �ان ��0ې را�;� دي ) 0رې
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�� ��ړول او �� و������ آ� د ه�ې ��ې آ�ل: ��
	�� ��و������
 آ� آ� د � ��

2 2

7

11 12

4

0%

20%

40%

60%

80%

100%

���د ����O� )�و�?�� ��FرK د ����QN �@�پ او د از��2� د �0و09ا

*�ړول

د )�و�p� ��FرK د 0C6ي o�اك د �����	 \�ړول (�Bآ/، 2N;�ا��9ې او

رFNې)

�� )�و�?�� آ� د ��qrNاN� او ا������وو ��FرK د ��Qرو�� �Bآ/

4

8 10
8

5

3 3
5

0%

20%

40%

60%

80%

100%

د )�و�p� او اړو��ا�� ��9رل او s�.0N ورآ�ل  )�و�p� او ��رو اړو��ا�� �N د 2N;�ا��9� ورآ�ل '�0�� �Nارآ��N د Kر�F� �د ودا�� �و�?��د ) ���د )�و�?�� ���2N او ��ر�� او د زدK آOو د �0و09ا

'g���

�� ��ړو�� د واك #"�رل ���د �

د +,ارآ�+�، �()' او ��ې آ��� �� & %� آې واك #"�رل   

G���

/.��#و0
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10 11 10

1 1 1

0%

50%

100%

 '�0��د �Oك *�ړو�� د �Nارآ���  د �Oك *�ړو�� ���2N او ��ر��  �Nر�F0ا��N �� آې �+��ې ��� ���0 ودا�N

'�0��+رو آې د ��6�ن 

11 10

5

1 1

8

0%

20%

40%

60%

80%

100%

���� د 0��Aو :0ح او ه-� �N د ��G� +���0 (د�G د

�u2 ا�Pول) 0N ���v� د �p�G او ���آO� ��0 وړ�+

د �Oآ���  د *�ړو�� ��FرK د ���� �� 9��N آ�ل  0N *�ړ)' +��ې ���� آې (د ا�02�rا�� او �Oك *�ړو��

�;@�@�2� �� G�ا) �p�2;N �0وې ��9ې

G���

و�#و0/�

�� ��ړول او ��ې آ�ل: �� و������ آې آ�.-� #	آ�������� و������ آې د �

�� ��ړو�� د واك #"�رل  ���د �

د +,ارآ�+�، �()' او ��ې آ��� �� & %� آې واك #"�رل
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�� ��ړول او �� و������ آې د ه�� :آ ه-��/ ود/�����ې �� 
 آ� او و������ آې د �
آ�ل

4

12
9 8

7

1
3 3

0%

20%

40%

60%

80%

100%

���د آ0ه2ې �� اړK د زدK آOې د �0و09ا

�;� ��Vل(�� ��رو�ړول او ��ې آ�*

;�2�ى او د آ0ه��2و آ��0اv�N��� *�ړول)

د آ�� �� آ�S د ��دا09ې�و j�26��� *�ړول

('Q2x ����N آ0 د�B د) ���Gاو �0ا

 د او�� �[��� او ز�0� آ��� د ��������

*�ړول 

�6زار �N د +�y�0 د �0و09ا��� ��ې

آ�ل(د �ادو ��FرK د �6زار د ���ا آ��� او

�N���Q Kاړ �� �درو��x د �د ه- �N 0q6

 (����0و09ا

9

3
7

4

9

5

0%

20%

40%

60%

80%

100%

�x�@G 0 دz�G �� ې��د ���[ Kر�F� د آ�0ې د ودې

�pدرو��x او �p��وړا��ي آ �Nا����N ل (د�ر ه}��p�

:0آ����)

د ��ر�ې د A�ا��2� او 01راN� *�ړول(د G�ړو، آ����وي

��Qرو��) ����;N 0و او د آ0ه��2و�

����g]� �6ل آې د .�| او �� ���د وړا��ې آ �����G د

2N{���ل

G���

و�#و0/�

�� ��ړو�� د واك #"�رل   ���د �

د +,ارآ�+�، �()' او ��ې آ��� �� & %� آې واك #"�رل   
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  ��V$وو�� ��� ا� ���	او�?. ١١


 آې /� &�وت ه��اد دى Lې ���دې �,e يGن &#  ��آ
.��
DE96٢،٨9ا) �!�� �;�� �+
�� -�.�

�Qو ه��ادو. ��ي #���ي��دا ه��اد  #��& -uW -�, :  

  

��و�+ي ه��ادو�� �!�" $�
 د "�!ې اوږدوا!  "� آ���


آ�.
ن& ��.( i�N, ٣٠(٢ ).�� او-�.��;��  

نا/�ا  �/�/�� ٩٣9 -�.��;��  

8
ل  �2آ8 �.
ن�/�/��  ٧))-�.� �;��  


ن.�Z!ل از
8 ١٣٧-�.� �;��  


ن.�Z>
8
ل ).�� 2 ١٢٠9-�.��;��  

{�L ��.( ٧9 -�.��;��  

 

 #�
ن .��
DEي(٣د ا�� #��& -uW -�, ه��ادو�� �/uو�
W #��# دې آ?;# .  و0/.��� [#7 ���: ېې  ��


/;� او  !
/� د 0/.��#و�# ���8 [7# ز/
ت ?K �����K -�, ���.��
hE #�
رو وزارت L ي�+�,

��ې، . ��,.# وآ^ي
��ر��� ,�!��- &�دې د�# ,�+�ي و0/.��# �# ��رو وزار���2 �Z# د �


روL -�, ���2ع وزار
Eاو د ،L �$W #�
رو &# 2 ���8�� آې د  [7#ې د ه��اد L د ��
ع او د &�Eد

  . ي!�)� دي، &# uW- آ
ر آ�

  


ن .��
DEو�# او (٣ و0/.��#، (٣اG٣9 و0/.� ��آ)���ي% و���ا .  ،i!
ه�ات، <Mل ا!
د، �

z��&# . �Gار�/g او ��8 # دا,ې و�� �./0�Gو�# دي Lې &# )K iQ;�8و �� ه�� �;� �# 

د�# ( . &�ري �;� ��ي٣٠٠ و�� �./0�Gو�# &# )Q;� +�ودو �ې �2 ٢٩دا,ې +
ل �ې Lې &
2ې 


ت��;h� #� ���ي<�و���# د�# 8�8t# درې ). 8�8tې [7# 0�2,# آ^وIII آ�0ى   .^���z 

 �� د و���ا�% &# ��vس، او ��، د و���ا�% و���ا�ې و0/� &�رې اړو��&# د و0/� ��م، <�ول


روا��� ���١6٣ د <�ولدو/b . آ;�� 2�W #& ��8# آ�يF #اړ- &# � او دد��� #& ���
رواF ١٣٨9 


ت وړا��ې آ�ي �ې�G/�8 آ
ل��;h� �,

روا��� د �
+�� <�ولدر/b .  را�Cل �ي ا,F د 


روا�% /� �I�E اداري وا+� د. &�|�� را) L #2��Lې �
+�ې .�ن و��ي(�����# F د #�+
�z .

٢٧ #W�2 -G���C #& %�
رواF ي١٢١��
روا�% د�# راز �I�E اداري ١٢9&
2ې .  �
+�ې F 


+�ېوا+�و�#� � h/ ي�;�  .  
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�# �7ې د ه��اد د وW^و ��8 د د ا iZCي ادارې د اGې د ��آ/
J+ل .م (٢٠٠
د <�0ى �

�ىا 2 #٢٠٠ زر- او ��696;���# ٢٣&�رې  ��$ې ���^ۍ�2 iZCzس .  د�v� ن د
.��
DEد ا

#7 ٧�# ه�و ( &# آ
!i آې ژو�� آ�ي ٪١٣،٩] ��
 ��vس ٪٧، ) ېې &# آ
!i آې ژو�� آ�ي١ آ�

 &# ���G و0/� آې ٪٧،( &# !;R، او ٪٩،( &# � \�ه
ر، ٪6،٧;8 �،  &# ه٪9&# ه�ات و0/�، 

��ي # W�.�ه   .  

  

 ،�� ! �& �2
��;h� ي ادارې دGېې د ��آ
J+�8 آې او ٪٨٠،9د ا�, �� ��vس &# آ;��ا


ري ,��8 آې ژو�� آ�ي٪٠(،١٩F #& س .  ېې�v��Zاو,��و� ��
ن د آ;��ا.��
DEېې د (د ا
J+د ا

�# �7ې���^ۍ آ
ل د <�0ى د (��٢٠٠آGې ادارې د  iZCا# 2  ١٨،٩٨6،٢٠٠)  ��$ې د ا iZC

�ى دى .#& �Zې  ٣٨6٧٩آ;��ال او,��و��;�� �او وړو  �/��&# � ` p آA# د . ه�.�W # آ�ي


و)�ا آې دى٣٠٩ ��vس د � آ;-/� #& � 2  . #(�! �/

 Lې د آ;��ا�� );�Z ���دې ��8 h� دې #&


2ې دو/8# .  2 # او /
 �2هDې �C� دى ژو�� آ�ي��8٣٠٩ ېې &# دا,% آ;�� آې Lې د ��vس &

 &#.  2 � ز/
ت دى ژو�� آ�ي8��٣٠٩
/� آ;��ال ); &# دا,ې آ;�� آې Lې ��vس ېې �2 


ن �ې د �;� د ��vس � ` � +� .��
DEي ادارې د .  2 � 2# ر,��ي٨١(اGېې د ��آ
J+د ا


�ې آ�رDEد ه�ې ا �� ! �& �2
��;h� وې د�, p��8 آ�ر� p ` � p�٣}92 # دى .  
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Nې د آ���ا!� و�4و د ��hس و�9�L �" sې ډول دى �! $��D آې د ��آ� ���@��@ �"  :  


N	 د ����ا!ې او�¢�9و�#� و�¢s   ٢٠٠٣-٢٠٠m ��ل   �! 	iS{ ا�������ن �ې د ا�9ازي او �"
 ��د ���� ���

17

19

14

10

8

6

5

4

3

3

11

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20

��� C! �� ��� �!

100-199

200-299

300-399

400-499

500-599

600-699

700-799

800-899

900-999

!� ��� �� ډ�$ ���

 


ېې د ��آGي ادارې ��� آ;٢٠٠6 او ٢٠٠٣ Lې &# �# �7ې�p ,�وې رد هDې آ�J+آې د ا 

��7ا �2,�- �ې، #���0;��� ېې د !�M!�;� ٠٩(١ [7#  آ;��٣٨6٧٩ 
ZLو  #Z� �^\> s > ، و


�2، ر,�8 ودا��� او ه$�� د .�ن �# ا�;# ��,
2 �.��ې د ورا����� او /
هb &# �;�� �ې د د دو

�# �7ې . او,��و��Z �;�ي �2
��;h� وې د�, pېې د ادارې د آ�ر�
J+ې اGآ;� ٢((د ��آ 


ل %د آ�ر� آ;� وران دي، Lې �# دې �7ې P2٩9٧ او N� �& �� ٣٧١٧٠ ,�وې د ,�2# ر,�

��ې د وW^و د او,����آ;��  iZCا zد z . ې ���� د��L #٧٩٣آ #��I�E آ;�� ��8 د آ;�� 

�v � #7] ��8 آ^و �I�8<؛�Dې &# � �� د هL ��8�  او,��و�Z/ې آې ٢٠٠6-٢٠٠٣ آ;�� 

  . �;�� 2# ر,��ي ٣9٣٧٧ Lې دا ��8-  ؛ 0�2,# آ�و��ل،

#�
!� �# دي او د _� � �0;���,�- y م
K��8ې او ار�5# �;�� 2# د );�5 !��2#  دې Lې د�#  

� ,. ���# او ��m.���# او د ورا�� او � uوا�# �;�� !��2# ر����#را z0�2
&# دې  .د�# ��8- ز/


ت &# ��;h� #! -٢٠١٠اړ�  . آ
ل آې د ,����8ې د &
/;� �2 اMIن ورو,.#، وړا��ې 
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  � د ��ړو!� "�!��	ي وا'9و� ���� ادارد. ١٢

  :زون او ���ې

  


��ن آې د و0/� �2آAې ��ړې دو�.� ادارې �Z# زون او ,�8ې �# دي K �,

ن &# ا,.��
DEد ا #&

 &;� #وزار#��2 &# _� � _
�\^و +
�20 آې د )����M& �;Q او &�و�Wا���� د F. ر,�8� �# &�|��

��يآ��� &# ��)# اړ د � �_ zروي  ادا
�� وزارت &# &
م . ري وا+�و�# وآ�\�د آ�ه�ې او او!� 


ر-Q� �8�, �;�!M�! ې د ه��اد د�
W ې ,.�ا�2|ي^\�
_ ^� Lې !�i�!M اK;��8 او ،آې ��ي Lې /� 

�2
وې ��ي، <�ړې آ^ي^\�
اه�8�   ,�8# ا/�Gو ادارو د <�ړو�� &��دو�� دد�. د )
ورې _

�# ه�8ې آ?;# ېې د &��7.�
/،&�ه��ي p; � b$��, #ر- د�
Q� �(�� �I
E؛�، ا� �.�، او د �\� 

��|�& #� #W�2 #& او اداري وا+�و�� �,
  .هD# د ه��اد د ر,�8 ,�

  

  

  د و�����L د ��ړو!� "� اړ� "�!��	


ر- د  ��. ي دېو0/.��# ز���� د 2
ر/R او ,�
,� �=�Jل او 0,.# راوړ�Q��# دې آ?;# د و0/� 

 g/�h2 �Z� 72 ى ��يآ�م ډول
�# . او &�|���ې آ
رول &�_
N� {� �2 ن
.��
DEو0/.��# (٣ا 

��ي. #2 ��
روا�% <�ړوF او %� &# !�M!�;� و).��� آې د ��/� اداري وا+�و�� �Z# و0/�، و���ا

���ل �ې د- 
 ا� ��، �;� /�ا�� او �;�د�7# !#  دو�� &�<�ړو�� �2 د ��ي و0/� ؛ )�اړ�2


��ې دد�! 
�2^Qm! � 58_�;(ج ا
> �;/
& �,
  .ې &�/5^ې د ,�

  

  

  و!��ا!  د ��ړو!� "� اړ� "�!��	 د


ن .��
DEاو (٣9 و0/.��# &# (٣د ا ����ي دي(٣ و���ا im/و�� وGو0/.� ��آ  . � �_

��ي و0/.��# ��� %���7ا د ،ر,�8 و���ا �� و)� b�z او ډ/��,�
,� د K 2 #F?�;�ي  Lې د وا

 �# ؛ د و0/� &# آA# د &�|���� وړ دي%د�# و���ا�. ړې �ې ديد );�Z د ��F. � &�ا,
س <�

#Aآ #& Gاد د. د ��آ ���
���� در/� او او, � .�ا��  ډول و���اK ورو,.# &# اړ- !# د -^Z/�&

��� &;�- . و
� #� %�
�E !�ج د��zې و���اtا�# /� اG(�& د ه��اد bه. ��
�E �د�!
/� د دوtا 

���او )��.��� 2# د );�5 ا,
�# 0س ر,� او ا� �.�  �\x� ;# د اوF.� د ��<�د/� �# ا�و���ا

20
+�2
���� &# را�Z��;2 !�)� آې د . � د F# وا�� ���2 � ا�uول و,

روا��� &# اړ- &F �/�� د


روا�% د ادارو I�2 �ان ��0ې &# i�Jv2 ,�- را�;ې د-F    .  
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   (PRT)د و��L	 @�� ر��8ې ډ!ې . ١٣

8.�M> ب´�m8��  ��$ې د +�Q( #& bZو�� ,�- /� آ�8���ن را� `.#١٧د <�0ى د �
ل  ٢٠٠٨د  و


���� د )Q;�ا�ې ادارې Lې د دې آ�8���ن &# �2آ�� آې �^Wو اورG�/ى رد ,�8# ا�� :ª/ د 

�m� ن د����8�رو 
L �,

رو وزارت د ,�L ����N! او د ،{�h� ې،، د�
I �/ا�E د آ;�� د  
�!



ري &��7.�
  او،ر���ې او &�ا).�F ن  ���وزار2 د  د
 �h� #W�2 #& ديد �^و i�
د�# . 

 _�اآ��� او ��رو دو�.� �^/�ا��د  �2[� د و0/.� !�
 ر���ې د ډ��، د اM.Yف ؛آ�8���ن د��- ��ي

 i�B ې د��Vي او د و+��� ��6رO2?�� آ0u2 ه�-~ي راN اداروPRT �� ��� �� �0وژو او �0و09ا

ددې G=0ې �� ��م >ې ����� �K0، د �����	 �� .  ��ر�ې �� �����م را�O< �N u2ي��� >����;� د

او�0�q6 �2 >ې، د و+��� ��6 رV��ې د ��B��� �� اړ�h6 K �� د7 :�7؛ ��o \ې د و���0C �;�ا 

   .*�ړ :�7 >�����ن �� �;�ا �;� �� دې اړK >�ر >�ي

  

  

�  د ,�روا!  ادار III 


��ت��^ 

   "� @�ب ^��
	 @��ن�� "�!د ,�روا!�� د 


��ن �# � ��ر •K #رات !# دد��U� {/ن !# � ��ر او ��ر اړ��
K ى�� ���
رواF د���/ 


در �9ورو,.# د d د- آې�� #& �.

ر- ؛ ��Q� ��
��ن د ��ادو د &;� آ�K #�2 [� دد� 

� . د 0ر�Fد &# W�2# وآ
رول 

 :آ�يد ,�روا!�� ��ى ���Vن @� "� 9�Lې @$�� آې Lر,��ې  •


روا��� g/�h2 او &�|���# �F د 

�  #�
روا��� د را� `.# آ���، اد�
م او F رو�#�� `#د
�h� -ر
Q� ��  وړ


روا�ې � �F د��ې´د �,
 ��ر/� او ا,

�  #Z�
���� )Q;�ا�ې ادارېد ��آGي ادارې Wو اورG�/م د  ,�8# ا
U� او و0/� د


,� او اوا��, ���
رواF د #(�� #& �� داري [
ر�# د g/�h2 او )���ي وا


��ن �# ��UراM( �2ف  او ه��ل �K ^��د�زات
   ور��ل &# وړا��ې �>

  

   او 
i$را�G "�	 آ�ل�?��ا��I��V	 ���D د 


��ن د K ر- +���85د ��ي
Q� ��
��ن !
/� د ��رو د�# د &;� آ�K s ]�2 ��0ې  G�$� !

��
ت وI�tي��:  
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• ���
رواF ي  د� ?�  او &�|���# او د ه� g d(g/�h2 g d ! �ي ��ل(ډ

•  #�
روا��� د را� `.# آ���، اد�
م او F د#` ����N! -ر
Q� ��   وړ

 


��ن ��ر ��Uرات &# را�Z��;2 !�)� آې �2 !=¢ ��0ې ���ل K ي� Gدد�# وړا��ې %�
رواF د

�ي دي  .  

 

 

��$zG ��!وړل،د ,�روا �F?�
   را
?��F آ�ل، اد�8م او !� 

  @��ن"�!��  "� دې اړ� د 

• 2 %�
رواF دz��0ې ډول د #& g/�h: 

  


,� او اداري وا+� دى" �, ،����
K ى^\�
_ �/ ��
رواF،��ې Lې  &�|��ل  iآ
C ې او 

 �/
�Eا�D> % 58_ 
/�
�ېاو د ، ي ��ې&�I د �Z;(ې^\�F  #.` � #(�� #& �_را ".  


روا��" &;�- � ��ا2?� د �^ۍ �# او +��5.يادارد  •F"#�  /� دا,ې اداري وا+� دL zې 

 &# دو/8# در<# �� را_�/� ورو,.# و0

•  %�
ري و���اF#7] ��;� #� �����
روا��� [7# <�ړي دي او �;��ا�# وF #��Cل د�# .  

�ې او ,�
,� او اداري +�ود ��ي �& �/
�Eا�D> ې� iآ
C #راز اداري وا+�و� 

�آ�  • ��
روFي�� ��

روا�� . 2# ور#2 +F #��.��
hE � �_ #2آ� 2# ور� � آ�0ى 


�# �,�- آ^ي �Z# د <
/�اد &��ودل او &;�رل، �Kارداد آ�ل، 2Kا z�Iد د �t�& 
L i! د

 

�# د دz�I ���ل، آ�ل او /Kا �t�& دي /ې
J.Kا #�
I رول، او د

���� ������ آK د

�آ.��� 2 ���8ل 


روا�� د •F��8
رو��  /� �h�  #& �;�
C و)�د�  آې را� `.# آ��اى 

• �
K د �
روا�� آ��اى F #& �� �� `# آې را� `.#، ���b او �# و)���� &^او�� د !Qm^و

 � 0ړ- 


روا�% آ��اى � د _� � _
�\^و �ا/�� &#  •F�(و� b��� آې  

• �
رواF% #& ��/ا��    ې 0ړ�� `# آې �# و)� آ��اى � د _� � _
�\^و   

  

  

   او 
i$را�G "�	 آ�ل�?��ا�I� �" ���D �Vد 


روا��� د را� `.# آF رو�# &# ��0ې ډول ديد
�h� -ر
Q� ���:  
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/� +�ود و��ي •�Eا�D> ي� iآ
C 

ن د <��دوزي او ، F# &�|��ل �ي /.��
DEې د اL 

��/ې ادارې آ
ر�W�2اpE د  -�� �2 ��
ر �# �7ې �h� 6٠د�  و��ي� ��!� آ�;��.�- &�ا)�ا

•  -�� �2 ��
ر �# �7ې �h� ي ادارې دGېې د ��آ
J+س ٢٠،٠٠٠د ا�v� # 2 ي�� و

•  #� ��

ن �_ �& -�;&�\�)��.��# او ���^�� );�5 2#  �2 [� وآ�0ى � ي؛ډډ- و


وې !�ا!�ې �^�.�
 يا,

  

  :، او !� 
�?�F وړ!� v�?	 "4اوو�� "� 9�Lې ډول دي���v] ��!�د ,�روا!�� د را
?��F آ�!�، 

  

ا��ېG  د )iQ آ;� د �را �# 0رې ���^ى &# )Q;� آې ��mر- آ�ي او !�
 )iQ وړ);� •

 .وړا��ې آ�ي

�را 2# ډول د &�/5^- ��� &#  )iQ وړا��ېG د )iQ آ;� د �را);� • %�
رواF د 


رو�� �# �7ې وړا��ېG ���2ر او [�^�ې ��0ې �h� و� iآ
C را د�
ري، Lې دا Q,

����. 

�را د ��mرې   • %�
رواF د#�G/ورو,.#، وړا�� �� د ډول د &�/5^- ��� &#  �2,�- آ�


ريي �>;: �# 0رېو0/.� ادارQ, #2 را�  د 2
/�� &# ��)# و0/.� 

• G/را وړا���2
/�� ورو,.# د � ��ر ډول&#  د /�- &�/5^- ��� و0/.�  #�
ر- ۍQ�د  


���� )Q;�ا�# ادارېWو ارG�/ري,�8# ا
Q, #2  


���� )Q;�ا�# ادار- د وړا��/G [�^�# ��ي او ډاډ �2 0,# ��ي Lې  •Wو ارG�/د ,�8# ا


رو�� ,�- وړا��/�h� ����
K او �K�U+ #�
روا�% د �� `# را2;� &# !�)# �ې F د ��ې G


رل ���ي. ,�8ن ��يQ, #2 %W�> ��� ورو,.# !�
 د�# وړا��/G و

�و��� <�W# د ���و�� �# اور/� •���Cاو را ���  آ�ي  &�/5^- ورو,.# د وړا��/G &# اړ- 

  

  

  : يد ,�روا!�� د اد�8م !��ر� D$ا�  "� 9�Lې ډول د

•  ����
K ې دL %�
رواF #Dه��N! #2�& رى�� � #� ���# !Qm^و�� او د ��آGي دو 

 ي   و ې� `.# را�;

• 

روا�% Lې  &F #Dه� h/ ،ې ��0ې وي .F�& �2 ې/ �x/ ې دL %�
رواF #Dه 

 ���
رواFرو�
�h� {/اړ# zا^� �m� -ر�& 


روا�% Lې  •F #Dېه�/ #� � zا���ې ��0ې وي،  .F�& �2 ې/ �x/

و�uۍ &W دا,ې 

�؛ z
_ �/ -�, %�
رواFېL ي��
!;�� وK �x/

روا��  .  د &F د�# راز دا ډول
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و�u �ې /ې W #& ېL ؛� z
_�/ -�, ���
رواF �5و����� �x/
& �Dه #� � z0��

 دي


روا�� Lې د &
2ې آ��و وړ ��- •F دا,ې -�/ �
روا�� آ�0ى F #/�� ،د &
2ې آ��و وړ 

 #�% 8.L�, ��
 ���b آ^ي &# _
ن �ې � � ,�-  او �

  

  

  : د ,�روا!�� د !� 
�?�F وړ!� !��ر� D$ا�  "� 9�Lې ډول دي

•  ����
K ې دL %�
رواF #Dه��N! #2�& رى�� � #� ���# !Qm^و�� او د ��آGي دو 

  دي   ې� `.# را�;


/� د &
2ې آ��و وړ � •F ېL %�
رواF #Dوي# ه���
رواF رو� او د
�h� {/اړ # �� .يو�# 

• D�
روا�% آ�- �ېF 0�uو�
W #� �
روا�% ,�- Lې ۍى F  
 د &
2ې &�رې�2 �} /

�# ويآ��و وړ  
�ې  او / -�D�
ى آ��و ورو,.# _�/ #� -�, %�
رواF ىuو�
W د -�/ #&


روا�% واوړF وړ �� ي&
2ې ���

•  #Dه ��
رواF ېL �ه�

ز�
�� او اداري �, ،�,
�, ،����
K ل�C 0,# ورآ^ى /ې #�

 وي


روا�� آ�0ى �د & •F #/��
روا�� Lې د &
2ې آ��و وړ،
2ې آ��و وړ او F دا,ې -�/  

�� ,�b��� -�, � �L آ^ي .i�Zm2 iQ( #&% 8 آې �# �# د- 
  او �

  

  ډ!S?9يد ,�روا!�� 

	��!�"  

• ZE �;�!M�! د �/
! %�
رواF$ 7ې� #��ډ�? �ي�رو��   


روا�% د  •F ۍد� ?�
ري ����xد ډ�h� �/ �/

ر- !Q� � وآ
رول 

•  ���
رواF د
� ��G �8#/� &# ډ�? �ي !�C #& ���
رواF �7ا د� ��- W�2# د ��آGي دو


دي، ,�
,� او اداري �ا/�� آې د اړ/ � !������� د راو,.;� &# ��)# ���2ر او J.Kا

 � آ. ې ��0ې و���ل 

  

  

   او 
i$را�G "�	 آ�ل�?��ا��I��V	 ���D د 


روا��� د F ۍد� ?�
ر- �0ډQ� ZE ې ���ل�رو�# $�ې�آ��ي&# ���  :  
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��ې وزارت ��7ا  •
  آ��ي� �Iiا/�، Lې د �


ېې د ��آGي ادارې ��7ا  •J+ې د اL ،��8  آ��ي�v��/�J2س /
 د وW^و 

• ����7ا د ��/ې ادارې ، Lې د <��دوزي او آ
ر�W�2ا�E &�ا)�ا�/�J2آ��ي  

  

 #�
ر- Q���
ر���0ېد ��م ا/�xد�h� آ��او�� [7# ه� /� /ې �  :ى � وآ
رول 

• � د �Iا/�و &�! �

• �
ري آ��و د آAې &� ! �F د 

• ZE �;�!M�! رو�� $د��� ! �& ����� z
 د /� _

  

  

  وا!�� د�9ېرد ,�

   '#����"�!��	د 


روا��� +.�8 او ا).�
ري د��ې &# 2�W# آ^ي •F د #W�2 -ر
ZF #& #! ن��
K 


 <?�ي د��ې هD# ا,
,� د��ې دي •/ �8.+ ���
رواF ر،د
F ېL  -�,�2 د �Dد ه ��وا

 �8.+ �;Q( #�
روا�� ېې F ېL د��ې دي #Dري ه
8
رل �ې د- او ا).�W -ر
Q� ��آ�

 .  )iQ آ
ري b, -�, ��E�n �2,�- آ�ي�# ،د��و &�#2

  

  

   او 
i$را�G "�	 آ�ل�?��ا��I��V	 ���D د 


 +.�8 د��ې &# ��0ې ډول دي/ �,

روا�% ا,F د:  

•  ��8�

ر داو+L �/
 ادار-و  &��7.�


ر- د /� V، ��ې ا���G ېد /� �Q� ��
Eې ادارې د را� `.# آ�v��و��Z، او  ���

 F# اداري i�Zm2 <�ړول

�  ���#د ��آGي دو #�
N� ر- د اوږد
Q� ���
رواF د b, -�, د�F0ر �/
�.7��& 

� ې د �C رل او [�^ل، او د

دي &��7.�
/� &����M <�ړول، [J.Kو او اG� ��C

�_ #Z� ��
�\^و ��F. � 2# _�اب _
�\^و ډ_ ��
�Lاو آ� ،��
Wډا�! ،�`F ،��
ا�

 ورآ�ل  

�  %�
رواF د#�
روا�% &# واك F د b, -�, ����M& �/

دي &��7.�J.Kو او اG� ��C 


آ[7# د W$ې ا)��. ې د [��\�ا�� _�Z8 ��<�دو آې Ci 
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�# ادارو ,�-  � �� د !��ز�%، رو�.�
، آ�ر<�ړو��، د ې زد- آ^دد ��آGي دو

��، آ�ه�  راآAې�$�C2 ې، ې

ل ,/��&
L ،
 &����M  <�ړو�� او دا,ې ��روز/�! 


�\^ې W�2# &# ه�D !�)� �ې . &# &;� آ��� آې ��,.# آ�لاو &�و�Wا���� _ #& 


روا�� /ې &# /�ازې W�2# د �
ر &�ر- وړ�2
 و�# ��يF ېL  

�# ��آGي دو�� ,�- د &��7.�
/� &�وژو &# &;� آ��� آې  �#��n �;Q(  ���.�E

 ,�- ,b ��,.# آ�ل

�  �Dې ��اړي هL #2 ���.آ� �d�J(د %�
رواF  ې�د اداري +�و�� &# د� # 

��� وآ^ي
hE،-^زې ورآ
  د آ
رآ��� آ��� د ا<

� #���Cرا :�E او :ZC ،ېې�

��ن ,�- ,b د �K G�/ل �;� او ,�8# ا� 


ر  �F د#�زF�  د <
/�ادو�� د +�U�U ار�# �7ې  ��خ  � �
,.�&Mن او د ور_

iآ
C 


ر);� دې 2# ه��ل Lې د  �F،^ي�ون وuW ې�رو 
L #& %��Z# دوا  �/
�.7��& 


ر �ې � #& ��
ر- د ���^/.�!��� &# 2�W# ��ل، د &Mن او &�و�Wام <�ړوQ�اړ�2
وو 

i.�(د آ^�� او ا<�ا!�)# ا %�
رواF د b, -�, �(�� �/
�2 أ، او د &��7.�

  ارزو�#[
ر�# او

 د �9
���� وړا�9ې آ�ل •

  &�و�Wا���� او &�وژو &# &;� آ��� آې ��,.# آ�لد ��آGي دو�� د �


ك د او!� !�ا!�ول،  �F
� �Gو ا,
,� )��.��� وړا��ې آ�ل �Z# د [�C ري او
F د


 و/P، د �
رو��� �7 ��ى، د  x/�! د���
&
�  ��;$L رول، د او��ل او ,8���C


وو !�ا!�ول او دا�.�

ري ,^آ��� <�ړول، د �2ا���Qر�2 ا,Fې ��ر, . 

  

• i
?��V �? 

� #�K �;� � ا���!�./^���7.�
/� &�و�Wا���� ,�- د ��,.ې &# ��� او ��& �Zو��� 

K G�/رات��)# د ,�8# ا�U� وړي   <�ړول، ه�8ا�ا��} او

ري ادارې &�F ن د


 آ�ل


�# )��.��� د  �I �F . ې او د�ې ا)�uې و��
hE د �Z;( رو آې د
L ري
F #&


ر- د ه�Q� �� ��ې /
 �U� �U/�m2را�2 او آ^�Mرو <�ړولوړا��ې آ�

�# دو�.� ��Uرا�2 [7# د ,��^و�ې &# &��x آې د <�/�8 و�t آ�ل � 

���، �E: او ��رو ZC���� را�Cل �

ري �F ر- د
Q� �� د �\x.��� د &�ر- آ�
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 #Dري د��ېه
  : &# ��0ې ډول دي Lې وړا��/G /ې �z ويا).�

  

 اداري او "$
�N���	 د�9ې •

� Zm2 ړولد اداري�> ����G��
Z�� �2 اوM�، ;( �
ري &# Lې آ�0ى F 


رو L او ���.��
hE ې�. ې ې !�)�2# ا)� �d�J( #�,�-  ,5$�ر وه��ي او 


دي &��7.�
وو &# !�)# آې ��,.# وآ^ي     J.Kري ا
F د 

�# ��آGي ادارو ,�- د &����M او &�وژو د &;� آ��� &# !�)# آې  � ��د دو

5
س ور��ل او �# دې ��,.# آ�لh2# ا� ���!�./^���
روا�% ,5$�ري F 0رې د 

�# ��آGي دو�� ,�- ه�D8ي  � #(�� #& �� د &��7.�
/� &�وژو د &;� آ�


روا��� �ې د )�d�J ه���او  ��Uرا�2 د �F #& 0رې #�
ټ ��L #�
Fد /�- رو �

�� ��ر هb ه��ل�Lې ا\�
 ,5$�ر د &

� F دي !�)� آې د )��.��� د
J.Kا #�
I #&#وړا�  �d�J( #� #(�� #& ���ې آ�

 uWون,Z$�ر ,�- 

 

 د �9
���� وړا�9ې آ�ل •

� #� ����M& �/
�.7��& �;�  b, -�,و   او
2# د _�اب و/;� &# ,�8# ا/�Gو اړ�2

 G�$� ! وري او�t ،#(��G� ��C ��.��( دي
J.Kوړا��ې آ�ل، د�# #او ا 


ل ,
2 ې او د ��/��&
L ،�.� دي، ا�
J.Kو، اG� ��C د #��.��( #� ���.p د آ�8


رت ?I ،-د # /
� ې او );�Z ه�,�C ې ��)# ېې دL #7] ا���� او &�وژو�Wو�&

 دي  


ري ز/�! 
/� &�وژو b�� 2 او &;� آ�ل  �F ر- د
Q� 

دي &��7.�J.Kې او اG� ��C د


ل د /��&
L زد- آ^ې، د �Z;�� ړې او�� ،# �
& 

، رو�.� x/�! ،او!# ر,�ل #Z�


�.�
,e �;2
, 

ري ,^آ��#رو�.�F ،وې#��/
_ �=/�v2 ،او دا,ې ��ر . 


ري  �F د #(�� #& ��د �F )��.��� د وړا��ې آ��� او � 
,?ې W$ې د 0�2,# آ�


دي �آ.��� <�ړول J.Kا 

 

 

 ���Vن •

�ې و�uې ا)��. ې �
hE ر د�$Z, �d�J( رو آې د
L ري
F #&، �F د 
�! -��2 #& 


�# )��.��� د وړا��ې آ��� او ,�8# ا/�Gو اI و &# وړا��ې د

دي &��7.�J.K

 ه���ې او �U� �U/�m2را�2 او آ^�Mرو <�ړول



 188 

�  %�
رواF د�وا #�
��ن ,�- د ��,.ې &# ��)# د _
�\^و ��Uرا�2 K او ���


�;� آې h� دي
J.Kآ.��� <�ړول او &# ا� uWون<�ړول ��K #Zارداد آ�ل، د 

 آ�ل

  

   

���
����`�
  د ,�روا!�� !��ر� اداري ��ړ,� او 

   '#����"�!��	د 


������G &# <�ړو�� او 8L.� آ��� آې  •Z�� او �Fد اداري <�ړ #! -�, ���
روF #�

� ��,.# و

• �
روF% b, -�, ���F0ر #� �� !# د اداري <�ړ�w #& �F+# آ��� آې د ��آGي دو

 ^Qm! ي وا��� و

  

  

   او 
i$را�G "�	 آ�ل�?��ا��I��V	 ���D د 

•  ���
رواF �5دm2  -ر
Q���ډ���# !# د اداري <�ړF.��� د �w+ې او ډ/Gا/} �2M د ډ�? �ۍ 

�
ر- اMdح Q� 

• � �.8L د�Fر- !# 0ر
Q� ��
روا�؛د /�- وا+� /
 ز/
�2 ��ډ���� د <�ړوF �]�2 % 

Dه #� � ډ�ې [7# /� ��ر- ��ډل ا�.7
ب آ^يې وآ�0ى 


ري ������د !�.��� او  •�h� ي� ?��، د ا�.�
زا�w �2+#، او د د��و 0/=#ډ �.8L #! ؛ 

�
رواF #�� ,�- د اداري <�ړF�، او !�mي ,��L � د &��7.�
 او ,�8ن &# !�)# ��2[� 

 آې ��,.# وآ^ي

  

  

  

  د آ�@H ,�ر

  : د آ�@H د ,�روا!  !��ر� د 9�Lې "�!���� وړا��9� �Dى

  

• �
روا�% &# W�2# ډ�? �ي F ر د /�ې
F i!
�� ې،د آ

روا�� د /�- _
�\^ي +F ې داL 

��
�E د��و، &# درtا ^��� وا��د�� ,�- او هD# دا Lې د ه��اد &Mز�� # !;i آ��ي، د /� 

��و�Zې د-Vاو �� ���.�� 
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• �,

/� د <�N8ري ر/! ��
رواF i!

م د آU� � Lې ددې ادارې ،د ادارې ��7ا و[
رل 


ر- د ���8I ه�,
/ ې !�ا!�ول دي  Q�
�� وW^و I ى د��- د^��� 

• 
K #�
�ى ادار- �دا ادار- !
/� د ه8 �tر- و
Q� ���
رواF ې د ��روL 7ې� #� .��ن 


ر- &# ې Lې &# _
�\^،,�!��- &�دې _� p دا,ې �Kا��} او ��UراتQ�
ر F i!
 W�2# د آ


م آې ���ل �ي، هb د /
دې �ې ادارې &# ,�8ن آې آ
رول آ��ي& 

  

  

  ���1ټاداري د ,�روا!�� 

��$�9
   ��� ����Aد 


���b^�cې "�!��د    


�ې &# ��0ې ډول دي&#\I�t�� رې اړو���& %���
& :  


روا��� آې آ
ر/�و��Z ,��$��8# او آ^�Mرې زړ •F #&ې -�, � .F�� #� او د و)� 

 دي# !�ا!�ې �


ر- د ��/�/� ,��#��8$  •Q� �� �;�يو<�د د /�ې ا���G ې ادارې را� `.# آ�

• #Aآ #$�C #& ��E
v��.��� آې 
hE ري

روا��� &# آF د�W�.,�2  آ��ي  

  

  

���
  د "�!��  


Eې او ��v�ې، 
hE ،ې �Gې، ا��Zآ�و�
8Q, آې د /�ې ���
رواF #& #(�� %���
��و�5د & ���V ې

#(�� #& ��
��Gم را� `.# آ�ل دي،ادارې د را� `.# آ�Z�� او �Fاداري <�ړ {�Gد /� ا�� .  

  

  

  

    ���ر,�?ېد "�!��  "� اړ� 

   '#���� د "�!��

• ���5+�
رواF د �/

رو�# را� `.# آ^ي !�h� ^�
ر- /� Q� b$��, د ��/�/� د % 


رو�� او  •�h� ��
ن �# �^/�ا�����، �Kا�� � او ��Uرا�2 او ه�8ا
& �;� #� �/
د�# ,��#��8$ !

 2>�!� ,�- ,�8ن و��ي


روا��� آ
رآ�و��Z 2# دد� •F او د ���
رواF� #& �;22ې را
 ,��$���8 &# &;� آ��� آې د &


�2 د و)�� او &# ه�8ې W�2# د �F د��و د �2,�- آ��� &#  آې، د �>
زا2و)�E
Z� آې د 

 ��Uرا�2 و�t آ�ل 
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   او 
i$را�G "�	 آ�ل�?��ا��I��V	 ���D د 

د ��Uرا�2 او آ^�Mرو را� `.# آ�ل، د &��7.�
/� او &
�\ې ا��Lې د &����M <�ړول،  •


�\� 2 ���8ل !�د<# <�ړول، د ��<��.��Z �2ارآ
�2 ��/�/� را� `.# آ�ل، او& �.!
y د  

• �
ر- د ��آGي دو�� د ��,.ې را<;?�ل�د &�ر2# ,��$���8 د &;� آ�Q�  

• �� Gر��
] ��
ر- د ��آGي دوQ����د د��و د [��\�ا�� آ $�ول V 

��.��� &;� آ�ل&�رې د ��/� ,��Qm! �2 ���8$^ې را� `.# آ��و  •
hE دورې او ��
U.د ا� . 


�2 دد ,��^و�� د &��x او د �F د��و  •E
Z� زا�2 او

ر- د �>Q� �� ��Uرا�2 او د �2,�- آ�

  آ^�Mرو را� `.# آ�ل

  

  

  �	 ادار�"$
�N��د ,�روا!�� 

  "� "�!��  "�رې اړو�9ې 
���b^�cې

���% &�رې اړو��- ��ې

�ې &# ��0ې ډول ديې&# &W ع�t�� :  

• #2 � .F�� -ر
ZF ې ��C آ�0ى د �m� #ن <�ړو�M& �/
�.7��& ���
رواF اب ووا/�د�_ . 

7.�
/� &�و�Wا���� د &;�  •��& �Zو���7.�
/� ز/��ې &# W�2 ���8I# د ���^/.�ب ��&

� �E

ر- آQ� ���# 0,# وi2 # آ� � �L�, آ?;# د #�
د �E ېې د اداري i��دي، Lې ��ى د

 .دي

[��\# Lې ��آGي ادارې &# ��Z, #W�2 #D$�ري )��.��# وړا��ې آ�ي، �� �# دې آ?;#  •


روا�% دF�� ��� ې &# وړا��ې د �C Vس آ�ي
��� ا+�. 

  

  د "�!��  
��ې

���% ��)ې &# ��0ې ډول دي
  :د &


ر- د &��7.;;� اداري ,��$b را� `.# آ�ل •Q� ���
رواF و ؛دG�/8# ا�, � �2[� وآ�0ى 

 ��F. � او اړ�2
وو 2# _�اب ووا/�

•  �/

روا��� آې د &��7.�F #&و���N!؛� را� `.# آ�ل�Z;( �2[� د  ���
رواF وړا��ې د #& 

��Vي�_�Wم وړ و
��ل د & ��� 

  

 د "�!��  ���ر,�?ې
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  '#����   "�!��د 

�# ��0ې �# &�ر#2  • #���M& �/
�.7��& ���
رواF د��N! �5��;2 (bottom-up) ې دL 

� ې ���^/.�ب ��و��Z &�و�Wا���# &# 2�W# آ�ي او �# &�ر2# �# ��0ې �C��N! �5��;2 

(top-down)! ې دL � W�] و^Z/�& و��آ�ي، و�# �د<�ي��N!Zو���  ديې 


روا��� د &����M او &�و�Wا���� !Qm^و�Zې  •F ن او !�د<# <�ړو�# دM& �;� و0/.� او

5
س ور����F. � ,�8# ا/�Gو Lې ، !�)ې ديhي2# ا�  

  

  

   او 
i$را�G "�	 آ�ل�?��ا��I��V	 ���D د 

  

• Dدي ��)� او ه
J.Kو او اG� ��C �;� ر��و/� آ�ي &;� ،��)� �د
ZF � .F�� �;� ې دL 

 آ�ل 

• #�� ې د ���^/.�ب ��و��Z &�و�Wا���� [�W �و!��N ��0ې �# &�ر#2 �C ې دL #2 z ي او د

�# &�ر2# �# ��0ې ��ر2# &�و�Wام <�ړو�ې ، ��Lې د ,��L � د .�ن د [��\�ا


ر��و/� آ�ي، ,��$���8 او آ^�Mرو &;� آ�لZF 

  

  

����
  د ,�روا!  �9

  "�!��	 "�رې اړو��9 
��cع ���ې"� 

�
رواF%آ $�ول �;�ي ���Z# رو�.�
، زد- آ^-، ، د ډ/�و ا,
,� )��.��� &� آ��v� او [��\�ا 


، ,^آ��# او دا,ې ��ر x/�! . �./0و وزار���2 د و^\�
د�# راز )��.��# د )Q;�اآ# او _


روا�% /�ازې د د�وا+�وF �7ا وړا��ې آ��ي، او�و�Wا���� د &;� آ��و �#  &���� او ادارو 


روا�% ددF #W�2 #& آ. # آ�ي، د !�;\ې #� ��� راز )��.��� د ا[��\�ا�C �� آ��v� او [��\�ا

��� �# � �V&# اړ- آ�م ��.  

  


وو �.�
� ې د ا,�C د او!� او د /�ې وړې #Z�
روا�% د )��.��� وړا��ې آ�ل، F د ،-�;& #;! #�

�� ,��L � او ،!�ا!�ول
� �E
. يآ8`�اآ# آ
ري وړ�2
وو �# ا�;# �# ,.��Gو ,�- �R د د �
آ


)~ �+��5���آGي 
ر- ه�� راز Q� ��دى وړا��ې آ^ى او #  د )Q;� )��.��� د وړا��ې آ�


م آې ����& #& #.,�� ��

ر- آ#8 �Q� ��
ن د &�و�Wا���� د &;� آ�� # هb د . ه�8ا�C ې )�ا;! #�

 &�و�Wا���� &# � او ���^/.�ب ��و�Zوړو�#، د اړ�2
و)��.��� د وړا��ې آ��� &# &�و�Wام <�


آ;�، او &
�\ې ا��Lې &# &�و�Wا���� آې �� 0س ��يC.  
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روا��� ا,
,� د��- او �F آې د idې د )��.��� وړا��ې ´&# ا /

�# ه�,I 2# د �Z;( �/ر��


روا�% ېدا,# &. آ�ل ديF ې د��
! ��vې د )��.��� &� آ�L ل آې
+ zورG8��$ ل، د  آ��ول 


��ې . ر/� )Mف !;i آ��ي´��د�# �! # ��C #& ى آې
�Cل د�# �0;��# هD# [# دي Lې &# &

�,
���% &�رې اړو��- . ا��G- &�ې !

�ې &# ��0ې ډول دي,.�ې&� &W ع�t��   :  

  

• ��.��( %�
رواF 7ې #د� #� ��
ا���G} او د آ��v� او [��\�ا� ،�E
 . دي�G8وري �
آ

� ې د د ,Z$�ري )��.�� •�C ې دا دL ،ې� -�,�2 #Aن او !�د<# <�ړو�# &# �;� آM& �

Dوو او ه
 . /� واC} را� � 2# آ^ى،Lې وړا��ې آ��ي،  )��.��� ��2 ��ا,
,� اړ�2

� ې د +�U�U اړ�2
وو  •�C ې دL ې�د )��.��� د وړا��ې آ��� &Mن <�ړو�# دا,ې �2,�- 

 ���و &�و�Wا���� ��2 �  #+�w او�� .  ��ل آ��ي ����دې�ا

  

  

  د "�!��  
��ې 

���% ��)ې &# ��0ې ډول دي
  :د &

  

��ړول ��
�# )��.��� د آ��v� او [��\�اI د #Aآ #& ���
رواF د.  


روا��� د ادارو &�
وړي آ�لF 0ر آې ډ/� ؛د #& ��
�# )��.��� د وړا��ې آ�I �2[� د 

�� #��.��V�;(ړ- وا
� #&.  

  

  

  

   ���ر,�?ېد "�!��	 

  '#����   "�!��د 


روا�% !# د �Fو &Mن �و او &# ,�8# ا/�G- آA# وړا��ې �و )��.��� &# اړ- ډ/�  •F

��V�;(ړ- وا
� #& #��.�� 


آ;� آې �# ��ر •C #& وو

روا�% !# د ���^/.�ب ��و��Z ,�8# ا/�Gو اړ�2Fاو و �.� دو

Zو���� ې ,�- د !Qm^ واك �C رو�� او�$Z, �d�J( ،ادارو �.�  ويې���دو
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روا •F آې #(�! #& ����، او )��.��� د آ��v� د ��ړو�Lر ا
�� ,��L � د &# آ
�� !# د �

� ې ,�- د �C رو�� او�$Z, �d�J( ،ادارو �.� &# 0ر- آې !Qm^ واك uWون�# ��رو دو

�� يو

�و �� • iآ
C ي )��.��� وړا��ې آ�ل !# دGد ��آV او ���.��
رو�� &# �Lآ
ټ آې �h�

 �2,�- آ��ي

�� &#  ��آGي ادارې !# •
� #Aې آ� iآ
Cې �L�, #& �� د اړ/ � وړ�2
وو د را� `.# آ�


F -ر
Q� �� روا��� 2# و���دويuWون د &��7.�
/� &�و�Wا���� د &;� آ�

• �D8ري )��.��� &# !�)# آې د ه�$Z, د ���
رواF ۍد ^�
ر- !# /� Q� �� را� `.# آ�

�8\^�2
و�Gو او  �2[� &# د��و آې د ,.�؛,��$��8# او آ^�Mرې را� `.# �� #� #� 

�    &���xو ډاډ را� `.# 

• ��� F# اid د )��.��� ��ر- وا�C�2 -ر
Q� ��آ��v� د  او �د )��.��� د وړا��ې آ�

�  دى���ړوا

  

  

   او 
i$را�G "�	 آ�ل�?��ا��I��V	 ���D د 


ر- د ر,�8 )?��2
 )�Qول •Q� �� :د ��0ې ا,
,� )��.��� د وړا��ې آ�

�  �/
�Z# ��ر او �
�م 
�;��ې&���^�� رو�.� #��;�
، د rD2ى ,��$b اMdح #2 &


/# او دا,ې ��رKرو��� و
 او ,�8ن، د �

�  ،b$��, ���Z# د او!� ر,� # 2

وو د ,��$���8 <�ړول او ,�.�

ري ا,F د


ري ,^آ��#، &
رآ��# او دا,ې ��رF ،
 x/�! 


ل ,
2 د  �/��&
L i.�/5^و او!� و�د  b, -�, ���dاو #� ې 

� F 2 #د
, � �L�, �h�?w ادارې &�رې اړو�� د #& ���
روا 

� p� د �x�& �h�?w او �
ور/ ��� &# وړا��ې 8L.�وا

��7ا د ا� • ����G � د اړ/ � وړ�2
وو او �E�n.��� د 0�2,# آ��� &# ��)# د ��آGي دو

 0ر�Fدو�� &# واك آې ورآ�ل


رو�� •�h� ر- د
Q� ��
روا��� &# آA# د )��.��� د وړا��ې آ�F 8.� دL دو���Fاو �;� 0ر 

 آ�ل

• Dر-�د ه
Q� ���.��( ،���7ا &# �Kارداد ورآ^ل  ���
رواF ې دL ،د ي�Fد �;� 0ر 

 8L.� آ�ل 
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  SEG¤�تد ,�روا!�� ا�j�Vدي 


       ���b^�cې"� "�!��  "�رې اړو�9 

�# &# دې �
N� �2اوس %�
رواFې # دي��ې 

دي #)��.��Lې  !�/J.Kا �;Q( �2 د
l?m2�7�ا  

  :&# دې اړ- ��ېې ,.��Gې &# ��0ې ډول دي. وړا��ې آ^ي


روا��� او,  •F د�� ��+Md واك او ^Qm! -2# &# دې اړ ���
رواF رات�U� ن او��
K  #

 دى ورآ^ى


روا��� او,  •F ر- %د
Q� ����.��� د �2,�- آ�
hE دي
J.Kه�ې د ا & #� #W�2 #D�� #

 )د ودو�� 2
0رو�# او ��# ه�C;د !�;\ې &# Z, �d�J()#W�2$�ر ,�- روا�ې دي 


م آې د )��.��� •W b/او &# دو ��
م آې د W$ې د 0,.# راوړW ي^��� د د�# راز ه�ې &# 


ر- �2,�- آ��يQ� �� وړا��ې آ�

  

  

  د "�!��  
��ې

���% ��)ې &# ��0ې ډول دي
  :د &


روا�% &# ادار- •F ې ره?�ى را� `.# آ�لد �Gآې د ا��  

•  ���.��( #�
I �,

دي �آ.��� او ادارو &�
وړي آ�لد ا,J.Kر- د ا
Q� �� د وړا��ې آ�

• Kد ا ���
رواF ر- د
Q�  ����

دي �آ.��� او د ,�8# ا/�Gو ,��L � د آ
رو�� او ,8?J.

i.�ادارو &�ا�� 

  

  

  ���ر,�?ېد "�!��  

  '#����   "�!��د 

•  ^Qm! %�
رواFيوا���
دي �آ.��� �# 0رې د )��.��� ؛ J.K�2[� د ا �وړا��ې # 

 آ��� W$# &�ر2# آ^ي


دي  •J.Kم آې ا
W ي^��� #& #! %�
رواFت
l?m2د وړا�� ���.��( #�
I ���^���ې آ���  د 


ر- &�ا��GيQ�   


دي  •J.Kا #�2
l?m2 اښ�W #�
روا��� اړ/Zې !
/� د )Z, �d�J$�ر ,�- اړ/5ې F د -�, �

 ,�- �Z� R^ي
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دي د •J.K�2 ا
l?m2 ري )��.��� د
F �;آ
C �7ا د�
آ;ې  C -�/ #! ل آې�! #& ��وړا��ې آ�

� i.��(8# وا+G� ا��از- +� ا

• �E�h2 ر- د
Q�
دي �آ.��� J.Kد ا %�
رواF او  دد ��E
v ��
 ,��$b را� `.# آ�ل !# د �

��� &# !�)# آې ��,.# وآ^ي
hE {�Gا�� 

•  M, وG�(�5 دي، د درې اړ���ور ��! �/� i�
C ې دL -�, �5;( #� #! i�
C ��! د

  ����و)��mرو �# 0رې �

  

  

   او 
i$را�G "�	 آ�ل�?��ا��I��V	 ���D د 


دي �آ.��� &�
وړي آ�ل •J.Kد ا ���
رواF د 

�Z# &�ر • ،p,�,0 ���.آ�
دي J.K2# د ا � �L�, ��
� ����N!  0�2,# آ�ل او د

#��Lا #\�
 )Z, �d�J$�ر &

ړ�� او �E�h2ي ,��$b &# د �\x.��� د اMdح، د &
�\ې ا��Lې د W$� د !��2# 0,.# راو •

 اړ- د 0ر�Fدو�� را� `.# آ�ل


دي �آ.��� آې د �=
,?ې او  •J.Kرا�2 را� `.# آ�ل&;$ ې&# ا�U� ن او��
K د  


دي  •J.Kد ا %�
رواF �2د
l?m2 وو د
  اMdح او ,�8ن   ���2^\8

  

  


�9$��د ���4   

  د "�!��  "� اړ� 
���b^�cې

2
��;h� د #Aآ -G�/د اداري &^او�� د &# �;� او ,�8# ا ،���.�E�n ر- د
Q� ���Cد را ��
Kاو ار �

�x/�! #$�C #Aې آ���� b�8J2 
/ i8I {�Gاو ا��  ،i�;=2 ،�� ؛�# دې آ?;# اړ/ # !�/Qm! .�x^و

���� b�8J2 او د ����
& �
آ;� ��2[� د �اه� &� ! �C د -�;& #;! #�
��Gم <�ړ او Z�� {�Gا�� �/ 

���ې او را&�ر ورآ��وړ�2
وو او د [
ر�ې، [�^ �
ل را� `.# /��&
L #F -�/ -ر
Q    

  

���% &# اړ- د &
م وړ �ZC &# ��0ې ډول دي
  :د &

��� او ا<�ا •
hE د ���
رواF أد ����

��ن او &K -ر
ZF �/ -ر
Q�  �;�يو<�د�2 


آ;�  •C -ر
Q� ����.��� د ,�2# ر,�
hE او د #��.Fاداري <�ړ #Aآ -G�/او ,�8# ا �;� #&

Z�� #���G��
#.m� 
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•  -G�/8# ا�, bدواړو &# �;� او هAاو أ د د��و او ا<�ا�آ #��.�E�n آې #(�! #& b�� 2 �2 د

   ديېوړ�2
وې آG8ور

  

  

  د "�!��  
��ې

�# هDې ,.�ا�2|ۍ ,�- ,L bې ��اړي د [
ر�ې او ارزو�ې �# 0رې د  ��
ن د دو.��
DEد ا

���% او &Mن <�ړو�� او د !�د<ې ���2 � اړ/#5
���% &# اړ- ��ZC bN &# ��0ې  ز/
2# �^ي، &
د &

  :ډول دي


روا�% د ادارې د �� د );�Z &# وړا��ې د •FVآ�ل #�
Fاو د��و رو ���.�� 


روا�% د آ^�� او ا<�ا •F وړي آ�لأد
�& �2 


وړي آ�ل!��Nد &Mن او !�د<ې <�ړو�� د  •�&  


ر •F ر- د
Q� ���
hE #F د 0,.# راوړ�� او
 رآ�و��Z ه���#وا�% د ادارې او آ

  

  

    ���ر,�?ېد "�!��	 

  '#����   "�!��د 

•  ��N! ح او ,�8نMdد ا ���.��
hE د د��و او ���
رواF د �Aو آG�/ي او ,�8# اGآ�� #&

 ر,�8 !�# ��ر- آ^ي


�2 او �>
زا�U� �2رات را� `.# �د �^�� د ��/�/� &# •E
Z� آې !# د b$��,  

 !�د<ې <�ړو��، د %�ې، &
�\ې ا��Lې، آ; ,��$b !# د &Mن <�ړود �^�� د ��/�/�  •

   آ�يو 0ر�Fو�#&�/Z^د )��.��� وړا��ې آ��� او �E�n.��� د ��ړو�� &# !�)# آې 

  

 

   او 
i$را�G "�	 آ�ل�?��ا��I��V	 ���D د 

•  ���
رواF ^�� د�/�/� &دد �� �دي ��E وړا��ې د اداري او #Viآ
C ���.�� 


ر- د ��)�د &��7.�
/� ��)� او  •Q� M�^دو�� رو او د د��و د ,�2# رآ�Fر- د 0ر
Q� ���,

 <�ړول


ر- د زو�2 د ارأد د��و او ا<�ا •Q� ��
ل و/�Pې او را&�ر ورآ�N� او ��N!ړول�>  

• #���G��
Z�� �2زا

�2 او �>E
Z� د  
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  د �$������ !�ړول


  ���b^�cې"� "�!��  "�رې اړو�9 


F 0ر آې د #& �� ېروا��� او, � �E�n.��# او وړ�2
ړې آG8ورد اړ/ � )��.��� د وړا��ې آ�

�x/�! .و ,�- ,�8ن �;�ي
� ې �# +F�� �U�U. � او اړ�2�C ا���# د�Wاو &�و #���M& � ,د . او

 ���Cا/�و د را�I د #��.�E�n ���
رواF&ر- آ^ي، ، # !�)# آې�& #��.x\� ��^��� �Lې آ�0ى 

G�!
��# ورآ�و��Z ,�- د ه�D8ى د  G8ورى او، اداري وړ�2
وو د آ/
 ا,
سد /� ا���G} ډ/$
� #�


I� وړ � K آ?;# د #� ��
دي او &��7.�
/� !�د<ې ���وا�hK او �
آ
�E دي. دي# �m.�اI، ېL 

Ê�8h� ي�
ر- &# &
م آې �# دي ���ل Q�,��$��8# او . د ���^/.�ب ��و��Z &�و�Wا���� 

��8ل آ��يآ^�Mرې د اداري �E�n.��� د ��ړو�� &# !�)# آې ډ/� ا� #� {�G� .  

  

�� )��.��� د وړا��ې 
I او �F د #Aر���2 آ
N� ،د &�هې �Zرآ�و�

روا��� د ډ/� ��8 آF د


ر- �C$# د-Q� ���# ��,.� &�2# ډ/�. آ� � ��C #/و� .,�� ����N! و ادارو او ودG�/8# ا�, 

� �d�E #2 �Zرآ�و�

ر��2# او آ؛دى !�ا!� �ى# آN� iQ( �
ري �E�n.��#  �2[� وآ�0ى 


وړي آ^ي�&    .  

•  G�!

روا��� د آ
رآ�و��Z د آ
ري �E�n.��� د /
 ا,
س ه�� ډول آ�- ډ/$F آ�0ى د �m�


ر- /�- ,��.8
Z�2# 0ر- &�ا��GيQ� ����ړو. 


روا��� د آ
رآ�و��Z د �E�n.��� د ��ړ •F او د ���
رواF ر- ه�� راز ه�ډ�} او اد
Q�وي 

 �2[� وآ�0ى � د ادارې ���^/.�ب ؛م آې ���ل �ىدى &# &
# ا���G} &�و�Wام �

���و��Z &�و�Wا���# &# 2�W# او &;�   . 


روا��� او, � &�و�Wا��� •F ل آ��ي#د��! R��& �7ا� � ��C #/د ��,. �و  ،Ê�8h� ېL  

.,�� �Z� 72 ا���# دي او ډ/� ېې د�Wو�& #�
N�u �  � &# !�)# آې &# &
م آې ���ل �ي

• 

روا��� آF ر- د
ZF #� #KMI -�/زد- آ^ې ,�- ډ #�
ر���2 N� ري
رآ�و��Z د �Fو آ

 آ�ي

  

  

  د "�!��  
��ې

���% ��)ې &# ��0ې ډول دي
  :د &


روا� ډاډ 0�2,# آ�ل دا •F ېL%� د��و او �;Q( 0ر آې ´ د #& ����ر/� د ,�2# ر,�

��ي 
 آ
�E وړ�2



 198 

• �
رواF رآ�و%د

د�K آd او �Zو��� 
8
رل &# ادار- آې د وړ�2W �Z� 

  

  

  ���ر,�?ېد "�!��  

  د "�!��  '#����


روا��� 2# !# د �E�n.��� د ��ړا •Fم آې و���ل و
ي /� ه�ډ�} او ,��8$
�2 &�و�Wام &# &

� 

•  ��

روا��� &# !�د<# آې _
�\^ې �F ر- !# د
Q� 
د �E�n.��� د ��ړو�� او اداري &�
وړ�2


م آې و���ل �,��L ې& #&  


روا��� &# آ���8I #A اداري داريد !�mي ,��L � او ا •F آې !# د �(�! #& 
�.7��& 


ت 2+Mdا� -�,�  

  

  

   او 
i$را�G "�	 آ�ل�?��ا��I��V	 ���D د 


روا��� &# آA# د �E�n.��� د ��ړو�� &# !�)# آې د اداري او ا��vادي �� •F دV ���.��

iآ
C 


ر- د /� ا�� •Q�
آ;� C ر- د !�د<ې د
Q� �� �G} 0ر�Fد را� `.# آ�لد �E�n.��� د ��ړو

• ���
روF د �دي ��E ر- د
Q� �2
+Mdد اداري ا #A0ر&# آ ،���.��VF �.8L روM�^د او آ�

 آ�ل

  

  

  

�����!�z� ا! ، اداري ��ړ,� او��
�#' 


روا��� او,   F را�2 %د�U� ����
K و0ړ- د-؛ ادار- د �د- #  �\� دا ادار- �2او,# �&� ! �

�ې؛ %�
.�ن ,�- ,�-  W$�ر )��.��# );�Z 2# وړا��ې آ^ي �� �2[� دد�!�/ #�د . �Uرا�2 


، ���8I ه�,
/ ې را� `.# آ��� او ���. �Gادار- د ا�� %�
رواFV #���� &�|���ې &# !�)# آې 

�^ <�ي ,.��Gو ,�- �R د- �/ .  

 د دا,ې �# دي <�2ې ه�8ار�\#��.��# &# ��[# V #W�2 ادارې د��ې او ��ې Lې دد�ه8
��ې

Z���
 د�
������G &# &;� آ��\�
ټ ,�- &# ,�8ن �ې �# دي، Lې -،  ��L �K�U+ #� %���
د &



 199 

 #� b, -�, ���.�v;5� �/�
��ن �ې �# ور�^ل K �,

روا�� )iQ وا� &# ا,L دې�& -��!�,


روي�.    

  

  

  ادار��a!� د ,�روا!  


  ���b^�cې"� "�!��  "�رى اړو��9 


ر- /� �^ �=�وQ� ���
رواF ن د��
K��.��
hE ې دد�#دL 2# آ^ي دي�W #& ې #& 
�. �Gادارې د ا�� 


���� +��85# د ا���G � 0ر�Fد�� د وړا��ې آ���، د . �ي!�)# آې /� ��ى ) u را� `.# آK

 #�
ر- د /� F# <�ړF� &# <�ړو�� او د ��8\^�2
وو د Q� %�
رواF#` �� 2ې
 وړ�� &# !�)# آې &


��ن �=�. را�;�K p ,او %�
رواF او د ���.��V�� ،د د��و %�
رواF و�ې د�F��8 0ر��� وا�ود 


روا�% ادارو #2 �� 0ر�Fو�# F را &# [�� د�
روا�% د F وړا��ې آ�ي&# ه5;# د   

  


ل #2 �.,�� %�
رواF روال، او د
F ،رواآ�
L %�
رواF آ�0ى د �m� ن��
K #دې، د��& -��!�,


روا�% آ
رآ�و��Z . آ^يرد ه�Dى د د��و &# اړ- ,8# 0ر�Fو�# وF د#���.��� Q( V;� د��و او ��

�2
 �;�ي�;! -^Qm! -�,، رت او
N� آې د دوى �� Lې د �F او ا���G � )��.��� &# وړا��ې آ�

�x/�! #.2 آ8`�اآ# او 
  .  وړ�2

  


روا�% �2M�Zm2 <�ړF.��# د &��7.�
/� ��)� د 0,.# راوړF د��
�# )��.��� د وړا��ې I او 

(�! #& ��اداري ,��$��8# او آ^�Mرې ��m آ�0ى &# ,W�2 #8# د . # آې �
آ
ر- او ��\^ي ديآ�


رې L ��
�# )��.��� د وړا��ې آ�Iآ^ي!�ا!�ې   .  

  

� ^����% &�رې اړو��- /� 

�ې&# &\I�t��0ې ډول دي� #& :  

• D2# د ه %�
رواF آ�0ى �m� ن��
K p ,او %�
رواF د �ېد ´^Qm! 0ر ��ر/� د #& ��و

 ,8# 0ر�Fو�# وآ^يآې 


ر د  •F i!

��ن &# دې �ې &
2ې را�;� دz وhtېاو, � �K ���
رواF .;� ,�-، د�2# &#  �


��ر/� &# &�ر- W�2# ,�2# ور,�ي� iQ( ېL ^ي�8 ې �دا,ې _�ا %�
رواF ېL . ه�8ا

 #��.��( #W�2 #F #& #2 �5;( ېL z0�� �m� #و��F2# ددې 0ر ���
رواF ن��
K راز دا


روا�� د-Lې ددې +
 ^ي،وړا��ې �F i!
�� ��ر- !�;\# د �  


رواآ� د��ې او �� •L ادارو او �,

روا��� د ا,F دV iآ
C دي #� #W�2 -� W�] #& #��.��

� ي


ر- ا< •Q� �Zرآ�و�

روا��� د آF يد�
رو�# �# دي را� `.# �h� �/ا� 
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��
  ېد "�!��  

(�� %���
�8ې ادارې را� `.# آ�ل ديېد &
  : د /�ې ,


روا�% &# ادار- آې د /�ې ا���G ې  •F 0رۍد
� ې �m2/� او ه���#��;� ,
QZ;�� او . 

8
رل  •W �Zرآ�و�
 د ��;�Z او �.�Nhو آ

  

  

  ���ر,�?ېد "�!��  

  د "�!��: '#����


روا��� آې د ا���G ې ادارې او  •F #& #! ن�. ���d�8 ا, -�, %���
& #�
���� او K د

 :Qm^- ��,.# وآ^ي,��$���8 &# را� `.# آ��� آې !

د ا���G} اداري <�ړF� را� `.# آ�ل Lې ��)# ېې د �Fو )��.��� وړا��ې  �


روا��� ��2 � د ا���G � اړ/�C �Z \�ل ديF آ�ل او د 

� Dاو د ه ���
رواF اړو��- ادارو �د  ��روا
L اوiآ
C ر- د��و
ZF ر- د
Q� 


رو�� را� `.# آ ��h� $���8 او�ادي ا<�ا/� ,��vلد اداري او ا�� 

•  #! %�
رواF واك او د ^Qm! آې د ����.��� &# �2,�- آ�
hE و د��و او� iآ
C �;Q(

��و�Zې وي ��+Md 

• #�
رو�� ,�- <�)� �h� �2M�Zm2 �?,
 �  #! �,
 � ���.F�2 او <�ړM�Zm2 د اداري

�
روا�% 2# &# واك آې ورآ^ل F ه�ې #��� �2[� وآ�0ى � د هDې �# �7ې ؛��ډ


ل آ^ياري <�ړiQ(F اد?8, #W�2 #8, #& �  

• �����د /�- وا+� /
 ز/
�2 ��ډ ��� د &;� آ� �.8L د�Fر- !# /� 0ر
Q  

  

   او 
i$را�G "�	 آ�ل�?��ا��I��V	 ���D د 


رو�# او &^اوو�# •�h� ن�� د /� اداري <�ړi! #� �F 2# د !�


���� )Q;�ا�ې ادارېد  •Wو اورG�/رى ورو,.# د 8�,�2# ا�� � #��� ��ر-   �C �2M�Zm2

iآ
C رو��
�h� ر- د
Q� ���F�( ډل د�� 
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  ,�روال 

  "� "�!��  "�رې اړو�9ې 
��cع ���ې


روا�% د ادارې ��mي &��
ړ- ��يF روال د
F . آ ې
C روال د
F ن آې د��
K #& ���
رواF د


آi آ��يC �7ا� ��
ل د ��آGي دوN� روال اوس
F ېL ل آې
. ��Uرات [�W � دي، &# دا,ې +

2;�، �
وړ- ,�
,�، دا را #.` � #�، )Q;�ا�%ز آ^�# د دو�� &# Md+�.��� او واك آې د �2ازن د 


د �Eا ./
vو !ې آ%�_�W i�0  .ې �# ديZو��� 

ن د !Qm^ې وړ�2�� ��

روا�% _� ې ���F ؛د 


روا�% آې ا���m� # �Gي وآ^يF #& �  .  �2[� وآ�0ى 

  


�ې &# ��0ې ډW ع�t�� -ې اړو�����
  :ول ديد &

  

�# 0رې  • � �
C د �/

روا0ن !F 7ې� #�
��ن K �,
���ر-د ا,  

•  i�
C ��0روا
F �2 او,# د �( #& �!
J.يا�� ډول �2,�- 

• Dر- �د ه
Q�
روا��0 F ،رل آ��ي
8W 0رې #�
آ � C ې دL ، ر- د
Q� د ��ر- آ^�� 


ر-  او &# ورW�2 #2# د ,��m.#ه���ې او �m2/� آ^�Mر- Q� �Zر-�^و�M�^زا�2 آ
 د �>

 هb و<�د �;�ي

  

  

  د "�!��  
��ې


��د &�ر#2 �\I�tې &# ��0ې ډول دي�(�� %���

م آې ����� ,�- د && #& :  

• %�
رواF دMd�8ن او ا, ��vد آ� #!
2�m� ح د 


روا�% &# ادار- آې د •F را� `.# آ�لد ��Iو�m� او �����
K  

  

  

  ���ر,�?ېد "�!��  

  د "�!��: '#����

• #�,

آ ې  ا,$��C ر- !# � �8ې
Q� ��8
رW د �Zرآ�و�

روا��� د آF د b, -�, ن��
K �

� -�,�2 


ر- !# د وړ�2
وو او زد-  •Q� ��2
!# د را� `.# آ��m� ې ادارې او �Gآې د ا�� %�
رواF #&

�
رو�# وړا��ې �h� آ^و 
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2
!# او ��/�/� د آ��v� د ��ړو�� &# ��)# !# د ادارې او � •�m� د ���
رواF د #& �/�/�


ر- ،!�)� آې د �E�n.��� د ��ړو�� &�و�Wا���#Q� �Zرآ�و�
�و آ iآ
C د ���
رواF د 

� 0�2س ��0ې و���ل 

  

  

   او 
i$را�G "�	 آ�ل�?��ا��I��V	 ���D د 


��ن، ��Uرا2 •K آ � د
$��C ر- د
Q�
آ � C د ���
رواF 8.� آ�ل�دL روM�^او آ  

•  ،��8
رW د �Zرآ�و�

روا��� د آF 8.� او دL د�Fر- د 0ر
Q�
آ;� C 
��ې آ��� او !�

 وړا��ې آ�ل

•  iآ
C ېAوو د آ

ر- د وړ�2Q�
روا��0 F د 

� -���2 ���# �8I و��ي٣٠ 
  آ

��ي �  ��h!
2 ��
DEا 

�# آ
ري 2>�!# ��ي �
�2��- درې آ ��
رو آې !# L #& ���
رواF د 

 د F# آ�آ.� )
و�� !# وي �


��ي آAې زد- آ^- او  �y�2 -���2����ي�- ور, #!�<2 �E
 آ

 /ې �# وي  -�, �2�z^ آ�م <�م  �


روال �Z8 # د��ې  د •F 

 د )��.��� وړا��ې آ�ل �

o  يGآ�� #��# وړا��ې آ��� �# ډاډ 0�2,# آ�ل او  ���.��( �,
د ا,

�D8ه #& -�, ��
وو را� `.# آ�لۍدو�.�
  د آ
�E ا,

o  ���8I د %�
رواF ېد�\�Fا���# &;� آ�Wاو &�و ����M& ر- د
Q� �ل 

o  او �U�U+ د -�, �Z;( او �Zرآ�و�
�# ,�8# ا/�Gو آ ���
رواF د


ر- د Q� ���.��
hE �/
���^/.�ب ��و��Z اړ�2
وو د &�|���� او د &��7.�


ر- د � ��m� �8رو �2,�- آ�لQ� �� �Z8 # 0رو د ����


���� آ^�ې �K 

o # آ
C �m� �/د ا<�ا %�
رواF د 

o را�2 ر�U� ن او��
K د اداري ���
رواF د
F او د �/
I ����
K د ���روا

 Md+�.��� آ
رول

o د اړ/ � ا #(�� #& ��
/� او &;� آ�Iن د ر��
K د %�
رواF ا/� د�>

 +���8Z او 0ر�Fو�� )�Qول
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o #� � �L�, ��
�� او د ��Cرا #���� او ��رو �Iا/�و 

روا�% د �F د 

�� [7# ډاډ 0�2,# آ�ل�\�
ى _�&   

o  درول، او د
d ازو���> ����
K و و)�,��^و�� &# د� آې د ورآ^ل 


L;# ��ل<�ازو�� � 

o  #,0�2 -ز
�# <�ړو�� �Z7ې ا< pې د ه�ې ودا�L ډاډ 0�2,# آ�ل دا


ن د 
���# ودا��� &# !�ل آې د <�/�8 و�t آ�ل، او ه�8اK
�ې، او د �

Dې ،  ودا��� �72/� او ورا��ل�هmU� و�� او�F0ر #� %�
رواF ې دL


د!e دي #� b, -�,ې   ې� 

o  � �Gر- د ا��
Q� �;2

روا��� د _�Z8 او ��رو �L�, �h�?w � د ,F د


���� &�ر2# آ�لW 

o  ې\�
د ه�,
 آ
ري �
+�ل او �ا/�� را� `.# آ�ل، د !�;\ې &# W�2# د &


دي J.Kر د ا�$Z, �d�J( ا/�� !�ا!�ول د�
ر- د ډاډ� � Q�ا��Lې 


ر- د ا<
زې ورآ^- او ه���#Q� ���.��
hE 

 و ��/�/�ادار- ا �

o �.��( ،ا����، &�وژو�Wو�& ���C د %�
رواF ر�#    د
] ���.��
hE او ��

 او آ $�ول

o  8.� آ�لL و���Fاو 0ر �����

ر- د &Q� ���.��
hE د ادارې او ���
رواF د

 �/

ري �را، و0/�، او ��آGي دو�� &# وړا��ې د &��7.�F او د

��لV&�و�Wا���� د &;� آ��� &# 0ر آې �� ��� 

o  #8, #& ې د��ې;Q( �Zرآ�و�

روا�% �Cل آF ې دL ډاډ 0�2,# آ�ل دا

 iQ( د� # آې #& ��+Md واك او ����
K iQ( �2,�- آ�ي او د #W�2

��.��# ادا ����Vي  

o Dد ه� �Zرآ�و�

ر-، آQ� Lې د )Q;� د��و &# �2,�- آ��� آې ېې 

�� او آ^�Mرو را� `.# آ�ل�dزا�2 د ا
 ,��^و�# آ^ې د �>

o F #�
ر%�� �Gوا�C د %�
رواF رې د�m� #& -�, را�
دي - J.Kا

7.�
/� &Mن 8L.� آ�ل ��& 

o ر
F%�
���� واK و� i � #�
���� آ^�� وړا��ې آ�ل او K را 2# د� 

�ا/�� ,�- ,b د آ^�� �2,�- آ�ل 

o Dه ���C د�#���|�& �Zرآ�و�
�# او ��/# !�)# 2 �7ا د ، آ�C ى�Dې د هL 

�N! د<ې�! #� %�
رواFDه #� ، ډ�ې آ
رآ�و��Zې ورآ�ل آ��ي، &�#2 


رواآ� L ړ&�ړو��8
رل آ��ياو /
 ���Gي ادارو Lې د W �7ا� 
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o  ا���� آې د�Wاو &�و ����M& �/
د �Iا/�و د آAې ��ړول او &# &��7.�

�\�ل �Dه 

o  ���C #&وG/�Wز/.�ب ,�دا

روا�% &# ا,.F �2 آې دM�
h� ري
 او آ

�
K د %�
رواF ون آ�ل او دuWل�Z�;,0 اردادو���K ،و��� , ��� 

o  

�E� او رو�.�v
��2M آې د h� ����N! دا);� او ���C #& %�
رواF د

 را� `.# آ�ل

� ې ,�- ه�D8ي ��C او ���# ��آGي دو 

o  #2 ي ادارېGاو ��آ ��
روا�% د ادارې، د��و او &��7.�
وو &# اړ- واF د

،�,

روا�% د ,�F ن د
� �Gو او را&�ر وړا��ې آ�ل، او ه�8ا�C 


دي �ا/�� &# اړ- &�ر#2 /
دو �و ادارو #2 J.K�2 د ا
��;h� � /اړ

 وړا��ې آ�ل

o ���.��( �Z� 72 ري او�$Z, �7ا ،د� Lې &# ��W�2 #D# د ��آGي ادارو 


روا��� آې وړا��ې آ��يF #&،آ�ل -�D8ه  

o G� ��C ن اوM&�.,
� ��
رواF ې دL دي -ډاډ 0�2,# آ�ل دا
J.Kا

�.7��& �/
�ي �;& #W�2 #8, #& #���M& 

o  ،����M& ري
�� اړو��- ادارو 2# د آ�C #Dاو د ه ����آGي دو

�� ,��L �، او !�د<�ي 

رو&�و�Wا����، �L ز/.�ب آ�ل
  &# اړ- ا,.

o  ې 2# د ��C او �Z;( رو آې
L #& %�
رواF وندuW #Z� آ��� واك ورآ�ل، 

،iآ
C ا�����Wو�& �Zو���
روا�% د ���^/.�ب F د ����M& د ���
رواF د 


روا�% د آ^�� [
ر�# او [�^لاو &�و�Wا���� &;� آ�ل اوF د  

o d�J( ر- د
Q�
دي &��7.\��� J.Kو اG�/د ,�8# ا ���
hE ر د�$Z, �

 �m2/� او ه���#

  

  

  د ,�روا!  
$����ل

  "� "�!��  "�رې اړو�9ې 
��cع ���ې


��ن �# �7ې &�#2 �# هFDد K د ����ي ويد " Lې ، د��و�
روا �/�v2 �7ا�
روال F  " د


ر- !;# آ��Q�
روال د ��,.�
ل F#� ���V�� د��- او #��;h�  #ىىد� � W�]  .   


روال ��,.�
ل د _� � F د�;ª�� #& ���
رواF د #W�2 # �Gاو ا�� -^Qm! #& آ�0ى �m� 7ې� #� 


رو آې 0س و��يL:  
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روال او د •F د #��.��V�� ل د��ې او

روال د ��,.�F رواآ� د د��و د
L د ��رو %�
رواF 

� #�
Fرو -�, �� دي# &# &�2;# او  &
م آې ���

• � p;آ
C ر- او
ZF #W�2 #]�� #& اداري ��ا2?� آې #& gK�� ل

روال د ��,.�F دى# د 

2
!# آ •�m� #& %�
رواF ې ديد$�C #W�2 ���8I #& وې
    ې وړ�2

  

  

  د "�!��  
��ې


روا��� &# ادار- آې د اداري � •F 7# ډاډ 0�2,# آ�لد] ���./
Iر #� �ا2?� 

��ړول • ��vد آ� #!
2�m� د ���
رواF د. 

  

  

  ���ر,�?ېد "�!��  

  د "�!��: '#����


روا�% &# ادار- آې د  •F د�واF د ���.��V�� ت او د د��و او
Iد ��ا �Aد آ ���# ����|�& 


روال د ��,.�
ل د��ې او ��F ر- !# د
Q�V�E�h� #W�2 -ر
ZF #& #��.��� iآ
Cاو و  


رو  •L اداري #& %�
رواF د #! #(�� #& 
2
!# د آ��v� د ,�8ن او &�
وړ�2�m� د %�
رواF د

� آې د آ
رآ�و��Z د وړ�2
وو د ��ړو�� &�و�Wا���# &# &
م آې و���ل 

  

  

   او 
i$را�G "�	 آ�ل�?��ا��I��V	 ���D د 


روال د ��,.�
ل �Z8 # د��ېF د:  


ر •F د ادارې او %�
رواF د%�
 � `\^ي &# W�2# د��- �2,�- وا/ a!را ��2 � د را� 


ر-   �2 [� ډاډ 0�2,# �؛آ�لQ�
روا�% د /�ې ا���G ې ادارې د را� `.# آ��و F ې دL

 اړ/} �Kا��} او ��Uرات &;� �ي دي

• �.m� #& روال
F د b, -�, �2را�U� ن او اداري��
K #���
روا�% د دو/b واآ8} F آې د 

.�
رو &# �2,�- آ��� آې ا,.
ز/.�ب آ�ل&# W�2# د دوL � 


��ن ,�- ,b د _� � ��رو د��و �2,�- آ�ل •K #�
روال ��7ا ور2# واك ورآ�ل ،F ې دL 

 آ��ي 
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  د ,�روا!  ���رل �Dي �1رواآ	 او آ�رآ�و�`	 

  "� "�!��  "�رې اړو��9 
��cع ���ې


روا�% د ډ/�F د �ود %�
رواF ى د
_ �Zرآ�و�

رواآ� او آL ´� ���ر/� او د��و &# &
م آې ���

�و ��. ,�-، �
[�W � دى iآ
C د #A2# آ

ىVد��ې &# ز/_�& ���.��
دف ،J2 �2 ډ/�- !�/�- د 


آi . او &���xو �# �7ې �2,�- آ��يC ى د�Dرواآ� د ه
L %�
رواF آ�0ى د �m� #=/0 د د��و

�,
�و د��و �2,�- آ��� 2# اړ !  .  

  

��8
�# آ
رآ�و�Zز/
ت I  ر-� د�&� �Zو���
ر���2 N� وو او

�� آ�m� #A . دي#  وړ�2Wد 2 �7ا

F د د��و �Zرآ�و�

روا�% او, �2M�Zm2 p او اداري  د.  ,�2# ر,���  2# وه��ي#آ�0ى آF


روا�% د ادارو ����xد، د !�.��� ډ�? �ي او F د #Z�
ري <�ړi;! #� �F آ��ي، �h� �/ �Fړ�>


��Gم اZ�� ��
Wد 2 �7ا ،P/و دا,ې ��رو.  

  

�
روا�% د )��.��� او د��و د آ��v� او [��\�ا�� �C$�اF ادارې د )��.��� د وړا��ې ې د د��د 


�ې&# دې اړ- ډ/�ي �. آ��� &# 0ر آې /� ��ى ) i;! u آ��ي\I�t��0ې ډول دي� #& :  

•  b�� 2 د � �L�, ي�m! او د #+�w ري
�h� او #F -�/ �Fړ�> 
/ i�Zm2 د اداري

, {�Gا�� b$���� �m.�ا

• U2آ # او ار
C 7ې �# �2,�- آ��ي´ د� #� 
 وړ�2


ر- آ^�Mر-  •Q�
�2 او �>
زا�2 E
Z� د#.m� 


دار •Eاو و �Kا�d ورې رو+�# ۍدG8� د
�E ي د�!�0,او در�;�  او 

  

  

  د "�!��  
��ې 


روا�% د آ
رآ�و��Z د وړ�2
وو &�
وړي آ�ل •F د. 

•  #2 ���� )��.��� وړا��ې آ�
I و او�F دارد د
Eرا� `.# آ�لوو �Zرآ�و�
 . ��;�Z آ

  

  ���ر,�?ېد "�!��  

  "�!��: '#���� د


روا�% د !�mي F د� �L�,وړ
  : !# ��0ې &
/;ې و��ي
�2 ,�8ن او &�
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د /�ې دا,ې ادارې &# را� `.# آ��� آې Lې Lې د وړ�2
وو &�! �� <�ړ- �ې وي،  •

 ��,.# آ�ي


ر- د آ^��ود را� •Q� �Zرآ�و�

روا�ې د آF آ�لد #.`  


�2 او �>
زا�2 د آ^�Mرو را� `.# آ�ل •E
Z� د 

•  �Z;( ې او ��C 0ر آې د #& �� 2# 0ر&�ا���.uW  iون د ,��$���8 د &;� آ�

  

  

   او 
i$را�G "�	 آ�ل�?��ا��I��V	 ���D د 


آ  •C د �8
ر�� د 0ر�Fد را� `.# آ�ل�د وړ�2
وو &� ! �W او  


�2 او �>
زا�2 د آ^�� &� ! �� د !�mي ,��L � د 2 �� •E
Z� ��8#، د$��, b رو دM�^آ

 را� `.# آ�ل 


ري آ�ل •�h� د�x��� ي او� ?� د !�.��� د ډ

 د وړ�2
وو د ��ړو�� &�و�Wام •

  

  

  د ,�روا!  �Dرا 

  "� "�!��  "�رې اړو�9ې 
��cع ���ې


�� د��- W را�
روا��� د F 7ې د� #�
��ن K �,
�# دې Lې د ا, -�, "Dد ه ���
رواF د�
L  رو


رو آې د ر� �- L ې 2# &# د�# راز ��C او �Z;( آې دي، 2 ���8ل او �Z/اړ #& -�, �Z;( #�Lې 

�# W�2# د�ې�Fول �ې د-، �\� ,�- �# دې " !�)ې ا)��. ې واك ورآ�ل
hE #& ادارې 


�ې �# دي را� `.# آ^W را�  . ي����ړې 


�� د �^و د د���دد�W را�
ر- د-و Q� ��
  .  ��د- د در/� آ

  

�و  iآ
C ى 2# د�Dه ،��
�� د ر,�8 <�ړوW را�
روا��� د F د����وا�او � V د ���.��


��ن !# K �;آ
C د<ې د�! ��
 ٢٠د �
رچ �2�
ل  ٢٠١٠د (ل �
ل �2 &
z . ل١٣٨٩دورآ^ې، او �


آ ې !# )&�رې$��C را د �^و��&# ه�8ې آ
ل �2,�- � ��ر � او د ����ړې    .  

  


��ن K ���
رواF د#��.��
hE #Dه ���
رواF 2^او آې دي،د #& -�, ��
W را� #� ���
رواF ې دL ، 

  :��0ې W�] #W�2 �ې آ^ې دي# &


رت او !�د<ې 2
/��ول،) ١ (L د �Fد اداري <�ړ %�
رواF د  
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8
، او ) ٢ (Q, -ر
Q� ���.�

روا��� آې د !�^��Gو +F #&  

)٣ (���ې وزارت 2# د !�د<ې د ��ړو�� وړدو
&�ر#2 /
دې �ې د��ې د /�ې . ا��/G آ�ل او د �


ر- �
آ
i;! �E آ��يQ��را  .  

  


�� د <�ړو��، د��و او اړ/�Z ا &# W�2# د /
دو�� وړ د- Lې د د��ª;ېد /�ې �8Nې W را� راز 

 �� ! ����
K ر- آ�م راز
Q� ���\ �Cيو<�د�;�  .  

  

  

���
  د "�!��  


�� د <�ړW را�
روا�% د F د #(�� %���
� را� `.# د &� ! ����
K ر- د
Q� ���# آ�
hE او ��و

  .  آ�ل دي

  

  

  "� "�!��  "�رې اړو�9ې 
��cع ���ې


��ن !#  •K -ر
Q� ��
���� آ�K د ��
W را�
روا�% د F ې ١٣٨٩&# د�ل 
� G/�8�� ��ر  


آ ې !# هb &# و� او د ����ړ$��C د �^و ��
W را��ه�8ې آ
ل  -�,�2  

•  #Dه #�
��ن او K #د��د��ې او � ��
W را�
روا��� د F رات !# د�U� i� -�,��V #��.

 [�W � آ^ي

• �
W را�
روا��� د F وړي �د

ر- !# د ه�Dى د وړ�2
وو د &�Q� �� د د��و د �F �2,�- آ�

 �
ر- ��,.# وQ� �� آ�

  

  

   او 
i$را�G "�	 آ�ل�?��ا��I��V	 ���D د 

�ې د��ې G/وړا�� ��
W را�
روا�% د F د  

• 
F را�2 د�U� � /ن او ��رو اړ��
K د #Z�
ر�Lآ
ټ <�ړول L ����
K د ��� ول� ��رروا


روا�% د آ;  •F ون دuW #& ����ZC او ��رو :�E ،���

روا�% د �F ن %د��
K د<ې د�! 

 <�ړول

�# 0رې د );�Z د اړ�2
وو او ��W�] � .F �ول • �Z/د اړ -�, %�
رواF ې او ��C #� 


روا�% د ادارې [
ر�# ا •F و [�^�#، او د !�د<ې د د�x\� #� %�
رواF وړا��ې د #& 

��V�� ���� � [7# ډاډ 0�2,# آ�ل
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آ;� او  •C او g/�h2 ا���� د�Wو�& �/
�.7��& �Zو���د &��7.�
/� ��)� او ���^/.�ب 


 &# !�)# آې ��,.# آ�ل.� �Gاو ا�� ��
روا�% د )��.��� د آ��v� د ��ړوF ن د
 ه�8ا

• ����M& د %�
رواF د�
ر�# او د &��7.�
/� ��)� ��E�h آ�ل� او &�و�Wا���� د &;� آ�]  


رواآ� ,�- د � ��m� �8رو �2,�- آ�ل •L ې او ��C ،�Z;( #� 

•  ��
ر- د );�Z د را/� او ���و�� د وړا��ې آ�Q� ��
�E� د را� `.# آ�v&# ادار- آې د 


ر- d�E� !�ا!�ول  Q� 

  

  


O�Pد ,�روا!  اداري   

  ���b^�cېړو��9 
"� "�!��  "�رې ا


روا��� اداري F 7# �>;:د] � /��e #�
روال  ��,.�
ل، او د !�M!�;� ادارو F روال، د
F #� 


روا�% د اداري . <�ړ- �ې د-F ن د��
K %�
وراF >;:د����8 � bر- آ
Q� V وړا��ې #��.��

  :آ^ي دي Lې &# ��0ې ډول دي


روا�% د ادا •F ې دZ7� ��
رQ, #��ې وزارت #2 
���/

رت او !�د<ې 2L د i�Zm2 ري 


روا�% د •F د
8Q, ل�?/�J2 مG��
Z��  


ر-  •Q� ��2
/��ولوړا��ېG د �# ��آGي دو�� [7# د !�د<ې د ��ړو 

  

���
Kټ
��L � ې آ^ې دي�>;: د� W�] و�ې�F��8 0ر ����� او د��و &# اړ- 
hE د�# .  د

�آ� او /
 /�ې ا<�ا/� آ�8$ې �2>;: -�/ #A2# آ
  .  # ور2# د��ې �2,�- آ�ي &# ز/

  


  : "� 9�Lې ډول دي���b^�cېد "�!��  "� اړ� �� !4 


روا�% د اداري  •F >;:د��د��ې او �  #��.��V& #ې� !W�2 -^Qm# �# دي [�W �ې 


رو &# �>;: &��x آې و&# ډ/� •L دي
J.Kو او اG� ��C د %�
رواF ې دL ددې وس �;�ي 


آ��v.# )��.��# وړا��ې !�)# آې د &
م وړ 0,.# راوړ�ې و��ي! � او /
 وآ�0ى 

  &�/Z^ې ډ/�ي و)� د اداري ,.��Gو  &# اړ- ���ل آ��ي�>;:د . آ^ي

• � ��

,� 0س وه � )�, #�
روا�% &�/Z^ې F دي# د 
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���
  د "�!��  

���� <�ړو�Zې اداري 
���% ��)# د /�ې ا���G ې &
Lې آ�0ى � ، ,��$b <�ړول ديد د &

 #�
N� و�ې وآ^ياوږد�F0ر �/
�.7��& .  

  

  

  ���ر,�?ېد "�!��  

  د "�!��: '#����


روا�% اداري  •F ې وي�>;:دZ��/را 2# _�اب و� %�
رواF د #!  


روا�% د اداري  •F د:;<� �\�

روا�% د ��رو [F او د �E�h� #W�2 -ر
ZF #& #! د��ې 

 � M> #7] د��و #� 


روا�% اداري  •F ر- 2# !# �>;:د�&d واك او �
روا�% د ؛M+�� ورآ^ل F �2[� د 


ر- /�- �w #F+# وړا��ې آ^يQ� 
�.7��& 

  

  

   او 
i$را�G "�	 آ�ل�?��ا��I��V	 ���D د 


روا�% د اداري F د��ې !# &# ��0ې ډول وي�>;:د :  


روا�% د &����M او &�و�Wا���� [�^�# •F ې &# ����ړ؛دL � و �2[� ډاډ 0�2,# 

�!�./^��� �# او �# +�U�U اړ�2
وو ,�- 2^او &# &
م آې ���ل �ى&�و�Wا���� آې 


دي &��7.�
/� &����M او &�و�Wا����، د &
�\ې ا��Lې د  •J.Kو او اG� ��C د %�
رواF د


روا�% د آ; p !�د<ې F او د ،����M&ول� ��ر 


روا��� د &����M او &�و�Wا���� [
ر�# •F د 

�# ��Uراb, -�, �2 د آ^�� او ا<� • %�
رواF أادU2رل، ار
8W �Zرآ�و�
�2 2
/��ول �Z# د آ ´


�;ې، د ورآ�لh� ��

روا�% &# واك آې د� # �F ت، د

ت، �>
زات، روز�#، �2ارآE
Z� ،

  آ^�ېي,��$���8 او آ^�Mرو &;� آ�ل او دا,ې ��رې ادار


روا�% د 0ر�Fد •F را�2 ود�U� ا�� � او�K ،�����
 ول  � ��ر &
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  ��'ېېد ,�روا!  

" �"
   ���b^�cې�!��  "�رې اړو��9 


روا��� [7# ورو,.# دو/8# آA# ادارې !;i آ��يF #�
روا�% �I�E ادارې F د 
  Lې؛�
+�ې /

 2# د &��7.�
و &# را� `.# آ��� او د );�Z او دو�� &# ���دې آ��� آې �8N# د��- �2,�- );�5


ر- /�. آ�يQ� ��+

ن د � #& ���
رواF ن د��
K ���
رواF د 

آ;ېC دين د��ې .  

��و�Zې دي، & �Zرآ�و�

روا��� اړو��- �
+ېې د _
�\^و دE.�و�� او آF �;;.7��& ل # د
دا,ې +


روا�% د�# راز �I�E ادارې �;�يF ��8_� ې �
+�ې د _
�\^ې !�د<ې ��و�Zې . آې Lې /� 


ر- Q� ���.x\� ���^��� آې Lې /�  &# دا,ې +
لد-، �# &�ر-دي Lې دا !�د<# +.p د ه�Dې د 

����8رې �
+ېې ه�� ډول !�د<# &# واك آې �;�ي . �d�J( ې� ,�- د+
� � �_ #� ���
رواF د


,�# او � و)�، دد�zډ/�. ,Z$�ر ��7ا ��,.# آ��يw�K #Z� ادارو د دE.� آ
ر/�و��Z �2آ� 

��7ا ورآ�ل آ��ي��ر دا,ې  ���
رواF د    .  

  

 ���8I #& ېې+

روا��� د [
رو��Z اډول�F د  ����
K��� د #Z�دارو &# W�2# د��- �2,�- آ�ي، 


دو�د ودا��� !ez�� 7� � د ، ���
&
��ل، د !�� آ $�ول، او ا� �.� د��ېرا/
 ډ/�ا���� ��C . دوى د


/.��# او ��F. ې اوري، او د );�5Z
روا�% 2# هz�D د ا,.
زو &# W�2# د );�5 F ې .F�� 

�� ��_� ې و)�، دوى د �Iا/�و د . وړا��ې آ�ي�CراV/
vd ي او د�� ���% #� bه #��
� 

��ي�Cآ�رو�� را . 
 h� ي، &# دې��!
�+ #� #W�2 #& ا/�و�I د ��+
�# دې Lې د�# �Iا/� د � -�,

  . Lې �
+�# &# دې &��� آې آ��# !�)# �;�ي

  

  

  : "� 9�Lې ډول دي���b^�cې"�!��  v�?ې 
��'�� "� اړ� د  د


روا�% او �
+�� د د��و ��2  •F ېې د د+
� آ�م ډول �W�.,�2 #� ��&�2 آ��ي، �


روا��� د��ې Fي�7.# وړ 


ري )��.��� &#  •F د #Aآ -G�/�2 &�2# &# ,�8# ا
�
Zا� ��

+ېې �# !�د<�ي او ��رو ��


 دي    �\� �� وړا��ې آ�

• �� ��+

روا��� 2# د �FVي� #Wدي &# ډا #� #��.�� 

• N� وو او

ر- د وړ�2Q� �Zرآ�و�

ر���2 د &�
وړي آ��� ه�� راز &�و�Wام �د �
+�� د آ #

 دى &# &
م آې ���ل �ى
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  د "�!��  
��ې

• �� ،{�Gر- د /� ا��
Q� %�
رواF د #Aې &# آ ��C و�5د�� ���V� �2M�Zm2 ل
hE او 


 �w+ې 8L.� آ�ل/ �Fړ�> 

� ې ��2 � د اړ/�C �Z \�ل •�C او %�
رواF د 

  

  

  ���ر,�?ېد "�!��  

  د "�!��: '#����

• +
 ېې د _
�\^و دو�.� ادارو &# W�2# &�|��ل آ��ي�

�# د��و  • ���
رواF �2&�� و[7د��ې !# ېې د #�� ي

• �
ر- د _
�Z^ې !�د<ې ��و�Zې Q� �� دا ادارې !# د د��و د �2,�- آ�

  

  

   او 
i$را�G "�	 آ�ل�?��ا��I��V	 ���D د 

�ې د��ې &# ��0ې ډول دي G/ر- وړا��
Q� ��+
  :د �

•  #� ���
رواF د ادارې ,�- د ،b$��, ���Z# د او!� ر,� �2
��,´2 #�
I د ���
رواF


!���، ر,.�را� m2 #�
I ،ا,��نG��
�

2;� او <�ړو�$,^آ���، آ, #& �8�, �  ���� او 

 آې ��,.# آ�ل 


دي )��.��� د وړا��ې آ��� &# 0ر آې �Z# د  •J.Kو او اG� ��C ادارې ,�- د #� %�
رواF د

�E
�� ،�m�h�،��&
L �� 7� رو���

ل ,
2 ې، ا� ��، �/z ې �
&#  او د ��ر او �
�م &

 رو�.�
/� )��.��� ، او ,�اد زد- آ��� د )��.��� &# !�)� آې ��,.# آ�ل  [��

• F #�

���# ذ)��- روا�% ,�- د ���^��� �2آ� د !�� د آ $�ول او [
ر�ېK
 او د �2�� د �


���# او ����� او ا+.5
ر[7# د �7 ��يK

ري ودا��� د �7 ��ي او ورا����، ، د ��h� ��

��.��� د <�از ورآ��� ,�داG/�Wواو د 
hE  ��] #&رو &# !�)# ��,.# آ�ل
L ����
K 

•  -�, ���
رواF #�
/�ي J+�2، د ا
��;h� ���8ې
رو �ې ��,.# ,�L #& �?y �,�v� او

 آ�ل


رو��mر,M  او )?�و ا�2ود  •Z8ر ,�- د ه�$Z, �d�J( #� !�)ې  اوۍ �# 0رې 

� ې �m2/� او ه���#�C ر- د
Q� ا)��.;� 

� ې د ��F. � او اړ�2
وو  •�C ېد���
وارىه آ�ل او د 7^و  
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  د 
�!	  �1رو ���1ټ 

    را "�9ا��ل^�ا�9ووا!�� �G د ,�ر 


  ���b^�cې"� "�!��  "�رې اړو��9 

�# ��رو دو�.� ادارو [7# !�;�ي دادى %�
رواF ېL pZC �/، ېL  %�
رواF�;Q( ا/�و د د�I 

��ي ��+Md واك او ��
�# ډول ا�# دې ,�- <�)� د د. ��ړوF�20او,# &# رو #Aډول واك آ 

� W�] -د #�- .#Aآ �U�U+ ا/�و�I د ���C2# ېې د را ���
رواF ېL���ې ، �ىل واك ورآ^
 د �

 #�
آi آ��ي&# وزارت ��7ا د ,�8# ا/�Gو �ا/�� او د );�Z د وس C ،#2�& ��
م آې ���&. 

���، m� . ،:�E.#ه�8ار�\# �# �Iا/�و [7# د W$ې ا)��.;� /� _
�\^ى 0ر�Fد 
&# ه�8ې W�2# د �

��Cد را ����ZC او ��رو���20 bه ��+Md واك او ��# او,# � � &# اړ- د وړا��/Gو�� د � ��رو

� W�] ې _� ې و)._5#  دا ؛ دىL#�� bZ+ �� هb &# دې�>;: را/# اداري د  د و0/� او د وا


�2، د �Iا/�و &# .  !;i آ��ياړ/ #!�)# آې ��;h� � /ل د اړ
N� اوس #Aا/�و آ�I د ���
رواF د

���Cرا����.�E�n او 
�.��# ا�;# ډ/�- �C$# د-� آې د ���ا ��� W�2 -u# هL #��;�0 #Dې د .  د �C$�ا #&

�
رواF8 �ي &# ��0ې ډول دي���
  : د �Iا/�و آA# ز/

• �
رواF%8�, #& ا/�و�I واك �;�ي د ����
K ^Qm! � �L�, وG�/ا # 

• 
F ��8
ل ډ/� N� او د راوس �Z8_ ر- د
Q� ���\x.��� د !Qm^و �;Q( د %�وا

�
روا��� د ��رو .8 �� &;�رF��] #& � #& ا/�و�I د #.x/
�ې ,��L � !ې &�\� ډډ- 

• �
رواF ،-� ؛دى �����p# او,# ددې وس �  ���2�L #\ ] #Zې &�ر#2 /
دو�# و

� �]�2 #$W #W�2 #& � �L�, ا/�و د�I آ.��� [7# د�
دي J.Kو اG�/8# ا�, #

 &�ر2# آ^ي 

��# او د �Iا/�و دوا��ار-  •
� �U�U+ �� 8.
���� �L�,�2   #� #W�2 ېد K #& #,او

�^ G��., � 8<�0و ،دي &�|��ل �ې، او آ# ��Lې &�|��ل �ي هb وي �/ #� 

-�,،
�Z# د <
/�ادو�� � � W�] د [�^�ې د ،{�Z�
و ��.�دو��، او �G8ور +�ود او �

 د <
/�ادو�� د 2>�!# �;�و��Z [�^و�R� ،�Z دي 

•  {�Gر- ا��
Q� ��
آ;� او را<�.�آ�C د � �L�, ا/�و د�I د #W�2 ���8I #&

 #��.�E�n#.m�   

• L #. bې ه�
�� ې/���8 دا,ې ��Cې  د را�
���ي او +.p د ��Cرا #�
8�& �� #& 

� bه �x\� �m� -0ى      &�ر�  
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  د "�!��  
��ې

���% ��)ې &# ��0ې ډول دي
  :د &

�� ,��L � !�ا!�ول •

ر- د دوا��ار- �Q� ���
رواF ؛د #��.x\� iQ( � �2[� وآ�0ى 


�# )��.��� د [��\�ا�� ,�8ن او I ې ډاډ� �ل، او د /
!Qm^ آ^ي، د آ
رآ�و��Z د ه�,


�i وياMdح bه  


���� �Iا/� •K��� د #�  وړل�� `#و 


ف ډول  •v�� د د �Iا/�و &# را�# او �Cرا ��  ډاډ� �ل

  

  

  ���ر,�?ېد "�!��  

  د "�!��: '#����

• /
vd او د ���# !# l2?�� او &;ې 

/�ادو�� �> �U�U+ د او, #  &%د %�
رواF د #�
�� 

��ې _
ى �
,.ې !# و&�|��ل 
� 

•  G�/او د ,�8# ا b, -�, ن��
K #� #! #2 ���
رواF م
�� او د );�Z د وس  &# &

دي +J.Kا


آ;� C ې دAد آ ����ZC او ��رو :�E ،ې�
  ورآ^ل �وا�آې ����� ,�- د �

�# �7ې  • b$��, �;;.7��& �/ د #! #���ZC او ��ر :�E ،#ې�

روا�% &�رې اړو��- �F #&

�
دي ! �$��# uWون ��ي،را�Cل J.Kاو ا G� ��C ��8  Lې &Zې /� ز/
ت 

• #! %�
رواF #& �;.��(ې ا$W 7# د] � �L�, #�
��ن او ��Uرا�2 ,�- د )�I �;Qا/�و K #� 

 !�)# آې !Qm^ واك و��ي  


دي  •J.Kا G�/ي ,�8# ا���7ا را� `.#  ���
رواF تد
l?m2 ا/�و د�I د ���
رواF د #! 

�
���� ,�W�2 #& � �L# و&�|��ل K 

��� د •
��# ورآ�و��Z د �Iا/�و �# ��/� ,�W #7] � �L$# ا)��.i او د �
� #�
آ # !# C ېAآ 

 �2 -�, M,ر�mورو,.# �2,�- آ��يې�  

��� د b�� 2 او را&�ر ورآ��� /� دا,ې ,��$L bې وآ�0ى � د );�Z او  •

روا�% !# د �F


رواآ� ��F. � 2# _�اب ورآ��pZ وي، را� `.# آ^يL ړ&�ړو�� 

��� &# b�� 2 او را&�ر ورآ��� آ •
��� او د �
� #���
K
ې د ,��^و�� &# وړا��ې !# د �


�ېWاG>   � iآ
Cو  
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   او 
i$را�G "�	 آ�ل�?��ا��I��V	 ���D د 

• �
��ن &;� آ�K د ���

/�ادو�� د �> �U�U+ ر-�د
Q��Z# د <
/�ادو�� د !ېې ا/�xد�� او د ،  


آ;� C ې دAد آ ���
��w
  د 0ر�Fد 8L.� آ�ل &# )

• �
رواF د%�U+ د #Aن د &;� آ��و &# اړ- د ، و0/� او &# �;� آ��
K د ���

/�ادو�� د �> �U


آ #C ���.��V�� ادي�vاداري او ا� 


رو��  •�h� �8;I ر- د
Q� �Zادو�� د [�^و��/

روا�% د <F د�
Ci 


ر- د 0ر�Fد 8L.� آ�ل •Q�
آ;� او W$ې ا)��.;� C د � �L�, ا/�و د�I د 


ر- د  •Q� ����� د b�� 2 او را&�ر ورآ�

روا�% د �F را� `.# آ�لد b$��, 

•  ���Cد را ���
� #���
K

رو�% د �Iا/�و �# ��Uرا�2 [7# د ,��^و�ې  &# )
�w،د �F او د 


��د WاG>رې را� `.# آ�لM�^د آ  

  

  

  د ,�روا!  د @�د�ې ��ړو!� او "��bې ا��1ې "�ن ��ړو��


  ���b^�cې"� "�!��  "�رې اړو��9 

-G��., #;! -�/، �;Q( #� %�
رواF ېL ��2وا
 د !�د<ې د <�ړو�� &# !�)# آې د ،��� ��ې ,


روا�% آ�0ى �وا�د د�# راز . ه�Dې واك �;�ل ديF -�, ���� !�M!�;ې ,�8# ا/�Gې ، &# 

�# آ?;# !�u ( i�!Mو�# ���ل �0;���&# وړا��ې د ��0ې وا� �# راز دد. اړ�2
وې !Qm^ې آ^ي 

  :آ��ي

  

• M�! #& ��N! ��
روا�% د !�د<ې <�ړوF ادارو آې �2آ. ې او ��ر ��0ې ���ل د �;�!


ت، �
U� �./0و ،p�
رواF �./0ېې، و+
� #Z�
���� )Q;�ا�# آ��ي Wو اورG�/د ,�8# ا

�ې  وزارت ادار- 
  او د �

• Dه #& #Aړ- آ�� #& bې !�د<# ه��Lې ا\�

روا��� آې Lې /� ��8 &�وژې &;� �د &F 

�ې وزارت ��7ا  ر���2 ��7ا او /
 Lې آ��اى � د ��آGي وزا، آ $�و���ي،آ�ي
د �

 �  � ��ر او /
 رد 


ري د  •�h� ،ز- �# ورآ�ي

ر�� د ا��vادي ا��MK وړا��/Gو�� 2# ا<E 
/ �Fد<ې <�ړ�!


م &# )�Fې &�رې 2^�� دا �# دې آ?;# ددU� رد/�ل د 
 ي،راز وړا��/Gو�� � ��ر/�ل او /


وت او د ��2آ�K #& �Z�� .ې �2ډ/�- !�/�- د آLي��
�� &�رې 2^او Kل &# !�د<�ي ار
. 
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•  %�
رواF ن د

ري، او ه�8اZF ��N! ېZ�� � #� ف
�hا� -�/ ��N! ��د !�د<ې <�ړو

 �2[� &# ؛��� د ه�Dى د ���^/.�ب ��و��Z اړ�2
وو او ��F. � &# اړ- �# اور/�ل آ��ي

�
ر- &# &
م آې و���ل Q� آ; p !�د<# آې د � ��ر/�و 

• 

��Gم د را�Z��;2 آ
ل د &Z�� -ر
Q�
روا�% �m� �m.#�\ې ا��Lې F #;?دې آ #�، Lې 


ر- �w+# وړا��ې آ^يZF -�/ -ر
Q�
رو�� ،آ�0ى د [� آ; ې &
�\ې ا��Lې F #& #Z� 

��
ل ,
2 ې د )��.��� ، �5^و او!� و/�.;�آې د ,^ك <�ړو��، او!� ر,�/��&
L او 

 وړا��ې آ�ل  

  

  

  د "�!��  
��ې

���% ��)ې &# ��0
  :  ې ډول ديد &


روا�% د &����M او !�د<ې ��2 � د اړ/�C �Z \�ل •F د 


روا��� آې د ادار •F #&ل، �2[� دا ادار- ي�\�
روا�% د !�د<ې F �2 &# ��)# د
+Mdا 

 وآ�0ى � د /�ې ا���G ې ادارې &# W�2# د )F�� �;Q. � او اړ�2
وو _�اب ووا/�  

• � �Gاو ا�� ��
روا�% د د ,�8# ا/�Gو ��F. � د _�ا!�F ر- د
Q� �� )��.��� د وړا��ې آ�

  ولوړ�2
وو ��ړ

  

  

  ���ر,�?ېد "�!��  

  د "�!��: '#����

• �
روا��� !�د<# <�ړو�# !
/� د دا,ې &^اوو�� �# 0رې �2,�- F ې &# ؛دD�2[� د ه 


آ #، آ. # او � ��رى آې �# ����tوري 0,�ه � C7]� # �7 ��ى و


رو •F ر- د
Q� �(�� �Z��;2را� `.# د را b$��, �;;.7��& �/ ر- د
Q� ��ا��� د !�د<ې <�ړو

D�7ا د ه� ��  � ��ر/�ل#آ�ل او د ��آGي دو

• G�/8# ا�, �/
��mرې &# &
م آې ,M  اړ�2
وې او ېد !�د<ې <�ړو�� &# ,��$b  آې !

� و���ل 

• ����M& #�
Nد اوږد� �/

روا�% !�د<# !F د،�
& #�
N� � � ن اوM&�$,
\ې  �Z# او, � �

�
م آې و���ل & #& � ا��Lې &�و�Wام &�! �


ف � ��Zې !�# و��ي •�hا� �/

روا��� !�د<ې !F و ؛دG��^�! �
روا�% وآ�0ى F �]�2 

 اړ�2
وو 2# _�اب ووا/� 
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�hې او  •

روا��� د &
�\ې ا��Lې &�و�Wا���# او &�وژې !
/� د /�ې ه�اړ)�Gې ��F د

��، �Z� 72، او ا&� ! ��،آ. ې 
�Z# د � ��# [�^�ې ورو,.# �2,�-  �2
�
Zداري ا� 


ر- د را&�ر ورآ��� /� ا���, {�G�b$ وآ
روي  •Q� ���\�
/� د )Q;ې !�د<ې د ! %�
رواF 

  

  

   او 
i$را�G "�	 آ�ل�?��ا��I��V	 ���D د 


روا��� د اMdح �ي  •F آ�ل او !�دد �;& �Fرې او <�ړM�^آ ،b$��, ��<ې <�ړو

! ،��
ن د !�د<ې <�ړو
 آ. ې او � ��رو�� &# !�)# آې د ا��vادي او اداري ه�8ا�

iآ
C ���.��V�� 


آ;� &^او��، آ^�Mرو،  •C ر- د
Q� ��د !�د<ې د �\x� د [
ر�ې، [�^�ې، او را&�ر ورآ�

��.��# ��E�h آ�ل V�� ادي او اداري�vا� 


آ;� &^ •C رې &# ��)# د�m� د -�, �Aاداري آ �;�!M�! #�
ر- Q� ��او�� د !�د<ې د <�ړو

 او آ^�Mرو <�ړول 

��.���، ��دې،  •
hE 2# د � �2;� &# ��)# د b$��, ي�� ��
روا��� د !�د<ې <�ړوF د

��.��� ا��vادي او اداري ��Viآ
C 

•  �.8L دو���Fر- د 0ر
Q��hې او ��ر 

روا��� د &
�\ې ا��Lې د وړا��/Gو�� د ��F د

 آ�ل 


رو�� او آ^�Mرو ,�- د  •�h� #� ����v آ^�� &# وړا��ې د �>
زا�2 د د !�د<ې <�ړو
7�

 آ^�Mرې را� `.# آ�ل  

  

  

   �1$��G �? د ,�روا!�� L�$�� 	 اړ�`ې او @�$��� 
�!	 ادارو �$� 
�!	!� دو!�


  ���b^�cې"� "�!��  "�رې اړو��9 


روا�% /�ازې د هD# [# د �\x� واك ��يF ،-�, ��
م آې ���& #& b$��, ��
 Lې ،د او, � �


ل د ه��اد د .  ېې0�2,# آ�يN� {� %�
رواFل�C #& �Z;( س ���دې د [;�ر�ې !�)ې�v� 

�� ��� �Gو )��.��� د وړا��ې آ��C ې او /

ړ- ��يVوړا��ې د ه�,��& ��� . ��
د�# راز �

� �Gو )��.��� د وړا��ې آ��� &# 0ر آې د &
م وړ �C �7ا د� ���
رواF 2# د�& #Z #��=�ود/� 

  .   دي,.��Gې را و0ړې آ^ې
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�\^ى 0ر�Fد &# 0س آې �;�ي_ �/ %�
رواF #W�2 ه�8ې #&، ����N! � Lې [ \# آ�0ى 

�� ,�p,�,0 #2 � �L و����
� ې اړ�2
وې !Qm^ې آ^ي؛��C او �Z;( د دا,ې /� .  �2[� د

 #& ��
ر- 0ر�Fد د �m.�اZF�(ې آې، ډ/�و #� ���.x\�
روا�% د F �7, دي او R� -�, ��آ 

�J( #� p.+.;� 2# اړ�رو�� [7# د &�ر ا)��$Z, �dې��ې د�# راز ,.��Gې د .  ديې �C

�� ,��L � د b�� 2 &# !�)# آې د &
م وړ ,.��Gو د 

د�0# و/P او د �I��� د<ې د�! ��
�

�ې دي��_�W i�0 .;� &# اړ- ��0ې . را� `.# آ��و�ې ا)�$W 7# د] � �L�, ��
� ����N! #�

�ې دي��ª;ې #2�W #& :  

  


��ن [�W �- آ^ې , •K b�� 2 ��

روا�% آ�0ى � د +�U�U اړ�2
وو "�- �# دې Lې د �F 

.�# !�د<ې [7# ��,.# 0�2,# آ^يو)� &# # وا��د  ���# "  آې د ��آGي دو �Ë�

� #.,�� ��
� -�, %�
رواF ه�� /�ې #� #2�& i!
   # دي �يآ


ن د ه�� /�ې  •
روا�% &�رFه�8ا،��
K #& ېL دې #�دى # ن آې [�W � دى، � ,�- 

 � ��ر �ى

•  �d�J( ر- د
Q� ��
�# اړ�2
و د &�ر- آ�I ��
�� &# اړ- آ�م &#  د .8 %د ��Lرا
آ


ر- 0ر�Fد ZFو<�د �;�ي 


ر- •Q��� ,��L � 2# د 0,�,� 
� ����N! ���
رواF ،آې ��
ر- 0ر�Fد &# �m.�اZF �/ د، 


���� 0رې �K #W�2 -^Qm! #& ��pوي، L #0ې آ��اى �Lس ا 

  

  


��ې د  ��!�"  

���% ��)ې &# ��0ې ډول دي
  :د &

•  #& ��
�# اړ�2
وو او د );F�� �Z. � 2# د _�اب ورآ�I آې د #(�! ��
� #& #2 ���
رواF

 ��)# د /� [# واك ورآ�ل

• i.�ر- 0ر &�ا��
Q�
روا��� د 0,�,� F 2# د � �L�, ��
� ����N! 

• �/�/�� ��

روا��� &# ادار- آې د �F حدMd�8ن او ا,  

  

  

  ���ر,�?ېد "�!��  

  د "�!��: '#����

• �� ��
� iQ( وړا��ې #& ���
رواF د ����.��# [�W �ويVدو 
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• �
/� ا<
ز- ورآ^ل ! #2 ���
رواF؛ ���.��( #�
I د #\�
& #;Q( b, -�, ن��
K #� �]�2 


ر- وآ
رويQ� �� د وړا��ې آ�

�و ��Uرا�2 &# • iآ
C د ��
روا�% آ�0ى � د دوFG��^�! او د ���\x.��� د و &;� آ� 

 د !�^��Gو �\x.��� ، دوى 2# د ورآ^ل �ي واك &# آ
رو�� ,�-،&�ر- آ��� &# !�)# آې

 #� -G��., ��آ ��
  /�,� �� `#د �

•  #��و ��Uرا�2 &# &;� آ��� او د &�ر د !�
 ورآ^ې  iآ
C د ��
روا�% آ�0ى � د دوF

�و W #& #7] ���.�E�n$ې ا)��. i �-�, �;، آ^ي i+ ېG��., -د &�ر اړو��  

�ې وزارت �# 0رې  •

روا�% آ�0ى � د �F#� ����N! � �L�,7# &�ر 0�2,# آ^ي]  

  

  

   او 
i$را�G "�	 آ�ل�?��ا��I��V	 ���D د 


رو�#، 0ر�Fدو�# او آ^�Mرې •�h� د����� !�د<ې د 

روا��� آAې 2# د �F د #� ���# دو 

• C #�
I �7ا د� ���
رواF رې  دM�^د او آ�Fر- 0ر
Q� ��� �Gو )��.��� د وړا��ې آ�� 


رو��� د !�د<�ي آ�� د  •F د��
رو�#، آ^�Mرې او 0ر�Fد���ې ���h�  


رو�#، آ^�Mر •�h� -رو�� &# اړ�& ����N! د آ�ر��� او ���
رواF د  ېد�Fاو 0ر  

  

  


�9$�� او را"�ر ورآ�ل 	!�
  


���ې"� "�!��  "�رې اړو��9 �c�  


F آ��يد i;! b$��, �/ دا,ې b$��, ��
� p ,او ����#  Lې ،روا {�Gآ. ې ,�- ,�- ا�� #;_ �]

 و �Qوه��# د !�;\ې &# W�2# د !�د<ې د �\x� را&�ر !
/�  .آ $�ول &Zې �# ��W �W�.,�2ي

.
����
روا�% ا#2 ��
.ې ورو,.# )iQ را&�ر د ې &# i8I آې ډ/�؛ )� ورو,.# وړا��ې F 

�ې وزارت 2
� #���  . ي

���% &# اړ- _� ې 

�ېد &\I�t��0ې ډول دي�� #& :  


روا�% !�د<# •F د -� �\� ؛i�Zm2 �2ډ/�و آ. � ��0ې ���ل آ��ي/�L #\ ] #Zې /
دو�# و

 �x/�! #ې آ8`�اآZ& آ $�ول {�Gا�� 


آ;� و)� او  •C #& #را&�رو� �x\�
رل دد !�د<ې د Q, #� 7ې� #��و ��Uرا�2  iآ
C 

 آ��ي
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ېډ/� •F  %��� د روا
� �;Q( ې�ا�;Q( ����
Wو اورG�/اړ/2�5# د ,�8# ا ��
ب ور���+

�ې وزارت ادارې 

م ,�- ډ/� 2^او &# [�� +��5.� ادارو &� _
z او �U� #� د و0/� 

 ورآ�ي 


��2M آې  •h� ��

�Mتوا+� ,��.bد y?� د &# �h� ��
 د  �m.�ا�� ددې ,?� �L zې �

�8� �
�# 0رې ��N!�2و�� �  -�,� 


ر-  •Q� ���.?y �2 دM�
h� ��
� ���C رت د
L �!
�+ p ,او ���
رواF د#� ^Qm! �x/�!  


�� د y?�، د �\x.��� د ،د آ $�ول آ8`�اآ� •K�8 ار,

 د ��U�Kۍ د� ?�
�;� &# او ې ډh� د

��را&�ر �# ورآ��!�)# �ې د ��_�W i�0 � دي  


�;� آې P�.v2 او &;$ #  •h� ��
� #& ���
رواF د�ورېG8 ه�� 
 �m.# او /

  

  

  د "�!��  
��ې       

���% ��)ې &# ��0ې ډول دي
  :د &


روا�% )iQ ��،ډاډ 0�2,# آ�ل •F ېL V ادا آ^ي #W�2 #8, #& وړا��ې #& ����.��# د دو

 دي


روا�،ډاډ 0�2,# آ�ل •F ېL %;Q( رې، ې
L ��
ب ور���+ ��
د  د );�Z او د دا);� �


روا�% د اړو�� اداروF #& وړا��ې، #W�2 #8, #& ��  دي,�2# ر,�

• ./�/�� ��
� {�Gف او ا��
v
رو��� &# آA# د /� F دb.��, را� `.# آ�ل�  

  

  

  ���ر,�?ېد "�!��  

  د "�!��: '#����

• �� ��
� ���
رواF دV� iآ
C7ې و� #�
��ن K د #! #��.�� 

��.��# &# W�2 ���8I#، د�# �� •Vbد ادارو &# وړا��ې او ه ��� ې !# هb د دو�C او �Z;( د 

� iآ
Cوړا��ې و #& 


ر�� !# د  •E 
/ #+�w ���� ��Uرات او د را&�ر ورآ�

رت، �L ري
�h� �?,
د �=

�
روا��� &# واك آې ورآ^ل F 

• ��� ��/�/� ��ر ,��$��8# هb را� `.# 

ر- !# د �Q� ���
رواF د 

•  #W�2 -رې !# &# دوا��ار
L ��
� ���
رواF دi$;&آ��ي  

• ��
رواF را�2 [7#  د�U� ن او��
K #� ��/

ر- !Q�� د ,��^و��  iآ
Cزات و
<�  
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   او 
i$را�G "�	 آ�ل�?��ا��I��V	 ���D د 

�� ��/�/� د ,��$b د &��7.�
، &;� آ��� او )�Qو�� &# !�)# آې ا��vادي  •

روا�% د �F د

��.��#Vاو اداري �� 

�� را&�ر ورآ��� ,��$b او آ^ •

ر- د �Q� ���
رواF ر-دM� 

• �
رتzد �=
,?� اMdح L  

•  b$��, gI

روا��� د �=
,?ې ��F د 

• #���
ر�� او <�وE او #+�w ���� ��Uرات، د را&�ر ورآ�
� 

• b$��, د دا);� آ $�ول ���
رواF د 

•  ���N! رې&;$ ېد دا);� اوM�^آ  


���# آ^�� •K

�ېد��K را&�ر ورآ��� &# وړا��ې �
او  د �WاG> 

  

  

H�� ادارو 	�

�?F	 اړ�#ېد '#�   

�
رواFاآ��;Q( -�/ ��
روا�% د� # .  ادار- د-# د دوF او د �.�
روا�% ر,�8 اړ/5ې �# دوF د

� W�] دي #� #�
N� {� �2 -�, رو آې /� ېادارو
L #& -�, وار iQ( #& ��
�ې، Lې دې + 

رو ,�- _� ې اړ/Zې &# ا).�
ري او د )�Fې �# �7ې �# _� � ادا. ډول !ې ���8 را� `.# آ^ې د-


���� )� دا L ، � ;Lې &# دود/G ډول �# &�7ا �# هb دا راز اړ/Zې ���ل آ��ې،���ل آ��يK د 

�x/�! #اآ�_ bا�;# آ #� ��  .  ��Uرا�2 او 0ر�Fد د �m.�ا

  

 ���
رواF دR�

���� د )Q;�ا�ې ادارې  [
ر�# د �7WواورG�/د��و [7# ,�8# ا ���^��� #�. -د/�- 


روا�% zډ/�F �./0د و0/� د اداري  و 

+ېې &# ��.W�2 #8�U# د وا�� او /� 
��7ا �>;:او / 


رل آ��ي] . ��
رواF i!
7
�R د آ� #� ����آGي دو�� 2# را&�ر وړا��ې آ�ي او د ��آGي دو

  .ادارو ,�- ��.�Uې اړ/Zې ��ي

  

#2 ���
رواF �./0را&�ر و iQ( ېې+
� 
/ %�
رواF ����# دې Lې د و���ا #2�& %�
رواF وړا��ې 


ري �;�ي/� &# W�2 ���8I# ؛آ�يZ8ي او ه�D8ه -�, i! #� . ��+
� 
/ ���
رواF #� ���د و���ا
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��2- !�
 وړې .  دي�G8ورې او /
 هb ډ/�ې �m.#,�- هb اداري اړ/Zې /
 ه��  #& %�
رواF ډ/�ې


ري] #W�2 #8�U.�� #& رې
L ��+

روا�% د �F  .  

  

� ې د !�C رو آې د
L #& %�
رواF د #A. ې آ�ې �)ې ا)�� ���
رواF �Dې د ��,. �و/# &# هL

��7ا ��,.# ور,�- آ��ي، �C$# د- � ��C . -�, رو���$Z, وG/�Wاو ,�دا �d�J( #� &# uWون

�2 #�
8�& -���W�.,د ؛ آ��ي
�E ې او اداريZ/ري اړ

�# آKد
d��� ادارو آې #& #Z_  �;او در�

  .    `.# آ^ى دى آې ��ى ) u را� uWون &# <�ړو�� راز اد د

  

  

  د دو!� !� 
$آ�ي ادارو �$� اړ�`ې


  ���b^�cې"� "�!��  "�رې اړو��9 


روا��� اړ/Zې �# ��آGي ادارو ,�- د وZ, �./0$�ري ادارو �# 0رې x\ �C� ����، &�2# د F د


روا�% [L #7ې �# ��آGي ادارو ,�- ��.8�Uې اړ/Zې ��ي، F #� i!

روا�%آF رې�� #& 

W�2 #8�U.�� # #7] ي اداروG��� #�
رت دي �# .  آ�يZ,  #,0�2$�ري )��.��# ?I #��.��( دا

 �2
��;h� د ،���.��
hE وGآ�ه��%>��
 5Cي او دا,ې ��ر�Wې )��.��#، ,�دا$W ل�C ،#��.��(  .  

  

  


�� دي���b^�cې"� "�!��  "�رې اړو��9 �G 9ې�L �" :  

•  ���
رواF ېL دې #��� )Q;�اآ� #2 ,�- 
د ه�Dى !�د<# !�
 هb د   �\��ې؛ور�^ل �

 /�ي 2
/�� او � ��ر��7ا��آGي ادارې 


روا��� ��2 � اړ/Zې د  •F ي ادارو اوGود ��آuW/ا<�ا ،�����
�و & i � د، # و�Fي 0ر

�
رو�� �# �7ې �# دي را� `.# �h� ي��)� او   

• Z/اړ p ,ېاو� #� %�
رواF د #W�2 ���8I #& ´I ې د /

�# ��ر/� ,�- Lې د ه�,


روا�% د ��آGي ادارو د ډ/�.  &# �2
د آې دي،)��.��� وړا��ې آ�ل ديFو ���.��( 


رو آې آ
ري L #& �� او 0س �;�يuWون د وړا��ې آ�


روا��� �# 82# آ��ي •F #��# دې ادارې ,�- ؛ Z, �]�2$�ري )��.��# وړا��ې آ^ي؛�\� 

�� &;�- ,8# ��,.# �# �2,�- آ��ي
� #��ېد- # دا ادار- � Lې �# ه�8ې ا�;# ، %�
/�! 


�# )��.��# وړا��ې آ^ي  I {�Gا�� 
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�و �Iا/�و �\x� د ��آGي ادارې & • ���Cو راG�/ۍ � ��ر#,�!��- &�دې، د ,�8# ا 

�\x.��� د &�ر- آ��� &# !�)# آې د  ���^���&�رې 2^�p دى، Lې د !�د<�ي آ�� او 


م وړ ��,.# ��m آ�0ى & 

  

  

  د "�!��  
��ې 


��ې "� 9�Lې ډول ديد "�!��  :  


وړي آ�ل •�& �Z/د اړ ���
رواF د -�, ���# ��آGي دو 

•  ���
رواF دد� &�و�Wا���� ,�- ,b د 0ا��Z, � �G$�ري )��.��� وړا��ې # ���^/.�ب 

 آ�ل

 

  

  ���ر,�?ېد "�!��  

  د "�!��: '#����


روا��� د د��و 0/=# !#  •F آې د #(�! #& ��8L.� او د ,Z$�ري )��.��� د وړا��ې آ�

� �E�h� 


ر- اړ�2
وو �# �7ې وړا��ې �#د ��آGي ادارو )��.�� •ZF د ���
رواF د #!  


روا�% د ا,
,� ,Z$�ري )��.��� د وړا��ې آ��� &# !�)# آې �� •FVي�� ��� Lې &# ،

 -�, ���
رواF #��� ��,.ې آ��ي&�ر-دې اړ- !# 
�  


ر- د )��.� •Q�
روا��� د 0ر�Fو�ې F د #! ��
رو�# ��آGي دو�h� او #��J(
 ��

 وړا��ې آ^ي

  

 

   او 
i$را�G "�	 آ�ل�?��ا��I��V	 ���D د 


روا��� 2# د ��آGي ادارو د ,Z$�ري )��.��� د �v2/� 0ر�Fد •F 


روا��� ��2 � د د��و او �� •F ي ادارو اوGد ��آV iآ
C ���.�� 
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  :,�"�!��	 ��ړ

���% +��5� ��آGي  �

ټ �w+# ��يد �;� &��L 

o رو
F ري ��)� وړا��ې آ�لد�$Z, د #Aاو &# �;� آ %�
�\^ې ا_ #& ،

-uو� ���
رواF ې د� �� W�2# د �;� ��)� &# 0 �2,# ��

o  -ر
Q� ��
روا��� د ,Z$�ري )��.��� د &Mن <�ړو�ې او &;� آ�F د

 0ر�Fد

o �� {/اړ #��.��V #او���2# وا ���
رواF �/
�و���دول !  

o ��v�� ري

رو�د !��Nو�� او ��h�  # 

���% د <�ړو�� د��- ��ي �

روا��� د &F د ��
رواF: 

o د &�وژ #Aآ #& %�
رواF ا���� ��)ېود�Wاو &�و  

o  ����
 ا<�اي &

o #���
��E ې� #(�! #& �/�v2 د ����د ,5$�ري وا 

o  او +��85#ا<�اي او اداري #���
��E 


ر�# او ارزو�#(                  [
ر�#]:(   


ټ ,�- د �
ر �# ,�8ن [7# د ډاډ &# ���Gي دو�د &# ��0ې �5C �ې  ���L #� �



روا��� د �
ر [F ارزور�# او ��ض، د#�: 

o %���
 ,Z$�ري &

o و 0,.# راوړ��� iآ
C د P/ل و
N� ون ، ��)�، اوuW #& �;� ري�$Z,

�/
�.7��& ، #���M&  


رو [#7 [
ر�# ��ي �L اړو��و #� ��
رواF 

o  د د -�, ��
م �ې ���& #& ��N! د ���� �;&F ����M& ري�$Z, د ���
روا


ر�#] 

o #ر�
] #7] �x\� #��# ,Z$�ري !�د<ې او د هDې  ���
رواF د 

  

 

 :"�	 آ�ل

�  ��
�� ,Z$�ري &�و�Wا���� او &�وژو ��C د �� : � ��روي,��L ې ��آGي دو

o او � ��روي ��/

روا��� د ,Z$�ري )��.��� او &�وژو !�د<# 2F د 

o �W�2ي او د &�و

روا�% !�د<# ز/F 8.� دL #(�! -�/ 
�# !�د<# او /�C ام

 آ�ي
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 :,�روا!	 �

o ا���# &;� آ�ي�Wاو &�وا #���M& ري�$Z, 

o  ��
  !�ا!�وي,��L ېاړ/ ې �

  

 

  : ا8��و ارزو��د                 


��ې ��)�د ��آGي دو�� آ^�ې او ا�Kا�
ت د �;� ��)� او  �! �� &# &;� آ�


ر آ�ي\ �C 

� M& #�
روا��� آ^�ې او ا�Kا�
ت F د ���و ��)� &# &;� آ� iآ
C د b, -�, ن


ر آ�ي  \ �C ې��
! 

• �
روا��� �v2 #2/� او ورآ^ل F #! ري )��.��� &;� آ�ل�$Z, د، �E
�# دې آ -�, 

F ې !# د.,�� ��

ا��از- ��
ب 2# و���دول �+ ��� روا

�  �/
� #، rD2ي، د �
رو��� �7 ��ى، &
�;��ې���^�p رو�.�
�Z# د ��ر او �
�م & 


/# او آ $�ول او دا,ې ��رKو 

� # 2

�2 <�ړول او ,��,
2 �$\��C ري
F د، 
 x/�! د ،b$��, ���Z# د او!� ر,� 


ري ,^آ��#، &
رآ��#، �Eه \� او 2
ر/�7 F ،b$��,#��/
_ 

� # 2

ل ,/��&
L 

�  b�� 2 2 # او
, � �L�, �h�?w د واك د� # د ���
رواF د 


رز-د �
ور/} او �x�& �h�?w &# وړا��ې �? � 

�  # 2
, b�� ې او� د ,�

  

  

  !� و��L	 ادارو �$� اړ�`ې  


روا�% د F��
��
ن &# ,�8# ا/�G- آA# د . �2[
ر ��0ې ديوا��
���� )Q;�ا�ې  واWو اورG�/8# ا�,


روا�% هb د و0/.� اداري .  ا,.
زي !;i آ��يادارېF رې�� #W�2 ر�ې �>;:&# ه�8ې
] �2 


رو ) �# !����N(دارې !;i آ��ي او /�ازې د و0/� د آ�ر���  Lې د و0/� اړو��- ا،��0ې ديL

V�� ��
ړ- ��يد ,�2# ر,���& ���.    

  

�ې وړا��ې آ��ي -� W�] #2ې &�رL #\ ] #W�2 #Dه #& bري را&�ر ه
 &# ه�8ې W�2# هD# .آ


��ې &# ��.W�2 #8�U# د i�8h2،اداري &�/Z^ې! ���
رواF #& ي��?�Uh2 #� �7ا�#  وړ � Lې د و0/� 
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روا��� &# !�د<ې !
��ې آ $�ول و�# ��ي. ديF د �/

روا��� د . و0/.� اداري !F ن د
��_� � وا


��ن �# �7ې و0/� K ې دL #\��] ،0,�ه # آ�ي ����
K��� آ;� آې
C او ��8
رW #& �Zرآ�و�
آ

  . �2[� دا راز آ^�ې �2,�- آ^ي؛ددې واك �;�ي

  


روا��� او �
+�� د &��7F ن <�ړو�ې، و0/� دM& د #(�� #& ��
/� &�و�Wا���� د ه�D8ي آ��.

 Lې �# ه�8ې ا�;# د ،&�و�Wام <�ړو�ې او &;� آ��� &# !�)� آې اداري [
ر�# �# �2,�- آ�ي

  .دوى ���M& � ��2# او &�و�Wا���# �
 ه�D8ي دي

  

  


  ���b^�cې"� "�!��  "�رې اړو��9 

���% &�رې اړو��- �

�ې&# &\I�tول دي &# ��0ې ډ�:  


روا��� ��2 � اړ/Zې �
 [�W �ې دي •F د و0/.� ادارې او 


رو &# [
ر�# آې ز/
2ې ,.��Gې �2 •L د ��+

روا��� او �F �7ا د�,.��W د ��آGي ادارې 

 آ��ي   


رو او ادارې &�/Z^و آې 0س وه #  •L #& ���
رواF د #W�2 وري�t��� #& -و0/.� ادار

 آ�ي

  

  

  د "�!��  
��ې


وړي آ�ل�# ��آGي ادار •�& �Z/د اړ ���
رواF ې ,�- د 

���^/.�ب ��و��Z &�و�Wا���� ,�- ,b د ا��Z, � �G$�ري )��.���  • #� ���
رواF د

 وړا��ې آ�ل

  

  

  ���ر,�?ېد "�!��  

  د "�!��: '#����


روا��� ��2 � اړ/Zې او آ
ري  •F د و0/.� ادارو او b, -�, ن��
K #� ���
رواF د

����.��V#� iآ
Cو �/
! . 

� �Gو د •�C د ���
رواF د #Aد و0/� &# آ #(�� #& �� �F او ا���G � )��.��� د وړا��ې آ�


دي &��7.�
/� &�و�Wا���J.Kاو ا#�D8ه � .  ي 
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   او 
i$را�G "�	 آ�ل�?��ا��I��V	 ���D د 


روا��� د ادارو ��2 � د د��و !�;.�ن  •F د و0/.� او 


روا��� د د •F د ��و او د و0/.� ادارې &# وړا��ې د ��
آ #�V�را&�ر ور��C ���.�� 

•  �Zو���
روا��� د ���^/.�ب F د b, -�, ا�����Wاو &�و ����M& �/
د و7��& �./0.�

  &�و�Wا���� ه�D8ي آ�ل

  

  

  !� ��رو ,�روا!�� او و!��ا!�� �$� اړ�#:


���b^�cې"� "�!��  "�رې اړو��9    

�W�.,�2 #� ېZ/��2 � آ�م راز ر,�8 اړ ���
رواF و .  آ��يدuW ��2 � د ���
روF ن د
ه�8ا


ر- د ��,.ې او ه�D8ى Q� �x\� uW د � �L�, ��
7.�
/� ��)� د 0,.# راوړ�� او uWو ���&

� � د ��,.� &# ، آې��&# _� � _
�\^و و).�. �m.#آ��# ر,�8 آ^�Mر- �C �Z��;/�82 د #Z� 

�^ ���ر,�8 اداري ��,.ې �W�.,�2 آ��يد  آې و)� �/ .  

  

 #� � ��2 ���
رواF د ���
 د و���ا/ ��+

روا��� او د �F �./0ې د وZ/ر,�8 اداري اړ -�;& #;!

���ل آ��ي . #�� او /
 د �
,�8 اداري آ^�Mرو � ! �& �Z/و اړG/ې د &�7ا��� دودZ/د�# راز اړ

  .�7ې �C \��ي

  

  : "� 9�Lې ډول دي
���b^�cې"� "�!��  "�رې اړو�v �9�?ې 

�� وا���� � �
[�W �- اړ/Zې د ���ر,�8 اداري اړ/�Z او &# &
/;# آې د دو�.� ادارو 2 د •


ت او ��Iد �# ��ا �Aد آV �_�W i�0 
�2� W�]
��.��� د � 

• �
روا��� ��2 � د /�وا�� �m.�اF ې�د���_�W i�0 ادارو ؛ د دې #& ���
رواF �2 [� د 

 � R� -�, 

رې �# آG8ور�2L او اداري ،��
� ،����
K آې 

  


��ېد  ��!�"   

���% ��)ې &# ��0ې ډول دي
  :د &

• 

روا��� د &��7.�F �8ن &# ��)#/د, #F 0 رو د
L �، �` � iQ( ��2 � د ���
رواF د 


وړي آ�ل�& �Z/اړ 
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روا��� ��2 � د /� •F ې را� `.# آ�لېدZ? ادارو آې د اداري � �2[� &# د�؛ دا,ې 

���� <�ړو��، د �E�n.��� د ��ړ

  او��,�8ن، &�.�
�2 &# !�)# آې ���ا+Mdا ����
K و

 را� `.# آ^ي 

  

  

  ���ر,�?ېد "�!��  

  د "�!��: '#����

•  #! %�
رواF د�/-b$��, 7.;;� اداري��& #(�� #& �� &# ر,W�2 �8# ، د را� `.# آ�


روا��� &# ا2=
د/# آې F د #���
 b آ^ي� �_

• ��
رواF دېې ,�- د
�# د�ې ا2= ���
رواF د #! ��
ر- او ��,. �و/# ��آGي دوZ8د /� ه �

  &# Qm! #W�2^- ��,.# آ�ي   ��ري

  

  

   او 
i$را�G "�	 آ�ل�?��ا��I��V	 ���D د 


ر- 0ر�Fد •Q�
روا��� او �
+�� د اداري [
ر�ې F �7ا د� د و0/.� ادارو 


روا��� د ا2=
دېې  •F ر-دM\2   

  

 

   آې ^�
� @$�� ا����?�'#�
��ا!  د ,�روا!�� "� 

� ې !�)# ا)��. #&# �Eه \�، �C رو آې د
L او اداري �,
�,، #& 
�2^\�
_ #/�� -�/ ��
�
DEد ا 


�# uWون او !�)# ا)��. # /� �# ه�ZC �8N� �D [7# دى Lې &# . 2�W# آ�يI ادار- آې #&


ر \ �C �/ن آې ډ��
K �,

روا��� &# .  دzې �ى&�ا,F د �Fړ�> p ,ن او��
K او %���
د &

� ې �C يادارو آې دG0ر &�ا�� #F -ر
Q�  .د !�)ې ا)��. ې 

  

� # د و0/� او و���ا�% &# آA# د �C ې ); اوL #\ ] #Z���# !�)# آې ر� �- !�)# & &�/5^- ��


م �؛ )���يW #آې �2او,# د� ���
رواF #&  #ى�7.�
/� !��N آې . دى &�ر#2 ��& #& ���
رواF د

#.m� ��N! �2
8.��, 
�# �7ې ); &# &�/Z^و آې !�)# و��ي او /
  �2[� د ه�D ؛آ�م ر,�8 /

� ې !�)# ا)��. # &# دود/G ډول او د . )iQ ���و�# وړا��ې آ^ي�C او �Z;( د #W�2 ���8I #&

�# 0رې ���; �L �8,ر���،W د #Z�8
�# �2,�- آ��ي�ز �& #$�C -�/ #& 0رې #� ��Mر د وآ�   .  
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#� -�, ��

ر/F او �Z;(  M, ى�Dر- او د ه�m� ���.��
hE ري
F ^�!�)# ا)��. # او uWون &# /� 

�Z# د ,�و او ،آې ��;$L ل��ې ������.�Z;� د 

روا�% د ادارې  ا,.�M8  او /F د �آ��اى 


ر- ډ/�ې W$ې Q�
ن ,�-_ #�  .  و��ي

  

  


�9	 د Sه�
   ډ!� �+ون او @$�� ا����?�	�a!?ې، �vا����، ,�F او 


  ���b^�c:"� "�!��  "�رې اړو��9 

�Z# _�ا�
��، F`�، او �rه?�  ��� ې !�M!�;� ډ�C د �����

��ن او ��رو اړ/ � �Kا�� � او &K �,
ا,

� �Z, G$�ر آې د uWون _
�\^ى +� ورآ^ى�C #& #2 ���# ه�8ې ا�;# د ��/� او ��8N ادارو &# . ډ

����� او ,.�ا�2|/\
�� آې ه�# �ې

ن د ��vس ��8# !( �2[� د F`�؛&.��
DEې د اL #(�

� �Gو ,
ز�
����، او )Lې د ��vس دو- &�در/8# !�)# <�ړوي(، _�ا�
��)<�ړوي�C ،��، �rه?� ډ


ز�
���� و�u- &# ,�8# ا/�G- ادارو آې ز/
2# آ^ي, �.�  . ��رو ���دو

  

  


  : "� 9�Lې ډول دي���b^�cې"� "�!��  "�رې اړو��9 


ر- _
�\^ى <�ړF� او  •Q�� �Gې !�)ې ا)��. ې او uWون �C م دG��
Z��#.m� 

•  #2 

ر- د ادارو �E�n.��# او وړ�2
وې &�
وړ�2Q�� �Gې !�)ې ا)��. ې او uWون �C د
 اړ�2

��ي  

  

  

  د "�!��  
��ې


م او ادارې را� `.# آ�لو���ا�&# ,�8# ا/�G- آA# د  •��  

��.��� او ا<�ا •
hE د ���
رواF 0رې د #�� ې د uWون او !�)ې ا)��. ې �C وړي أد
�& �2

 آ�ل

� ې ه���# او �m2/� د •�C ر- د
Q�7.�
وو ��& �;�  

  

  ���ر,�?ېد "�!��  

  "�!��: '#����د 

•  �8N� د p,�,0 �Z;( ې او ��C �2 2# د
��;h� #�
I ،#(�� #& د ��,.ې -�, ���# دو


وړې آ�ي�& #��.�E�n وې او
 &�/Z^و &# �2,�- آ��� آې د );�Z وړ�2
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•  #2 �2
��;h� #�
I �/

روا�% ادار- !F ې د 0,�,� +�د ��C د #�
��ن K �,
، د ا,

b, -�, ���85+��|�&او .  و #�
I 7ې د� #�
رو�� �h� و� iآ
C ت د
��;h� �/
دا ادار- !

�# �7ې &$� �2
��;h� ي� ?�  آ^يډ

• ��V�
ت I�7ا ��ا�
/� د دواړو �
ړو ! #��.��
�# uWون او !�)# _5#  دا ،I ېL

 bې +� دى او ه ��C د b. # ه�ې ا)�/��v;Z� 


ر-  •Q�� ې د uWون او !�)ې ا)��. ې �C رو آې د
L #& %�
رواF د �/

روا�% ادار- !F د


�����G# را� `.# آ^يZ�� ې �_ 


آ� •Cزي و
� ې )iQ ا,.�C �/

ر- !Q�
رو آې د );�Z د uWون L #& %�
رواF �2[� ؛د #� 

�� iQ( b, -�, �2را�U�Vادا آ^ي #��.�� 

  

  


i$را�G "�	 آ�ل او �?��ا��I��V	 ���D د   

 b, -�, �2را�U� ا�� � او�K ړو�� #�
ر- د Q� ��Iو�m� ون دuW #�
I ادار- آې د #& %�
رواF د

�
رواFټ
��L �K�U+ ��/ن
��E 


ر-  •Q�
�# uWون I ادار- آې د #& %�
رواF ټد
��L �2 او ا<�ا/�# ويM�5m2آ�ل �;&    : 

� ې [7# د F#  �2[� وآ�0ى �؛ ا,.
زو ��E�h آ�ل��ر-د );�Z د  ��C #� 

� W�] ز/.�ب
  وآ^يو�#ا,.


ب ور���#، رول،  ��+ �` � iQ( #;!
U.��� V او ،#��.��دواړو �
ړو 0,.# د 

 راوړ�ې

� #���G��
Z�� و &# !�)# آې^Z/�& رو او
L ون &# ��)# د اداريuW #�
I د) 
.+

� i�Wون <?�ي وuW #�
I ې�ې &# _� � &�/5^و L � zا���( 

  

�+ون • �
 : !��ر� ��z!�����د ^�

7.�
/� &���M# او &�و�Wا���# ���& 

� #��l=! -اړ #& %���
 د &

� ��Cا/�و را�I لد�Dاو د ه �\� �ل 

 د )��.��� وړا��ې آ�ل �

 ارزو�#[
ر�# او  �

 د ا��Gو ارزو�# �

 

�+ون !��ر� �`�Aرو�� • �
 : د ^�
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�Z# رو�.�
، زد- آ^-، او!# ر,�ل،  � #��.��( G� ��C �,
، د �5^و او!� و/�.iا,


2 #، او دا,% ��ر, 
 رو�.�

 )���/.�ب او ا� �� �

�Z# د  � # 2

ل ,/��&
Lل��ې ��� ��;$L ر��ل او
  زر����ل، د _ \;��� !�


ر- •Q�� ې �C bاو ه %�
رواF د bړو ه
 د _
�\^و �E�n.��� او وړ�2
وو &�
وړي ،د دواړو �


�# ،آ�لI د #Z�  M, ،رو�m��� او دا,ې ��رو&�/5^ې i+ 7^و . !�)� آې�ې، د 

• #Z� iآ
C ���J(

ر- د Q�
�# uWون I د: 

�  #2 �2
��;h� #�
I �.�ا��&p,�,0 

�  ��
�2 2# د دواړو �
ړو د 0,�,� او آ
رو��;h�#و���N!ژي��
 ZC او  

   !�ا!�ي�Iا�� او  �

  

9
�G	 آ�4ې •i
�+ون !��ر�  �
 :د ^�

� iآ
C و
 ه�/� او &�|��W;�ي، ���u- او د ���^/.�ب ��و��Z اړ�2

� C ړولد�> ����M& �/

ر- د &��7.�Q� ���و ��)� د 0�2,# آ� iآ
 

 د &�و�Wام او &�وژو �w+# آ�ل  �

• W #�
I دu و�#ون��N!�
ر- &# &
م آې و���ل Q�
/� د ��0ې ��)� ! : 

� ې د ���8I ه�,
/ ې ډاډ� �ل ��C د 

�2 &�
وړي آ�لأد دو�� د ا<�ا � 

� Wن <�ړو�# او &�وM& -ر
Q�
�\ې ا��Lې & #�
I ام <�ړو�#د� 


��ن ��7ا ��v;5� ور�^ل �z وي د &�وژو &;� آ�ل،  �K ې دL #Dه 
�! -��2 #&

#5�: 

o وړا��ې آ�ل ���.��( �,
� �Gو ا,�C د 

o  ري
F �/

ت �Z# ,^آ´2ز/�! ��,#��#��8$��, �� ، &;��#، او د او!� ر,�

o ژي��
 ZC �2
��;h� ا��ژي او ،
 x/�! 

�  #& ���.��( #�
I2 ل؛�\� #��

��ې �!� i2
 .�[� ,�=# او���v� /ې اوL� و,


رو��� د آ^�� [
ر�# او  �F د -�, �� �#ارزود ��)� او !�د<ې &# &
م آې ���

�م •���`�
 	�$�L د �G �G�
��z
 �
�^: 


رو او آ^�� آې  �L #& %�
رواF د�� رو��ا

� Dاو د ه ��
�2 د )�Qو��;h� #�
I ت�د
��;h� ر- اوM�^آ ��  &# اړ- د ���[�W �و



 232 


ر �F د اداري د ���
روا�% او �>;:واF د ،����را و���ا ��
��، آ;��اW را� د 


��، اوW ې ��C ���� ې  دZ/�2 اړ
��;h� � ��2 ��\�� �Gو ډ�C رو�� 

� �?( #Z� #���G��
Z�� �2
��;h� #�
I د��� -�, ���
رواF #�، د ا����MI 72.#، او 

 د آ;�� � �8ې )?�ې ا�2ې


ر�# دو�.� ادارو ,�- د Fې �� •Z8ۍ,.ې او هp�
�2 [��\�ا��;h� � /د اړ #(�� #& : 

� ��8 �Zرآ�و�

ت �i�Zm2 #Z او د آ��;h� اداري ���
رواF د 

� G� ��C–#ا����Wاو &�و #���M& �/

دي &��7.�J.Kا  


ت&��ود�� د  ���;h� �2 &^اوو�# او
 او �2ارآ


�;ې �h� ��
�،#��.x\��Z# !�د<# او   


روا�% او ��آGي دو�� ��Uرا �F و�ې/تد�F0ر    


روا�% د اداري  �F د����;<� i � دې او ��ر��� #Z��را &�/Z^ې  ���8I او 

�ي ��Uرات  

  

  

  د ,�روا!�� "� ا�j�Vدي ود� آې د �k�j	 ��A`ر رول او د��9


  ���b^�cې"� "�!��  "�رې اړو��9 


ن آې د )Z, �d�J$�ر د��- او رول .��
DEا #&"d�J( زاد  ,5ـ�دe زار د $�ر د
! #�
د J.Kا


دي &��7.�
 او ود- J.K0رې د دوا��ار- ا "�د�# ��)# [ \# .  ��ي�&# �;� آW�] #F #A �وا


��ن آې [�W �- د-K �,
�# . د- 0�2,# �ې#  �20او,# &# ,�8# ا/�G- آL،� #Aې &# ا,
N� {��2

ې دو�� د ,�!��- &�د. روا�# د- او �7
!�ا�2 !�)� آې ۍد )Z, �d�J$�ر &
�\# ا��L# د ا��ژ


ر- د )Z, �d�J$�ر د Q���.��� &# !�)# آې د &
�\ې ا��Lې 
hE �.h d ون��0ېuW او ��,.ې 

�$# آې دى #& :  

• 2 #�
I´8$��, ���\�
ت �Z# ,^آ��#، &;��#، د او!���,#���� �2
��;h� او 
 x/�! ،

��ژي
 ZC 

•  ` �� G� ې آ�هA� ړ��  او ,�داG/�W- آ�ه�#!��Nو�# او 


�!�N 2# د  •DE�20 د ا�J=� ���
دروd#زار�����

ر- !Q�  


روا�% د ���^��� )��.��� وړا��ې آ�ل  •F د 

  


دي &��7.�
 &# !�)# آې د )Z, �d�J$�ر د رول &# &
م آې ���ل ,�- J.Kې اG�/د ,�8# ا

  :��0ې �ZC ����ل �ي
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دي ودې &# !�)# آې د )Z, �d�J$�ر رول او د��- � •J.Kد ا ���
رواF د #-� W�] -د. 

��7ا &��L  ، Rې &# &
م آې د-ه8
��ې • #�
د &# ز/
2# آA# د )Z, �d�J$�ر J.Kې اL

�، �2او,# 0 &# دې اړ- آ�م /�ړل �K�U+ م �اداري اوG��
Z��  #يد� ي را� `.# 


ر- وه��ي  •Q� 

دي &��7.�J.Kد ا %�
رواF ر د�$Z, �d�J( آ�0ى �m� -ادار p ,او 


ر •Q�
�# uWون او !�)ې ا)��. ې I د #���G��
Z�� �;آ
C -#.m� 

  

  

  د "�!��  
��ې


روا��� آې •F #& 

دي ودې �Z$Lل &# ��2- !�J.Kد ا 


�E� او �� •v��� &# ,�8# ا/�Gو ادارو آې د آ
ري Vې را� `.# آ�ل���|�& 

��ړول • ��
�# )��.��� د آ��v� او [��\�اI د 

��.��� او •
hE د ���
روF د -�, ��
 د )Z, �d�J$�ر د 2>�!� &# آ
رو�. �Gآ^�� د ا�� 

 ز/
�2ل

�� ,��L � [7# د ډ/�ې W$ې &�ر2# آ�ل  •
��و � #�
 دو�.� ,Z$�ر / #�
I د 

  

  

  ���ر,�?ېد "�!��  

  د "�!��: '#����

•  #& �/

دي &��7.�
 &# !�)# آې د )Z, �d�J$�ر رول او د��ې !J.Kد ا ���
رواF د

� iآ
Cو #W�2 -ر
ZF 

• 
Q� �/�m2 ر د ه���ې او�$Z, �d�J( د�
���� ��Uرات !
/� را� `.# K -ر 


روا��� &# ادار- آې د )Z, �d�J$�ر د <;� او ه���ې او د ا<�ا •F د أد ���.x\��2 د 

 �
وړي �& �/
! #��.�E�n ر- اداري
Q� ���$�Cرا 

• �
روا�� !# وه��ل F -ې ؛ه���Lې ا\�

روا��� د &F ر- �2[� د
Q�  #Dه#���M&، ې دL 

 �/

روا��� د &��7.�FودېZو���
ر- ���^/.�ب Q� ���.��
hE #8.� آ^يL ،2# آ�ي�W #&  


روا��� د &
�\ې ا��Lې ه�ې !
/� د وړو او  •F آې� ` ��د #(�! #& ��
/�h د <;?� d ، 


دي d�E.��# &�ا��Gي، J.K�2,�- او ��ي ا #��.��
hE G/�Wاو, � ,�دا �Lې آ�0ى 

 � -�,�2 

• �
روا�% !# وه��ل F؛N! �/��� � او ,�8# ا/�Gو  �2[� د �C وG/�Wاو دا);� ,�دا ����

�آ.��� ��2 � اړ/Zې &�
وړې آ^ي 
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�# و�: د ��,.ې او  •I ر ,�- د�$Z, �d�J( #� �/
! %�
رواFونuW �/ #(�� #& 


��Gم را� `.# آ^ي   Z�� اداري 

  

  

   او 
i$را�G "�	 آ�ل�?��ا��I��V	 ���D د 


دي &��7.�
 &# !�)# آې •J.Kد ا ���
رواF ر رول او د��ې &# ��0ې د�$Z, �d�J( د 

 :ډول دي


روا��� &Mن  �F ر- د
Q� 

د د &�
وړ�2J.Kا G�/ړو�#، او د اود ,�8# ا�> ����
& 

 ��Uرا8L �2.� آ�ل 


�# )��.��� وړا��ې آ�ل �I �,
�Z# رو�.�
، زد- آ^-، آ�ر<�ړو�#، د ،د ا, 

��ې ��ل ��;$L ،ي�E�+زد- آ^ې او دا,ې ��ر . 

 

•  �"	����V ���1ټ 	i��EG و!$ي او [�v 	#a 9ې�L 	D [9ا�ې ��: 

�� �ددې �8�2} ��ل  �
�, #?,
 �
�# )Z, �d�J$�ر ,�- � ��
رواF ېL #آ�ي 


�;# آ�ل �h� ن
 �/ -�, �Z��Lا #\�
& �d�J( ���C #� 

� Dب ورآ��ه�./^���
د &�
وړى ي &�وژو #2 J.Kا G�/8# ا�, � Lې آ�0ى 

 آ^ي

� /�m2 -ر
Q���2- !�
 د وړو او �.�,�� ،�U آ^�Mرو <�ړولد &
�\ې ا��Lې  #& 


ر-Q��آ.��� . 


روا�% د اداري  •F ر- د
Q� ����.��� د �\x� د �C$�ا
hE او د ��د )Z, �d�J$�ر د <;?�

p� :�E�n� [��\�ا

• �Wد <�از ورآ^-ۍد ,�دا  

• \�
&# #2 �Z��L�2 )��.��� وړا��ې آ�لد  اM�N�2 

�ې� ���ې ��ل •
� #���
K
 د �

• J( #�\�
& �d�#  ��E�n د !=¢ او )?�و ا�2و -�, �Z��Lا   

  

  

  �1رو �ې "$
��N "� ې د ادار د ,�روا!

���% دد�
���ل آ��ي�د & 

ر- /� �^ ,.�ا�Z/|�2 آ^�� 2# اړ�2Q� وډ/�.  وړا��ېGو�� د &;� آ��و 

 ����
K آ^�� 2# د��

ر- اړ�2
 د-+Q� ��
���� ��Uرات را� `.# �؛ د ورآ�K اداري . �2[� ��ي 
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 ���
رواF #�
روا��� او F ن د
� ې او ه�8ا�C bاو ه ��
/� هb د دو! #��.Fاو <�ړ #���G��
Z��

���ړ- آA# را� `.#  #& #7].  

  

  

  د اړG�� وړ �Vا��3
 #�ر د �7 ��ي، او د ا وړ��، &# اداري آ^�Mرو آې د ���Z2 `# د .# ,.��Gو او ��8\^�2
و د 

 ��
ر- اړ/} �Kا��} وړا��ې �ي�Kا�� � د ��)� د [�W �وQ�  .  دي

  

  

  د ,�روا!�� ���Vن 

 �,

��ن [�L�, #7 # ا)��.ې، Lې د ا,K #� ���
رواF د د�F0ر �,

روا��� د ادارې ا,F د

�ى i;! د زوړ�F7ې دا 0ر� #�
��ن K . �/

��ن !K #دې آ?;# د� #�
��ن ژر �2 ژK ر- &# ��ي

�!�ل  . �/

��ن !K ل اړد�# ��ى�C{/ �8Z+ي�# و��
��ن آې _
ى . K دې #& �/
�L �ZC bNې !

� &# ��0ې ډول دي:  


روا��� g/�h2، <�ړF� او  •F يد� ?� ډ


روا��� i�Zm2 او ��ى +�
ب ور���#، ��.��#، V، ��ې��#، د��وا� •F ود/.��#، او د�=�


رواآ� L 


روا�% اداري  �F ادار-، د %�
رواF ې�>;:د�
W را� ���8I %�
رواF د ، 

� 
Fان�m� �\�

روال ��,.�
ل، او د [F روال، د 


روا�% د ��,. �و/# ادارو د��ې، �� •F دV#��./او د واك �=�ود ،#��.�� 


���� )Q;�ا�# ادار-��آGي دو��، ��آGي دو�.� ادارې،  �Wو اورG�/د ,�8# ا  

� �� ې، و0/.��#، و���ا�C ېG�/ېې%��رې ,�8# ا+
� ، 

� Wو�#ر�ز�
�ې، )Z, �d�J$�ر، را، W #رو��$Z, او ��ر 

•  �� ادار- او ا<�ا/� ا�dل+��5.�ا

7.�
/� &Mن او !�د<# <�ړو�# ���& 

�� )Q;�اآ�  �
� 


�# uWون او  �I��ا� 


د  ��E #�
�E�، _�اب و/ # او v
رز-او در�;% ?� -�, 


روا��� ��2 � اړ/Zې   �F آې د� # او د %�
رواF #& ،-�, ادارو �.��# دو 


�����G# او د �Z�� اداري ،i�Zm2 ��
� ���
رواF ې �L�, 
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�� ادار- �
 د )��.��� وړا��ې آ�ل او �

� ��+Md او اداري واك او ����
K 

  

�
��ن د ؛ه�8ار�\# ��ر اړ/} �Kا��} او ��Uرات !
/� را� `.# او &;� K ��85 �2[� د+ �

  .   �<�ړ ا��r�v 2 {�G او &;� آ��� F �/ #2# 0ر�Fد 

  

  

  د ,�روا!�� د �Dرا ���Vن


��نK #7ې  د�� #��# د [��\�ا�� او ��)�  ���
رواF ې دL ،ن 2# ور2# دى��
K را�د و0/.� 

� p;& ى
_ �/ �/

��ن ,�- !Kرا� `.# ؛ 
�.�
,e آې ���و ��)� &# 0�2,# آ� iآ
C �2[� د 

�
��ن �# ��رو اړ/ � ��Uرا�2 ,�- . K ه�8ار�\# دا �/

��ن ��ې !�)ې &# . �i وي!K #دد�

  :��0ې ډول دي

• i�Zm2 او ،�Fړ�> ،g/�h2 ���
رواF د 


رواآ��V#، د��ې، ��وا�� •L ى��
روا��� i�Zm2 او F ود/.��#، او د�=� ،#��.�� . 

o  راد��F، <�ړ���آ�8$ېاو   �2 

o را ر��2�5/���,.�
ل، د آ�m� �$�8ان، او /ª:، د ر/ª: د ,. 

�# ادارې ,�- )iQ � `� اړ/Zې • %�
رواF د: 

o  اداري ���
رواF د:;<� 

o رواآ�
L ان او ��ر�m� �\�

روال ��,.�
ل، د [F روال، د
F 

o # ��C 

•  ،��  ��Uرات# وي او�dل اوادار-، ا<�ا/+��5.�ا

  

  

  

  د �aآ?� ���Vن

 �/�J2 #�
ر- ا,.�ل �ې Lې Q� �/�J2 ې 2# دW�> ���
ل وN� د- اوس��ن ���
K د دې

 p;& #! -ر
Q�
روا�% د �را د �^و F روال او د
F ورو,.# !# د� .  

  


  ���b^�cې��$اG���`ې 


	 ��$اG���`ې Lر,�و�ې ��^  



 237 

 �����ل آ��ي Lې د ادارو دد دو 
 !�M!�;� آ�A د ,.�ا�Z/|�2 0ر��Uh2 ���F او &;� آ��� 2# اړ�2

  :&# ��0ې ډول دي

  

 د 
$آ�ي دو!� ا9Vا
�ت •

� �.8L #! -د��ا�� � ��K ن او ��رو��
K %�
رواF ې دL #$�8آ.;� آ 

��ن د !�K او د 


ر- وړا��ې آQ� �/�J2 ې 2# دW�> ��� ي�و


ر- !#  �Q� �����% د F0# &;� آ�
���% د [
ر�ې آL ،#$�8ې د دو�� د &
د د &

 ،#(�� #& ^2M� ټ د
��L د %���

روا�% ادارې د &F ��^آ �Z/|�2ا�., ^�د /� 


ر�# آ�ي] 


ري ا<�ا ��h� د ادارې د %�
رواF $���8، آأ�2 د�ر- د ,�
Q�^�Mرو او او آ^�� 

�� ،��
�E� را� `.# آ�v ،
8Q, دو�� او د�F0رV �& د
�E ې او د���|�& ���


رو آ; آ $�ولL رزې د
 وړا��ې د �?


روا��� د  �F د �!
J.او ا� �!
��ړا�.7 ���.�E�n د �Zرآ�و�

رواآ� او آLول؛ 


ل آې/��&
L ري
 &# ,W�2 #8# ،�2[� وآ�0ى � )Q;ې د��ې &# /� ��ي آ

 آ^ي�2,�- 

����� د  �
��د ��/� &�� �;& ����G��
Z�� او ����
ر- د 0ر�Fدو�� او اداري ��ډQ� 

 &;� آ�ل

8
ن ���2?�ل ��
ر- د &
رQ� ��
رو 2# د ���^/.�ب ور��L � � U2 د�� 

• #��.F�� ادارو ��ا�;Q( او ��
8� :د &
ر


��ن او ��Uرا�2 �K ر- د
Q�
روا�% د ادارې F د- آې د�� # Z8� دې��� ���C �2 

 را� `.# آ�ل 

o 8.� آ�لL ن��
K د ��
W را�
روا�% د F د ،%�
رواF ا��} !# د . د�K #د�


ر- /� ��8هD# 0ر�Fدو�#Q� ���
رواF ، ا�� � آې �# دي�K ې &# ��روL

  وړا��ې آ^ي،را�;�

o  �2 د
�K

��ن ,�- د 2 K ي�� #������ې �� 
 &# ��)# د ��رو �Kا�� � !�


 ��،آ. #/ #8�U.�� #& ېL ي��
روا��� ,�- 2^او F #� #W�2 #8�U.��� 


آ � �2,�- آ�ل �$��C ر- د
Q�
روا��0 F را د �^و او�
روا��� د F د 

  

  

   !��ر� وړا��9� �Dى آ�ري "�ن���� ا���و اور������ د ����ا�ې ادارېد 
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���� )Q;�ا�# ادار-Wو اوG�/8# ا�,  #! %���
�� ادارو ��F.��� �ې د �C &# � او &;� آ��ې[
ر�د د &

���% د ا���G ې &;� آ��و &# !�)# آې ,.�اZ/|�2# د��- ؛ي&# ,� �ې و
�# دې آ?;# دا ادار- د & �� 

��ي.  

  

  

	��9�� ���
��  )د �� آ�ل "� 
�د� آې (

•  #��m8�����% &# اړ- د وړا��/Gو�� د و
8
ن او ��رو اړو��- وزار���2 [7# د &�
ر& ،

 � ��رى 0�2,# آ�ل


��ن •K د %�
رواF و د _� � د^\�
  ��ادو &# اړ- ��mر- آ�ل_

�# ��آGي ادارو ,�- ه�D8ي ا���, {�G�b$ را� `.# آ�ل •: 

� P/او و �/�v2 ���.��( ري�$Z, د  

���N! #Zو��،د اړ/ � 0ر�Fدو��، آ^�Mرو، او د _
�\^و &��7.�
/� او اداري  � 


دي &Mن <�ړو�J.Kرو�ې او، !�د<# <�ړ�ېا
�h� ر- د
Q��  اداري ��/�/� 

 را� `.# آ�ل

� V�� ،��E
v
ز�
�� ��ډ���# Lې , 
��� &�|���#، او د !�mي ,��L � اداري /

 ,��Z& #W�2 #8, #& #��8$ې &# &
م آې ���ل �ي وي 

  

 


?� اداري �������A را
?��F آ�ل •� :د ,�روا!  !��ر� د ا8�


روا�% د آ^�� /
 ا<�اأ �F �8د$��, 
 �# �2 او !�mي ,��L � د b�� 2 او &�
وړ�2


�\ې ا��Lې &Mن <�ړو�# �& #�
I ن <�ړو�#، !�د<# <�ړو�#، او دM& 

 دا);� P�.v2 او &;$ # �

  &�و�Wا���#و��د �E�n.��� د ��ړ �

  

  

 �!��
+?!) �!٢ $G �N5 رې���� آ٣�" (  


ر���2 ��ړول •N� او ���.�E�n د ���
رواF د 

• #.,�� -�, ���
رواF #�: 

 د ��/� اداري ,��$���8 را� `.# آ�ل �

� 
F ې <�ړولد ��C 
 روا��� د /�ې ?Zې /
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دي �آ.��� <�ړول �J.Kد ا ���
رواF د 


�� y?� او را<�.� آ�ل �Z/�� ې د �C د 

  

  

 �!��
 u?
�!��
  )ه� ��ا آ�!� او �� G$ه�ې K(او اوږد 

 د ا���G � ,��$���8 &;� آ�ل •

 لارزود ��/� آ^�� د ا��Gې  •


ر�# •] #8� � b$��, د اداري %�
رواF د 

•  %�
رواF د آ^�� [�^لد 


روا�% د ا���G � &�و�Wا����  •F 2^����2دM� او  

  

  

  د ,�روا!�� !��ر� وړا��9� �Dى آ�ري "�ن

  )د �� آ�ل 
�د� آې( آ�4ې ��9��	

 د اداري i�Zm2 او <�ړF� اMdح او ,�8ن •

� ې b�� 2 او ه���# •�C د 

  

  

 �!��
+?!) �!٢ $G �N5 آ٣ ����(  

� د د  •� !�& �K
�� � `.# آ�لاداري آ^�Mرې را

• G�!

ر- د ا���G} ډ/$Q� %�
رواF س(د
  را� `.# آ�ل)ا,


ر- د وړ�2
وو د ��ړول /� ه�ډ�} &�و�Wام &;� آ�ل •Q� �Zرآ�و�

روا��� د آF د 


������G، ,��$���8 او آ^�Mرو اMdح او ,�8ن   •Z�� ،�Fد اداري <�ړ %�
رواF د 

  

  

 �!��
 u?
) �!K $G �N5 mآ�� ��(  


�# اK.دا,ې د  •Iآ.��� را� `.# آ�ل�
دي J، #.�vآ�
 Lې وآ�0ى � W$�ر او !

 )��.��# وړا��ې آ^ي

 uWون�# )Z, �d�J$�ر ,�-  •


���� !�# ورآ�ل •K #2 �رآ
m� ون اوuW #�
I آې ��N! �/
�.7��& #& ���
رواF د 
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ر- د ا���G � &�و�Wا���� &;� آ�ل •Q� �Zرآ�و�

روا�% د آF د: 

 ��#د �E�n.��� د ��ړو�� &�و�Wا� �

 ��/�/��2 د آ^�� او ا<�اأ �


������G، ,��$���8 او آ^�Mرو اMdح او  •Z�� ،���.F�2 <�ړM�Zm2 آې د ���
رواF #&

 را� `.# آ�ل

• ���
K و <�ازو�� او ��روG/�W���8 را� `.# آ�ل�د ,�دا$��,  


��ن را� `.# آ�ل •K {�Gد ا��: 

� #��.�+Md اداري واك او %�
رواF د 

�  ���

آi,; ې /
د د �E: او ��رو �C ى�J�E 


ر ورآ�ل �?.Iې 2# ا ��C 

�� �m2/� او ه���#  �
�� او ����

ر- �Q� د &
�\ې ا��Lې 

  

  

  "��وړG��د �a!?ې �+ون او 

�
ر- !
/� ��0ې ,.�اZ/|�2ې آ^�ې &;ې Q� ��� ې او )Z, �d�J$�ر د واك ورآ��C�2[� د ؛ 

7.�
 آې د &
م وړ ا��G- را� `.# آ^ي��& #& ���
رواF .  

  


ز�
���� y?� او را<�.� آ�ل •, 
/ � ��C �Z;� د 

•  ����G��
Z�� ر- د
Q�� ې د uWون او !�)ې ا)��. ې �C رو آې د
L �/
�.7��& ���C #&

 را� `.# آ�ل

� ې د &�
وړي آ��� د &�و�Wا���� &;� آ�ل •�C د 


ل د را� `.# آ��� &# !�)# آې  •/��&
L G/�Wدا�, {�Gر ,�- د /� ا���$Z, �d�J( #�

-�D8آ��ل ه  

  

  

��د ,�روا!  د "�!��  @?�Aآ�ل�   


روا�% ادار- اړ د-F ؛د %���

ټ  �2[� د &��L #د ! دد�-G�$� �;8I ر- ��0ې آ^�ې
Q� �� آ�

  :آ^ي


روا�% د •F د �/
�را ! %�
رواF �2دM�5m2  ����
K -ر
Q�
������G، او ,�����8$ Z�� ،

� را� `.# آ^ي� ! 
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• 

روا�% ادار- !F د/ %�
رواF ې آ^ي��Q( و�ې�Fر- اړ/} +��85# او 0ر
Q� ���.��
hE د 


روا�% د آ^�� آ�- [�^�# �2,�- آ^ي •F د #W�2 #8� � #& �/

روا�% اداري �را !F د 


ر��2# او �E�n.��# &# اداري !�)� آې &�
وړي آ^ي •N� iQ( �/
! �Zرآ�و�

روا�% آF د 

� ې uWون او !�)# ا)��. # ! •�C د
/ ! �-G�$��  

  

  

  ارزو���!��  د "�	 آ�9و د �1رو �5ر�� او د "


م !;i آ��يW bN� �/ #�^�] ر�# او
���% د &;� آ��و &# !�)# آې [
�# د؛د & ���.��
hE م وا �2[� د

� او د  #2�W #& #�����[7# ډاډ 0�2,# �، د 0,.# راوړ�� &# اړ- را&�ر ورآ^ل �، اړ/} !�


 وار�. �G�2 د ,.�ا�2|ى ا��
+Mdل زوا� .  

  

  

  : ���eAې او ارزو�ېد ,�روا!  د �5ر�

 ،i�;=2 ،ل���C���2 را
��;h� د#� �Z� 72 -�;& ر
���% &# آ
��ل او ه�8ار�\# د &�C د را&�ر را 

G�$� ! #& #! ل�Lد -ا #W�2  ر�ې او ارزو�ې
,��$b ا<�ا آ�ل &;ې آ�ي، Lې د [;�رو _
�\^و [

  :اړ)��� در��دو��Z دي


��2/�/�د  .1��;h� #Dوي، او &#  ه �� ! �& ���J(
 �/� #x� #& ې دL b$��, �

�/� ��+;�، .  &� اړ)��� !
��ې �82آG و��ي!��Nدواړو /h ې �.} او د  �K�2 ،�x� د


ل و/���m او ��رو اړ)��� /� �2آ�� !
/� <�ړ N� ،�;/
�/� 0,.# راوړ�� او & i.F��

�را�� � 2#او   

�W# د �Z��$W او !
/;���Z _�ا!��� 2# &# ��ږ ����� � &# 2��/  !# د �?��و��5اړو�� آ
ر .2


ر- آ
ر وآ^يQ����% د ر/�vرم د �2!���� 
 ,�- د &

����# وآ^ي او د ,.��Gو د +i ؛�J�7m2 [�^�ې .3
�! �����% د �Z� 72 ,�8ا
 �2 [� د &

 i+ ر- د
Q� �;8Iريې0ر
  و[

4. W�2 ي�> #& �/
د زد- آ^ې آA# &�ا).�
  �2[� د و)� &# ��2/�و ,�- ؛ &;ې �#ارزو�# !

 و����    

  

 

  �5ر�ې }$��iد 

�Z# ���(آ�8 # .F�&  ) �vارزو�#(او آ� �\�

!Z% ,�- د [L #& #Z����% د ا<�ا  )

روا�% د &F د


ر- &# آ
ر ا�Lل آ��ي[
ر�ېآ��� د Q�  .�
�� !��Nد &���;h� ��8د آ ���J(
 �� ��% د &;ې آ�
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%���
 &^او��آ; �� &� د ا<�ا آ��� !��N د درې ��
.� او /
 هb هD# و)� !�/
 ���� آ;# Lې د &

���، د�# ډول !��N !# هD# و)� ډ/� +
ل&# ه� . !
��ې &;ې 
 ، آ��v ��.�دو���# وي Lې !�/

����C���2 را
��;h� د #Z��، Lې د ارزو�ې او i�;=2 د اd;�� او � z
_ �/ -�, i�;=2 او 

 �����%  &;ېW�]z �وژوروا
� هb د هD# &� ا,
س دى دي او د &� ! ��  . آ�

 �;� #&،#A� ر�ې او ارزو�ې د
���% د آ�8$ې  /�- �I�E آL #$�8ې د اd;� اړو��[
 و د &

�Zرآ�و�
���% b�8J2 ���و��Z [7# <�ړ- د-، د ،آ
او [
ر�ې  �Z# ا<�ا�Y# آ
رآ�و��Z او د &


آi آ��ي او د هs ] �2 #D ددې �8�2} هb آ�� !��Nارزو�ې د C -ر
Q ې;/
�ې &�C ېL �0ى 

�
ر- &# آ
ر وا�Lل Q� 
���% د &�ا).�
  .!# د &

  

  

V. ې��b^�c�
  د "�!��: "� ه#��  ه$اړ���ې 

 )�?���(ر+�?

�
\I�t�� ر اړو��u > د �/
! ��
��ن، ، د اړ�2
وو &� ا,
سېدوK �,
�L #\ ] #Zې &# ا, 

��# �� `# وړ آ �ا�������� او د F`� &� وړا��ې د ����h?2^/�ا  ��د )CEDAW(آ �ا����ن


ن �;� &�.��
DEا�2|�ا�., �/

ر- �;� ) ANDS(ۍ7.�Q� �`F ن د
.��
DE�2د ا
�;8I نM& 

)NAPWA (ن د
.��
DEي &� 2^ون او ه�8ار�\# د اG/ن زر
.��
DEاو د ا� �(�� �/
�.7

)MDGs ( ونuW #&ي، &;ې آ^ي, �و��� #2�W #& ېL آې  .  

  

�ا/�� را�� � 2# ��ل دي ېدا,د  او 
 < ��� !�ا!�ي/ ��)# د < uر / %د دو�� /�ازL ې �� 

 #��U+ iQ( -دواړ  #`F او ، 0�2,#اوW�2 وي
�# د &��7.#&# �� 
� #� �$W  {8(�! z�Dد ه ،�

  .ي0�2,# �^ ژو�� �} Lې ډاډ، i�W آ��ي/ #�# ��F. � [7# �7 ��ي و�# � او دا ډ/�- اړ

 ��N! وي

ر- Lې د < uر د 2�Q�
/� د < uر د 2�
وي و د دو�� �Cل ا،!�/
 و����ددې ! #���
Wر

�����، ,.�ا�2|/�، 
& �,
 &# uWون ادا�# &�و�Wا���� او !�د<�&# هQ( #;Z;� ه�� 2# د < uر د +�

�� �;� او . ورآ^ي�C د ،��
���� uW- د��- د-,�8# ا/�Gو اود < uر د ��)� &;ې آ�ل د دوWر ..


ن &# �;� .��
DEې د اL #\��]�&�|�2ا,.�ا �/
 ؛ را�;ېې !=¢ �2��0 �ې دا ���tع ۍ7.�

#���
Wاور �.�
ل را� `.# آ^ي Lې د ���
ري دا,ې /� ) �C �]�2:) iل دو/��&
Lا�� �`F او 

���2z � د /�وا�ې اړ/Zې �8�2} آ^ا .) ii ( �
��Gم ! �Z�� �;(ې  د /� دا�د < uر د /�وا


�� �2M^ وآ^ي) iii(آ��دي Wرا�  . د F`� د 

  


رو آې L #& ع  د دوي�t�� رu > ې دL �
/� ددې �8�2} وآ^اي ! #���
Wاور �.��Cل دو


���� )Q;�ا�# ادار-. ا,
,� i�W آ��يWو اورG�/دا د ,�8# ا �/

ن &# ډاډ 0 �2,#  !��آ^ي Lې وا
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�$�8 �7.�
/�و0/.� &��  ��
# &2# د < uر ���tع ��mا�� &# W�2# ا<�ا�Y# د و0/� او د ر/��


رو�� 7.�
/� &����M او ه�8ار�\# د و0/.���، و���ا��� او آ;�� &# آA# �و0/.� &�� �I�8<� #&

د��- ��ي Lې &# )Q;� اړو�� و0/� �ې ددې [
ر�# و�^ي Lې و0/.� �را . �ې &
�;��# ��ي


رو�� �ې � �;Q( #& ��
�2 را&�ر � دد�.���tع #2 [���- &
م ��يد < uر دو��;h�  #8�, د


���� )Q;�ا�ې ادارېا/Wو اورG�، ي ادارېG��� ې/
J+دول ,5$�ري  او د ا���وزار#2 ���2 


���# !# د < uر د ��)� ,�2# ر,��و ېآ��ي ، �� &# دWس اړو�� اور
  .  وي-# !
 )?�[7 ا,

  


�2 او ېدد,

ر- Lې د < uر د ا,Q��ي وي، و0/.� !�ا!��
وي &��s.7  &# و0/.��� آې �  


/ې ���Gي ادارې ر/
,.��# اوJ+تد ا
��;h� ��� > ې دL آ��ي # .F�� ل آ^ي   [7# دا�Cرا


ت د ��;h� #د� �/

ر- وآ
روي� &�)Q;�او وزار#��2 !Q� ����M& �/
�.7 .  

  

���� &# &�ر- W�2د ,�8# ا/�Gې ادارې د�#
 د &�ر2 �� ,.�ا�2|/� &# آA# د ��)� د 0,.# # &

  . راوړو�� �2M^ آ�ي

  


.��
DEېن د اL ي����5� ه�# + b, -�, �(�� �/
�.7��& #�
ر- د زر/Gې Q� :  

  

  :دو�e ه9ف •


ن او ٢٠٢٠!
/� دا �8�2} � Lې �2 : روز�ې "�	 آ4ي^��
: ا@�9ا�	  Z;ل &�رې ه
 ز/�د/G آ

 . ي&��R وړ زد- �^ې ���^�% ډول�>��� &# ��
وي 

 

 :در�e ه9ف •

  :?�ل�vا��,�F د د �?+ر ��Gوي �G "$ا���� ورآ�ل او  

�� آ�A د زد- �^ې  &�رې   ز/�د/G آ
ل٢٠٢٠ �2 −�C #&� رu > ا!�يې د�!
� #� /�ړل �� `# 

 � 


رو آې د < uر &# ا).���EM آې !
/� آx8�   ز/�د/G آ
ل٢٠٢٠ �2 −L دي
J.Kرې &# ا�& 

� . را

�� دو�.� ا٢٠٢٠ �2 −�C #& ل &�رې

���� آې د/�ش &# ,;� آې د uW �`Fون &# و ز/�د/G آWر

�C �
آ � آې �8�2} $� 
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رو آې د < uر &#   ز/�د/G آ
ل�2٢٠١6  −L �/
�K #& ا!�ۍ &�رې�!
آې !
/� & `�س &# �

 ,�- د < uر ا).Mف &
ي ډول&�رې &# &�ر-   ز/�د/G آ
ل٢٠٢٠,;� آې آx8� را� او �2 

 2# ور,��ي

   

 

 :"?eF ه9ف •


?�F?" 9��@ uس "� ��� آې د ٢٠١m او ٢٠٠٢ د $G آ���� �
�?9و د 
�4?	 آ�U راآ��I  ز�Cد�

	D . $G آ�ل٢٠٢٠او � . آD ��I	"� ��� �ې را "?�E��F ��?� ��ر� هe "�رې د�8   ز�Cد�

  


ن �;� &�.��
DEې د اL #\��]�|�2ا�., �/
  :  �ې را�;ېۍ7.�

  


ن ) �2 &
/# ز/�د/G آ
ل ٢٠١٠د ( د ��
.ې ������ �G/�8 آ
ل د ١٣٨٩د  •.��
DEر- د ا
Q�د 

�.7��& zG/زر�(�� �/
 -�, b,��C #& �  �!
J.او ا� �!
 �;�5 و او اداردو�.� ا�.7

�)��.��� �ې  zوړ

ر- !
/� . د uW �`Fون &�Q��# د F`� &# وړا��ې د ��h?2 ددې �
ر 


��ن���� د K7ې� #�
ر- د [���� /�- _
�\^ې ,; # !�;#  &#  Q� �`F ې د�ادارو � . 

 


ن &# .��
DEې د اL #\��]ن (2^ون� ����  :� دي �ې را�;)&�/5^- 

  


ر- ٢٠١٠د  •Q� �`F ن د
.��
DEد ا #/
;� �;� &Mن &# !W�2 -^Qm# &د i8I  ز/�د/G آ
ل �2 &

�
ن ..��
DEر- د د ا
Q� �(�� �/
�.7��& #��� دو�.� ,b  ,�- زر/Gې �C #& او �!
ا�.7

 �!
J.او �;�5 ادارو ا� ���.��( zوړ
 ��ې د F`� # وو uWون &�

 


ن ٢٠١٠ د  •.��
DEد ا #/

ر- د ز/�د/G آ
ل �2 &Q� �(�� �/
�.7��& #�,b   ,�- زر/Gې 

���^����� �>���د �F  #2و�`�� �C #.�Q ��
�� ه;5�C ور_� او د # ;, 
!# ,; #  & `# او/

�� �.�Fو�`�� #2 _��C #& �/

ب !J� �8�;h2 ي�� �/ �� `  # �`F ،� ��F`�� آې &;� 


ن او/
 &# ,;� آې �Fو�Zې !
/� ې� آې ز/
�F2و�Zې !
/� & `�س &# ,;.��
DEد ا ،� 

�Z# د �;� از��/ ې ، د ارزو�ې /�- M\2ر-ېوړ�2
/� از����# ورآ^ي او ه�8ار�\# د زد- آ^ 

�
ر- &# آ
ر وا�Lل Q� �Zد زد- آ�و� b$��, �/. 
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/� ٢٠١٠د  •! #A��8 آ 2# ١٠٠،٠٠٠ ز/�د/G آ
ل �2 &
/# &# &�ه .����� آې د �=J;� ��� د 


ن &# &�ه .����� .��
DEوي، ور,��ي او د ا # �`F �/
Lې آb �2آ8# & � د/�ش &# ,;� آې !

�
ب #2 !�
آ. # وJ� �8�;h2 �2 [� د ه��اد  &�؛آې � �d�J( وو او
7.�
/� اړ�2


ړې �و�� 2# د  ودې  ورآ��� ,5$�رD8رې ,�- ه
L #�. 

  


/� ېد !�mي ,��L � زد- آ^ •! ٢٠٠9 �2G/ي 2# ور,��ي ز/�د
 ٢٠١٠او د .  آ
ل &�رې &


ر���2 &# ور_ې �# اړ�2
وو ,�- ,b �� او F`ې !# د ١6٠٠٠٠ز/�د/G آ
ل �2 &
/# &�رېN� 

�.Z, �d�J( او #�
I ر�� و!�)� آې د�
ر- Qوروزل   �   

  


ن  ز/�د/G آ
ل �2 &
/# د٢٠١٠د  •.��
DEر- د ا
Q� �(�� �/
�.7��& #�,b   ,�- زر/Gې 

/

ن ��vس F�& �2¤ ٩٠ �2 [� ؛��.��# !
/� &�ا).�
 و����� )رو�.�.��
DEآې د ا �;, #& 

��
/� د  � �و د �.��0ې راو! #Aې �١6^/ � آ� �;, #&� #.x} د �;� او .  راآ���د وا

 #��# 0رې  ��� /
Q8� او د �
�� 2# &�ر- ��Jو��� ور&# !�)# ��
� #.xآ;��� آ �` &

�  #$�C�A# &# ,;� �ې i را �^/ �  

  

• _ #& ،#���M& د وزارت ,.�ا�2|ي او
���% د W�2 z# ده�Dې�\^
& ��
رQ, د &�ر2 �!#  وا�� 


ر- &د ��)� Q� �� آ
ر وا�Lل � # 0,.# راوړ

  


��نK ���� #� ��h?2 د �t�& �`F آ��يد i�W #(�! يGاو ,.�ا�2|/� ��آ �����
.  د دو�� د &

 �����,�8# ا/�Gې د دو
&%^Qm! #& - W�2#ن د��
K #2^ آ�يد�M� �� .  د &;� آ�

  


ن د �;� &� [��\# Lې د.��
DE�7ا �ا�
/� د F`� &# ې �ژ� 7#.�
/� ,.�ا�2|ي ! ��، دو


��ن �l?� وړا��ې د K ��h?22# راوړ � ���Dي، او هz��C #& #2 �  �!
J.او ا� �!
دو�.� ا�.7

  . ي^,; # !�;# � ې د [�آ�� _
�\^او �;�5 )��.��� �ېو ادار


���# وا,�8# ا/�G ه�8ار�\# اړو�� Wر �/
! #&�?l� د �A� وG�/8# ا�, ��h?2 ����
 &;� د�# &


ر- د �l?�د F`� . آ^يQ� ��h?2 ����
�# �;L �5ې &# & #A� -G�/اړ- ,�- )��.��� ,�8# ا 


�2 او �;�5 )��.��� د )Q;�ا� ��8���ن  ،��ي+Md�7ا د اداري ا� #;Q( او#& ���C /و ,�8# اG�


ر- د �l?�د F`� . �&;ې  آې اداروQ� ��h?2  ې��! #& bزې ادارې ه
���� !# د );�5 ا,.
&


�ېWرا��ې ,�8# ا/�Gې  i�
C � h/ ،���� . ې !# د� ��
Wرا� �/�&# ,�8# ا/�Gو ا�.7
ب 


ر-Q� �`Fآ��ي iآ
C آ% &# ��0ې ډول�]  :  
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� iآ
Cرا ې�
ر-    Q� �`F د���] �/�  �J�Eي/� ,; #د !�;� 

�را و0/.�   ٢6٪   

 ����8 &# &�ر-  د  �`F���L #ې ( ٢6٪  �راو���ا ���
�,


ر �# ��ي?.Iې و0ړې �# وي؛ �� دا ,; # ا�(  

  ه��   � �راآ;

�
رواFرا�  ٪٢6آb �2 آ#8     % 

   


 �. # ���ي؛٢٠١٣�;# Lې &# �! �����%  د &;� ��

ر- د &Q� i_ ي^���
ل �ې د � G/�/ز  �;� �� 

�
ر- د [���� د /�ې !�)ې !�;�ل !# هb &# ��� �ې و���ل Q� �`F ې د�را � #&.  

  

  

��Gړو!� د ��$ا�� ��ي او �$�$Sره 	ر� د "$ا���! �F, آ�ر ا�1لۍد �"   


رو وزارت L د �`F د ،��
ر- /�- دوQ� �`F ن �2 ره?�ي ��0ې د���او د ���� )��.��� آ�8 

��E�n ې دا&�ا)# د ره?�ي او دL ي�Lر ا
!# دا,ې _
�\^ي �2!��و�#   <�ړو�� ,.�ا�2|ي &# �


�# ژو��ا�# آې د I #& z�Dر- ود- ورآ^ي او ه
Q�و��ي Lې د �E�n �`F.��� 2# د ره?�ي 


ر- وه��يQ�  :د�# ,.�ا�2|ي !# د ��0ې !�)� در��دو�Zې وي. uWون 

  

  

  : "� �8ړ� و!$ي!��
��و ۍد دا�ې �� اور��ن @?�< ا��Iدل 1ې د ,�F د رهS$. ا!�


!� ې د � �,

م  او <�N8ري ر/U� �2 واك ��0ې د#� و�� او [
�\� [7# د  /�- ��ړ,5$�ر [� 

 �`F د #! #�
ع وآ^ي[7 ره?�ي �#&�ړي  ا<�ا��Yي _�اك <�ړول، د�# ډEد   د،# د z�Dه


��ن �� `# د �# �2&��د F`� &# وړا��ې د . &�
وړي آ^ي!#  واك ې_�ا!�/ K د ��د &;% آ���،  وړ

د F`� د ره?�ي د &�ا).�
 د �2!��و�� او ه�8ار�\# &# ��آGي او و0/.� آA# &# دو�� آې د 


/.��# و[�^ي.  وآ^ي[
ر�#هz�D د uWون Z
ن !# د F`� &# وړا��ې Wد�# اور، #�
I #& 
 Lې /

  .ادارو آې آ
ر آ�ي او /
 هb ه;.# _
ن 2# د��- ����

  

  : ���Vن�¦!��ر� د 
¤zSG �Sد ,�F   .ب

�
رواF آ;�� او ،����# uWون �8�2} ���&# و0/.�، و���ا
N� او اوږد #�
N� u � �`F د #Aآ #&  .

 �`F د��h?2 �?l� ر- د
Q�
��ن &;� آ�لK ؛^\�

ر- z �2 [� د [�آ�� _Q� �`F ��8د M> 
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�
آLې  ؛C #ر- !;� ا��از-د�
Q� �`F د # �l�وي؛ �# +� ا iKا �+ . �`F ر- دد
Q���h?2 �?l�  

 �`F ن د��
K#�  . h2;��8 ر/�vرم ,�- 2^او ��ي Lې &# �Cل ه��اد آې &;� آ��ي

 

  :"$و�$ام د د�9ې "�ن او د �$��� ��ړو!� . ج

 Lې هz�D !# د ، &# �
ر ا�Lل آ��ي&�و�Wا���# د F`� د د��و او �E�n� <�ړو�� و0/.� 


رت ، ې��، )?�و ا�2و، ادار د ��.�دو��، b�8J2 ���ۍ ره?�ا���G ې_�اب ورآ��� او �� ،


ر وآ^يۍاړ/�Z، د !�
ن د eزاد\ �C ې��
! ��هF #D`ې . ، i�;=2، د ��U او ,.�ا�ZE �Z/|�2 آ�


م &�و�Wا���# هz�D 2# هb د �E�n� <�ړو�� ،Lې &# و0/.� &�ا).�
/� آ�8$� آې آ
ر آ�ي& #& 


ر- /� او ه�8ار�\# &# دې  اړ- ��رو ���/�2# اړ�2
 . آې ���ل �يQ� �F�� #ې دد�L #.

 ،� iآ
Cو Gآ�� �,

�2 او �;Q( ���.��( �5;�ا� ��8���نا,+Mdد د اداري ا �`F او د 


رو وزارت !# دد�# Lام�W&�و��م آې و��

ر- /� &Mن &# &Q�  . 

 


?��F راوړل"�����ن د ��وا!ې او . د:  

�#  د F`�د ��;�F �Zو�ې روز�ې �وه�8ار�\# د دا);� ��F� �# هb ا. ادارو [2M� #! #7^ و


 ����Nv راو,.i او د �
ر/ # و ,�- د &��,.�نLې ��)# /ې د F`� ��2 � د !Z/ل � اړ�\ �C 

�# . دي، �2M^ آ��يDه� ��

رې  ادارو �# Lې دد�[7 آ�L2^ آ��يM� ،2 ���8ي . �Dه #�

8
ن، دو�.� ادارو �;��ا�ٍ�&# L � ���2 �`Fې �
ر- !# � `.# د &��,.�ن �ې �
ر ��ي  ,��8، &
رQ�

 �2 [� د )?�و ؛دا,ې _
/��# <�ړ �  Lې /�ازي F`� 2# د uWون ا<
ز- وي.   &
م و�&�ر-


�� !=¢ وآ^يW ع�t�� �8N� �& وس  &��ا آ^ي او ���Z/�
رو . ا�2و او د ���/� د L �`F د


�� او ه�8اWرا� ���ر�\# &# �;�5 )��.��� وزارت او و0/.� ر/
,.��# !# /ې د و0/.� او و���ا

� ې <�ړې �^ي�C ،�`F �5���ر
 .�ې د �

  

  :"� ه#�� "�ه�و]) �?���(د �?+ر. �

 #& �/
! �8.+W�2 # ر دu > وي  د

��ن <�ړو��Z، &�هK او ����
& ،�Z���� b�8J2 آ�ر,��# د

 ،�Zن <�ړو�M&رواآ� او��/�ا��
L �.�
/� �.����JJ7 او &# �;� او و0/.� آA# دوJ+د ا ، 


ر- Q� �Zر آ�و�

��ن د &;� آ��� آK او د �/
�K #\ړه�8ار��>�
�2 او �;�5 .  +Mdد اداري ا


ر- ;5 د دي �8�2} آ�ي Lې دا آ�ر,��# د دو�.� �)��.��� )Q;�ا� ��8���نQ� �Zر آ�و�
� آ


���� )Q;�ا�# ادار-. &# �Cل ه��اد آې دا/� �ي ديWو اورG�/ې د ,�8# اL ددې �8�2} آ�ي  


Lرواآ�� iآ
C ا0ن او���
ن، و��
�ې د هz�D د ��
رت ��0ې دا ې، واW را�روز�# او  

zو
 .   �2 0,# آ�ي&�ه
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  :آ�ر��� �G د "�
�$�ې  �������A. و


ر- &# ��� �ې ���ل �ي Q� آ�ر��� 2# د &
�;��ې  ,��.L #��8ې د F`� # او �
ر/ # آ
ر�Wا�� 


�� د و��

�;ې�يې ,
2  %ر_دي او وړآ.����# او د � &# ه�D �ې د �Fو�`� ؛ ��آGو�# &5ې 


��، د �Fو�`� �# ورو,.# &�و�Wا���#، د �2ا���Qرت &# اړ- ��,.�، ��
د دوري �# �57ې �


دل ژو�� او آ
ر &# اړ- د ,�m� Mري ورآ�ل !# h.� ت د
د ��D2وړ و)� او آ
ر &# اړ- �2�2?


�i وي� �2[� د هD# د�# �Cل !# د دو�� د &��M .&5ې   ��
ي &# ��� �ې  و���_�/ -�, ��


/;# �ې د );�Z د & #& #Dاو د ه ��ي /�- دو�.� ودا�� <�ړ-  �Kې وا� Gې &# ��آ��2څ  #&

� u��� ې ,�- را� z
_ ���8I 

�C �wل دو�.� دE.�و�# &# /�- �m.�ك /( #& �,�,0 . 

  

  :��ب ورآ���'. ز


ر- د د، د <�/�8 او ې &# +�
ب ورآ��# آQ� ,5$�ر ې!��mm7 ,��$��8# د ��,�� او ! �$��� 

�(�� #��# وزار��2# !# ,5$�ري�Cل .  ,�- ,b &;� آ��يAو�� ,�- &# و0/.� آ�.Eد �;Q( # د 


ړ- و��ي� #& ����ª�� �2

ر- د ا�Kا�Q�د ا<�ا�2 د [
ر�ې ,��.L bې د وu > . �./0ر د !�ا!�ي 

��7ا &# 0 ��
Wرا� !# د < uر د !�ا!�ي &# [
�\ې!# دا ډاډ ورآ^ي Lې اړو��-  ير- ا�Lل آ��

�^ ا�Kا�
ت &# ��� �ې ���� او هi8I #& #! #D �ې &;� آ�ي�/ �w
( . 

  

  :�5ر��. ح


ر- د Q� �`F ;�  د�او د��ې ����ل او /� ډ�/:�!
 دهD# &# ا,
س   <�ړول Lې د)ا,
س($

h�E�2 او )��.��� او ���.d�E �Zړوو��> ��E�n�
 � د < uر د !�ا!�وا�� &# ا,
س #2 �,�,0\

�� !�)� �ې د هz�D د �57¤ �2ب��<�د وي، ه�8ار�\# د F`� د �C #& او د ژو�� ��
 د +

 &# و)� �ې !# دو�� د ه�D اړ�2
د . را&�رو�# !# &# &
م �ې ���ل �ي وي�; � uWون &# اړ- 

 �;8I د +���85د �������ې آ �ا�L �2 &# اړ- را&�ر ورآ�ي
F`� آ��و &# اړ- &# ��2- !�
 د ا�Kا�

د .  &# اړ- &# ���آ� ����� وي&# وړا��ې د 2
و�7/�2ا�� د �# �� `# وړ�� �^/�ال � �ا����ن


رو وزارت او L د �`F ن د���اك آ�8�;Q(���.��( �Z;� �2 او
+Mdاداري ا���.,
 و0/.� ر/


رZ8�2,�- آ�يۍ,�- &# ه �F�� #د�   . 

  

  :ې
�9	 زد� آ4.  ت

د . �<�ړ  دي !# &# �Cل ه��اد �ې ې F`ې او �>��/ې���� زد- آ^ي آ�ر,��# Lې ��)#  د 

�
ر- !# d�E� !�ا!� Q� �`Fرآ� او ؛
m� G� ��C 57¤ �2ب �2[� د� �;Q( اړ- د #& 


ر���2(وړ�2
ووN� (�;(ې !�)# وا�رو�� 

ر- &#  روز��Gو آ�ر,��� او ,��8 Q�. د ��ړ/�و 


ب �ې هb ه�8ار�\# د ���� زد- آ^J� �,و�`�� او &�ه .����� &# در�F ي آ�رو,��# !# د
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� i�

رو وزارت او د ېد &�ه . ورL د �`F رو وزارت، د
L ړو زد- آ^و د�� وزارت، د 

 ���.��( �Z;� ا��;Q(ن !# دد���ې د�# راز ���� زد- آ^ي �2,�- ېآ�8L ډاډ 0�2,# آ�ي 

 . آ��ي

  


��� ز���Gل��� د �$�a �"��k!?� �ې د ,�F د ©+ون !��ر. ]����`�
  : او 

 #! #(�� ��8
رW ر
 ��ZC وي او هi�& �/D د   د �F # �`Fو��Z او w?� آ
رآ�و��Z &# آ

8
ري �Z# آ��#، ,5$�رW ��
+# �ې &# آ
رآ�, #& ;( #W�2 دي
I #& ېL ي�/Gو�� 2# !# و�

G� ��C رو�# او

رېې�Z/GE آL  .  

  

  

  

  د �vا���� و�+� ا����?�.  ٢


ن &# �;� &��7.�
/� ,.�ا�2|ۍ �ې ��\# Lې [.��
DEدو�# د ا
�G/�8 آ
ل �2 &
/# ١٣٨٩ د �ې/   


ر- /� <
�� او ه�اړ)�G ) ٢٠ ز/�د/G آ
ل د �
رچ د ��
.� ٢٠١١د ( Q� ��
&�رې !# د _�ا�


��Gم  <�ړ � G�/ #8�, #& �]�2-، و0/.� او �;� ادار- �ې و�u- وا);�Z�� .  

  

����&( د�# M\2ر- 
 (�
رواF و او دG�/ #8�, #& #! #Dې هL ���� ې� ��� #& #��.��
hE ^� �/% 

W #� ��
  . - وا�Lل �ر# 0&ون �# د ډاډ  &# )
u �wادارو �ې د _�ا�

  


ر- !# &# ,�G�/ #8و ادارو �ې , � �ا/a &# دې ډول &# Q�د _�ا�
�� د uÆون د �Aې د ��ړ/�و 

�  :   ��� �ې و���ل 

  

  

  


م U�  �+�8I iKا    

   آ;} ٢٢  د و0/.� �را �^ي 

�   آ;} ٢٢   �را �^ي %د و���ا

   آ} ٢٢  د آ;� د �را �^ي 

�
رواF را �^ي %د�   آ;} ٢٢   د 
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رواآ� &# G�/ #8�, #& #W�2و  د�# آL �/� iآ
C ې دL 0س وړآ^ي #& �K�� 2# دا ��
ر!# _�ا�

�# ېآ ادارا�2
hE #& ،#h/ر &# ذر
 ېZ^/هz�D !# د دو�� د &�. # واك �ې !�)# و��ي�W# &2 د آ

#D��  #& ې� ��N! #& ��  . uWون &��ا �^ي��.W�2 #8�U#  اوآ�

  

 �w
د�# ��0ې ا�Kا�
ت !# هG�/ #8�, #& bو ادارو �ې د _�ا�
�� د !�)ې ا)��. ې  د ډاد &# )

� -�,�2 :  

�)ې ا)��. ې &#  &# واك �ې د !
ن�Fو�`�، h2;��8 ��,�� او &�ه .����# !# _�ا� •


8L �w.� آ�ي( . b^ې ه�او د��و زد-  ���U+ و^Wې !# د ه��اد د و� ���!
J� #& zددو


z و��ي_  

  


روا��� او آ;�� �ې د ,�8# ا/�Gې +��5.�ا�% ادارې د  •F ،��� !# &# و0/.���، و���ا


�� او ا2=
د/� 2# ود- او &�ا).�
 ورآ�يWرا� ��

z �ې _�؛_�ا�_ #Dن ا� �2[� &# ه


� د )Q;ې �KMI وړ ��
/;� &# اړ- zوآ�0 #��l=!وآ^ي -^Z/�& ي او &# اړ- /ې��.  و


ري ،,�G�/ #8ېF ��� �ې، اداراو �;��ا�C �;Q( د #! #� � _�ا�� �^و ,�- د ه��8 

 #� ��
Wرا��Z8 # د- .   &# 0ر- ا�Lيې ا�2ې )?�� او دور- /ې � �08رېا2=
د/� او 

Wرا��# _�ا�
ن د ه�8ې  ��

/� &Q7;# د _�ا�
�� ��آGو�# <�ړ آ^ي Lې ه;.# 0رېF 

+�w وژي�& ^�   او &;� آ^ي#/�

  

�#  !# ې,�G�/ #8ې ادار •Dون 2# &# �هuÆ ��
�� ��,.# وآ^ي �2[� د _�ا�
 &�وژو ,�- �


ري ادارو �ې �# دې 0رې ود- او &�ا).�
 ورآ^يF و اوG�/ #8�,   

 

• �
ر%و0/.��#، و���اF آ;� او ،�
�ې او ا2=
د/ې د %واWرا� z�Dن او د ه
,�8#  !# _�ا�


�;�يا/�Gو7.�
/� &����M &# <�ړو�� �ې ��&    

• �
روا�%و0/.��#، و���اF آ;� او ،% �Z;� او ��

روا� !# د _�ا�L ���2 � د )?�و ا�2و �


ر- د ه�Q�هDې ���tع &# اړ- Lې د هz�D د �KMI وړ وي ��F #Zو�# او روز�#، ې 


ل، iD آ�ر/��&
L ،#رز- <�ړو�
?� �t�& ���2 �/ #m�� د  #Aه�- آ #& 
او رو�.�

� �8I �ې د �>��� �# ودو�� [z�� 7� #! #7 ���ي. ��,.# آ�ي�C #&  

• �
روا�%و0/.��#، و���اF ؛ې آ�ي;ې _; !# ه%، آ;� او �K�� ر

ر- د آQ� ��
 �2[� د _�ا�


ر���2. !�ا!�- آ^يN� �Z;�� وو( د

آ� ود) وړ�2�Gا�� ���C�2 �Dه #� �/ 
- او &�ا).�


ر[7و,�;� Z�! د i�� ې د _�انL ��8ل آ��ي
ر- !# &# آ
ر وا�Lل ۍ# Q� �� د آ�8
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� .�
روا�%و0/.��#، و���اF ن ه��ي%، آ;� او
 روز��Gو � �2[� &# هD؛ !# _�ا�


ر���2 او وړ�2
وو 2# ود-N� z�Dر- د ه
Q� �� ورآ�ي، آ�ر,��� �ې Lې د آ
ر د ����و

  !�)# وا);�

  

  

   �ې د 
�9	 �a!?ې او ر�?�� @$�� ا����?�'#�
��ا! ���� ا"� ���� . ٣


+�l 2# ې/�  !# د+��5� ,�8# ا/�Gې ادارېز���� د ?� �Z;( ادار- &;�ي آ�ي، د �Z�Cډ��آ�ا 


�#Lې د I $Wز- ورآ�،� &# اړ- وي

د ا<U.ې د ا���

رواآ�  !L �& #2ور #! bاو ه ��ي  ��ږ ��

� ې د _���� او[
ر�� &#  او د�C ���� ور !# د ر, �� او z�DهRص وي�M(  . #8�, ���5+ د

  .  وړ�2
وو #2 &
�;��# آ�يو [�W �وW^و !# د )Q;� ا/�Gې ادارې


ر- 8I;� د +��5� ,�8# ا/�Gې ادارېQ�� ې د !�)# ا)��. ې �C ���� 0رو !# د -G�(2# &# ه�اړ 


رو 2# ز�� # +��5� ,�8# ا/�Gې ادارېW�2# !# د  _
�\^ې&# . W�2# ود- ورآ�يL #د� 


رو 2# وي او هz�D 2# !# ود- ورآ�ي!�ا!�L ې ادارې !# ��0وG�/ن د +��5� ,�8# ا
 د�# 

  :ود- ور��ي

  

�/�Zل • �2
��;h� 2# د (د �Z;( #! #و��.Eد ���.��Z+ �;=� اړو��د ��
�2 د ر,����;h� 

� #& #��.��( #�
I ر- !�د<# او
Q� )�� �ې ����

� � او +��5� ,�8# ا/�Gې ادارېد (,M او ��mر- •�C ���� د ،�W�> ،��
Wرا� !# د 

Z7� ري آ�ي او�m� M, -و د ړو�?� �2!��� &# اړ^Wد و -�, ����

ز�, �.��# ې�
دو 

8N� -اړ #& z�Dې د هL ي ېدې^Z/�& و� ) و�?� �2!��� #2 !# &
�;��# آ�يړ د وW^و ،

وW^ي �# /�ازې دا�L د )Q;� اړ�2
وو او ړو�?� Z/) #& ���!�2^و آ�ل&# W�2 -uW# د &� •


ت ورآ�ي��;h� #! #;Zو د ؛ه^Z/�& د #Z;! ��
ل رول ��!�ي���hE bې !# ه�؛) &# و)�  

��7ا ��F� او آ $�ول��رود اړو��-  • ) ��
 ,��L �وW^ي !# د &�ا).�
/� !��N، د �

�L #\ ] #Zې ،- &# اړې!�ا!�و��، د &�وژو 8I;� آ�ل او M\2ر  �/
د �;� &# &��7.�

�ي دي، �;�� &�وژو �ې Lې د �او ��رو هD &# �;� &��,.�ن \�را -�,�2 #.,�� #& 

   )��© &# ��D# آ $�ول و��ي

  

?!�a 	�9
�م� د ېد ���`�
  :  +ون 

 �ې د � &�و�Wا���� 2# ا<
ز- ورآ^ي Lې &# ه�D !# هD+��5� ,�8# ا/�Gې ادارې  ز���� د .١

 ��C #Aيې &# آ���Z# (<�ړF.��# د &��7.�
/� !�د<ې &# ه5;# &�ر- وا� و �/
د �;�� &��7.�

�را ( �/
� ې د W$ې &# )
�w د )��
�2 او &��7.��C ون ,�- دuW #& ې ��C ���� او ه�8ار�\# د
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ر- آ
ر وآ^يQ�� ې د )Q;� +��5� ,�8# ا/�Gې ادارېد . &�وژو د ودې  �C ���� #! 

M& ا���� د�Wو�&Dاو د ه ��   آ^ي ې د &;� آ���� &# !��N �ې هb ور�uÆن <�ړو


روا�%، و���ا���# ز���� و0/..٢F آ;� او ،% ��C ���� #! د ا<�ا�2 &# ې���.��Z+ �;=� د 

�ي و0/.�، و���ا�.   آ^يuW �ې ور [
ر�# iآ
C%��
رواF او ��
�ې !# د ���� �، آ;��اWرا� 

� ې �C#�
��ن !# د +��5� د ,��JU�   . #8 اړ/5ې �C 5ې آ^ي ,
ز�
���� ,�- &# ه�8ېK دا

� �G- &;$ #( ا/�Gو ادارو د �
ر &# &;$ # �ې�C �7ا &;$ # او�
ر- !# ) د وW^و L ^ي او دا�و #.,��

    �^ي!
وري

�# !i ,�- اړ/5ې ) ! �$��# ( ې &# اوس +
ل �ې ز���� ر,�8 او ���ر,�8 دو�.� ادار.٣ �/

 رې !# &# را�Z��;2 �ې د دوا��ارو ,�m� Mرو �# 8�,0# ا/�Gې ادارېد +��5� ��ي او ز���� 

     ه�C b 5ې و,
�2ېLې د ���ر,�8 دو�.� ادارو ,�- �2 ,�- آ��ي د�# اړ/5ې ��ر

K.��
رواF ،���
آi &# � دو�� !# &# و0/.���، و���اC  ن <�ړول او د !�د<ېM& ې�او آ;��  


رآ.� /
 W�2 -uW# �2,�- آ^يm� .#و 2# داد�^Wر !# و
 �2[� د دو�� د ؛���K ورآ^ي  آ

 #�
I اړ- و&�ه��ي او د #& ���.��
hE �L�,^ې� د ورآl+
  &# 0ر- ې &# اړ- ,�m� Mر- او �?

;Q( ي او�Lوا -Gي�&# ا����
آ;� !��N &# 0ر- وا�Lي او وW^و 2# .  هD# وC د !�د<ې  د #! ��دو

��Fد و
�# !# ��رو +�
ب ورآ���Z ا�Kا�
L #2 �2ې د وW^و ��7ا د�# دE.�و. &# دو,.
�# W�2# ا, 

� �G- آA# د +�
!���  �vJ2# آ�ل ،&# 0ر- ا�Lل �ي وي�C #& ،ل���;h� ���.x\� �.��Z# د دو 


� د و��� ارزو�ې �
ر��2او/  Community Scorecards2# 0ر- ه�ار- آ^ي  .�� د رو��ا

)��E
v
ر) m� #& ېL ې ډ/�/�ل���ب ور

آ;� &# �^ �ې �� � او +�C د !�د<ې د #W�2 -uÆ 
آ.� /


د �7# ؛ ,�- !# ��,.# وآ^ي+��5� �# ,�8# ا/�Gو ادارو د ،2# را_��E وو او
 �2[� د ���2^\8

�/� ډ�� 2# د هz�D د �� د F�W# !# �=�و�� او ,�8# ا/�Gې ادارې ز���� د +��Z� . و����


�# &�/Z^و I وناور/�و او دuW ې د�ا�! �K�� وي -�! .  

m. ې ادارېG�/د/� ز��ږ د +��5� ,�8# ا
 <�ړF� ,�- ��,.# آ�ي او د �# !# د ��;�Z ا2=


�� &# اړ- ,�m� Mري آ�ي�د�\I�t�� وړ �KMI د z�Dد/� ,�- !# د ه
  .  ��;�Z ا2=


 &# دا,ې +
ل ز/
2# آ^و Lې وW^ي د هz�D د .-�.;�ZF ����
� ې د ,
ز��C ���� د #! ���� 

�
��� &# اړ- )?� ورآې��ª�� د ��  . وي �

٧. #�� � ,�- &# ,�m� Mر,�8# ا/�Gو �C او اداري ې �,
�, #;Q( ې�ه��اد  #& �� ,�- !# دو

W ې آ;� او� #Dې &# هL # .��(ا #mUوا+�و��ز� �;dي �رو�# د ا� &# W�2# &# ��� �ې ���ل 

� �Gو او .ي <�ړيد�C ،� آ
$��C د #! �mU� او اداري �,

دي &Mن <�ړو��، او د  د�# ,�J.Kا

  . ا).�
ر �ې ورآ�يد اړو��و [
�\� &#  د &;� آ��و &# ��)# &# ې,�G�/ #8و واآ8 �� د M\2ر


ن �;� &��7.�
/� ,.�ا�2|ۍ ادار- د .٨.��
DEاداري، ا #�
I 2د
+Mdا � ���U+ ي�m! او د 

� ې &� ! �� و0ړ /� !��N ؛يدا ژ� # �� ,.�ا�2|ي ,5$�ر�C �2[� د ��.?y د �Z8_ ر- &# ېد
Q� 
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�� اداري وا+�و�� �ې &# 0ر- وا�Lي Lې ��F¤ /ې داد�C؛z ل د�.?y ���.�Z;� ١٣٨٧ �2[� د 


�� ,�- &# ,�m� Mر�# وW^و او دو�� !# . ي^ �2 ��
.� &�رې &�i آ������آ
ل د Wرا�- 

Gآ��� �J7 �� � �ې �I�E �;�� او د ��/� آ;�� &�� _58ې د آ;�� د ې[^_
/��#، _ \;��# او 


ري ,��8 �ې  �Wزرو�# &# �x# آ^يF #& او .  

 آ�8�� ,�- &# دا,ې �#) �UE( % ودې او &�ا).�
 او د ���.ې �L�, �h�?w ې د /�ې دوا��ار.٩

� ې &� ! �� و0ړ، �zډول د &
م وړ ��,.# آ�0�C ې دL وع و�m� او ����G��
Z��  #8�,

 !# د 0,�ه # &# اړ- ېد �L�, �h�?w � د ادار .� ادار- ��,.# &# � ادارو +��Z.ا/�Gو

� �،ه�اړ)�Gو ,�m� Mرو &� ! �� و0ړ- وي�C وG�/ #8�, ې دL ) ې �=�و��� #Dې &# هL

 #Z�
نډ�ې �L���
�;ې ويې او _
/� ډ
ر��و)  ZF #��.Fو ارزG�/ #8�, آ��ي او د #! -�,z #! 

ا/��N! �8 ا,
,� او �8I- !�)# <�ړ- آ^ي،  &# آ�8�� �ې د /�- د!��ز�%د�# آ
رو�# !# د . وي

�8�, ��، د ,��L ې د �m�h� ېآ _L #Zې د �2���اF �2# آ��ل !# &# ��.W�2 #8�U# &# آ;��ا


ل �# !# &# دا,ې W #W�2$# &�ر2# .  او &# !
زار �ې !�)# ا)��. # ز/
2# آ^ي,
2 #)�اړو /��&
L د

� Lې  # 2

ل ,/��&
L د�� اړ�2
وو 2# !# _�اب ور��و�5ې وي او د ,�8# د دوام وړوي، د !��ز

� #  +��5� ,�8# ا/�Gې ادارېد.  !# و0ړ وي��/�Gو ارزF.��� او آ;.�ر &� ! �C ���� او  )

 د &�/Z^و &# آ��� او د �h�?w او !�
) ��E�Jو��Z ډ�ې، د �2���وو��Z ا2=
د/ې، او دا,ې ��ر

�Zې ډ/�  ��ي آ��و��$�ول  �ادار- او  #& � �L�,ي�!�� +��5� ,�8# ا/�Gې ادارېد . �bN رول 

Dاو �!# ه ���U+ اړو��و )�اوو ���C ې &5ې !# دL 2# ود- ورآ^ي ����G��
Z�� 8;��� اوh� �wزا


�W، i$� 2# ا+.�ام �ي وي bه �+ ��
ل &# اړ- د &�/Z^و د آ�/��&
L ې !# د� #Dې &# هL 

  . وي

  

�مد .  ١٠���`�
 e�7?G د ������`D �
 !# );�Z 2# _�اب �ږ د +��5� ,�8# ا/�Gې ادارېز�: ^�

Zر &# ��0ې ډول �2,�- آ�يېورآ�و�
  :   وي، هz�D !# د�# آ

� �Zو��E�J� ر- او د�m� M, -8# او دوا��ار� � )�Zو���
8h.,ا (;�
 #Dې &# هL ،ل�


�;# د-  b. # ه�دا/�8 !�)# ا)� �Zو��E�J� ې د�  


رو�� او ��h� روړ
�/�، او د آ i � ې ���لد� ��� #& ���.��(  


�2 وړا��ې آ�ل، او  ���;h� �8, او �E
 د )��.��� 0,.# راوړو��Z 2# د آ

� ./
Z  ه�D 2# ر,���#�� د اور/�و د ز�� � !�ا!�ول او �د  

  

�را �2 ��� ��0ې هz�D !# د  �!

/.�اړو��ې ,�8# ا/�Gې ا�.7Z�� b�� 2 ې او;!
U� د -�, 


آ# &Mن <�ړ آ^ي�Gو/� ا��
�2^\�
  : &5ې  ويې Lې د�# _
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/� !# د )��.��� د وړا��ې آ��� &# اړ- ز/
�2ي او د اړو�� �tر �Zو��E�J� ې ادارېد 

Z/�2 �� � اړ �Zو���
8h.,ي ېاو ا�\ �C #!   

د ��E�Jو��Z +� !# &# ر,�8� &�|��، هD# 2# ود- او &�ا).�
 ورآ�ي او ,
2 # !# /ې  �


/� +� هb ��<�د د Lې &# هD# �ې د ��� [�W �و��،آ�يZ  ي او 


��Gم !#  �Z�� د�0# او د 0,�,� وړ
I ،#آ
�Gر- /� ا��
Q� i+ د ���./
Zد ��E�Jو��Z د 

 �� � 2# راوړي

�  #2 �Zو��E�J�#�
!;ې د !��N &# اړ- Lې د )��U� د -�, ���./
Z ��. ���# وړا��ې آ� �


ت !�ا!�وي، او ��;h� bي، ه�� �# /ې 

�  ���./
Z �2[� د )Q;� وړا��ې �و )��.��� ؛ ا<
ز- ورآ�ي او ه�# آ�ي #2[
ر�ېد 

 آ�F ��v# آ^ي 

  


!;# !# د اړو��ې ادارU� او b�� 2 ���./
Z د )��.��� او د آ��v� [��\�ا�� &# اړ- هz�D 2# ېد 

��� iQ(ورآ^ي  .��
��Gم ه�D ) �2<# آ���( ه�8ار�\# د�# آ
ر !# د اور/�Z�� -ادارو/� دوا��ار 

 ز��ږ د +��5� ,�8# ا/�Gې ادارې. س ورآ^ي Lې د دا,ې /� � در��دو��Z �# دي #0 #2 &

#�
��Gم !# [�W �، د 0,�,� وړ او +�
س ويZ�� ې;!
U� د -�, ���./
Z); !# &�ه��ي Lې .  


/� وآ^يZ�. &# آ�م _
z او [��\#  �?y �/
Z
�# وي Lې /� ,e 

/� . دا !# ��?.Zد 

 #! i8h�
�# ويآ��� �wزا,e .و�# !# ه�# آ�ي�.Eد �.��Z+ G�/ #8�,؛ ��
K �2[� ); &# دې 


/� آ�ل Z
�w <�ي #  !;Z# د هD# د +i &؛ آ��ي��# /�ازې  دا�L ه�آ;[7# آ^ي Lې د (

 ��,
د . ��<�د ديدواړ- L; � هb آ��ي، /h � د ,
ز�
ن &# �� � �ې _�اب ورآ�ل او +�

 �Zو��E�Jر- & !# د )��.��� د دوا������
Q� ��+��5� د ,�8#  د. آ
ر وړل آ��ي# ار- F# آ��

�# !# ��mان ا<�ا��Yي ا/�Gو ادارو �J7
!;ې د !��N &# اړ- ژ�} وي او &# U� د -�, ���./
Z 


�2 ��,.# او �J2/� آ�يېW�2# !# د �
��ر/ � د 0ر�Fو�D�;?2 او &# دې  اړ- د  . ���./
Zد 

��� !# د اد�ª�� ل�C ې;!
U� �2 ېار,�- د
�
U� ړو��
��Gم .  �
ړ- ا)��.i آ��ي��7ا &# د Z�� دا

��ي Lې د . !# آ
�L�, �E ې &# ا).�
ر �ې ��ي ��E�n دا #! ��N! ې;!
U� د -�, ���./
Zد 


ر- &# i8I �ې &;� آ^يL ج 0ر- اوMI . ې�
Wرا�
ري او د آ;� F ،���# و0/.�، و���ا


!;ې U� د -�, ���./
Z
��Gم [
رد Zآ�ي�� #� .  
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K  . ت او در�8  "$ د ���د�
  9c ا9Vا


د �E د #Aآ -G�/ #8�, #&&�
/� د�# ا�Kا�
ت و! �t #:  

  


��ن 8I;� آ�ي •K ���U+ �2 2# د 0,�,� د
��;h� #! ��
��ن . دوK �,

د- د 6٠د ا,� 

^Wن و
.��
DEې  2# دا +� ورآ�ي واL�
K �2 2# د
��;h� ادارو �.��Z+ ن د
.��
DEن د ا�

��ي او ,�!��- &�دې  وا/� Lې دا +��U# آ�م +� و 0,�,� �# +b, -�, ���85د 


��ن .  �\� دا�L د ��رو &# +���U ��2ي و�؛�;�يK �+ د ��
�2 در��د��;h� د #! ��دو


��Gم !�ا!�وي �2[� دا �
rEوي Lې Z�� ����
K �/ #2 ې ��C ���� و او^Wدو #� �+ #�


��ن ور2# ور[7K �,

�2 2# د  W  . �/ �+ �,�,0$# وا);�z،آ^# Lې ا,��;h� �.�دو

� <�ړويې او د +�
ب ورآ��z +� د�$�Gا,
,� او ! � ! ��N! وړا��ې.  د�� z 


�2 2# د 0,�,� +� ��;h� و���.Eد �.�� وW^و 2# د دو� ! �&���85+ �;Q( ن !# د��
K


�2 2# 0,�,. وړآ^ي��;h� �.���.��� &# ا�دو
hE د ��
�E�(  ړ- د رو�.�
 !# د دوvاو ) 


��ن !# د F.  ز�� # !�ا!�- آ^يې+�
ب ورآ��K #ې ادارېد� #� <�ړ/�و ,�- ��,.# 


�# ,�- و��ي Lې د );�Z د . وآ^ي_ #�
��ن !# /� �wزا�i8h او د ��ا2?� ,;�;# K #د�

D�2 د 0,.# راوړ�2# در)�ا,.��� �ه
��;h� ې دL #! ېZآ�ي، _�اب ورآ�و� # .F�� � 


رواآ� د ا+.�
ط �# آ
را);� .ويL ~7m� ^� �/ �� ص��F¤ آ�ي Lې )
او  د دو


�# ,�- و,
�2 او _ #�
ت ��;h� �.��# 0,�,� ه�D 2# دو �Z;( 7 ��[7#د� z آ�ي  

 


ت  •�U�
�t اKۍ ��0ې�m� �2 �8��I مM��
�\^ي  او د ,.�ې �=85ې د ر/�: I?�ا_

Mdرزې او اداري ا

د ,�- د �?�E #� د /�ې ,.�ا�2|ي ���د- +
�2 &# اړ-��8���ن 


!� ې. �^ې د-�2
ر- � �8��I �;�
F ۍ ��0ې  د�m� �2 �;� او #�
آ�8���ن را&�ر و�

 bرا ه�
��ن K #Dې هL ^د &# وړا��ې د ,.�ا�2|ي د� ��ر آ
�E آ��و داداري �;& 


��ن !# &# ,�8. [
ر�# آ�يK د�# ,.�ا�2|ي او #U� د ,�- د
�E ې د�و ادارو G�/ #& ې;!


 هU/�w #D# او �wزا�i8h �2و/} آ^ل Lې د ۍ ,.�ا�2|ېد�. آ
ر �ې ��,.# وآ^ي

 �;� #& #W�2 #�
N� او اوږد #�
N� � �� ،#�
N� u � #&�w

د ,�- د �?
رزي &# )�E اداري

 هD# ې&# �;� آA# وزار��2# او &# ,�G�/ #8- آA# ادار. او ,�G�/ #8- آA# &# آ
ر ��/�ي


ت Lې د�# ,+Mdو0/.��# ��#وزار2.  و)� ��اړي &;� آ�يور[7# &#.�ا�2|ي /ې ا ،

�
د &# �t د ,.�ا�2|%او و���ا�E ر�ې د &;� آ��و د ۍ !# د اداري

��ن [K  #& i8I د

  آ�ي ډ�W �ې &;�
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•  #�� ې او ر, �� �C ���� ،��
Wرا� �/� iآ
C ر�# د
0رو و���ا0ن !# د )Q;� ا<�ا�2 [

  ه��ي

 


�# !# /�Gې ادارېد +��5� ,�8# ا •I �d�J( ې �و�,5$�ر او ��C ���� د ،


د د �IاK?� &# د );uW �5ون ه��ي، دا �
ر !#  او ��، ر, �,
ز�
���د�E د او د
�E اداري

 z�Dه5;# د ه���# 0رې ,�2# ر,�يد &�ه
وي د �Aې د ��ړو  . bددې ارزو�# !# ه

#�
د ���ي Lې ,�8# ا/�Gې ادارې �E  8�
� او ددې �
ر �2 ���ې �Aې ز/ zا���ې 

� zا���7# [ \# ���ل �  

 


�����G# د [
ر�ې و اداردو�� !# د ا,.
زو  •Z^ي���وړي 

ر- !# د . &�Q� و0/.�، ددې �
ر 

،��
روا�� و���اF دآ;� او � ��E�n �t #& د
�E د ��
Wرا� �� ادارو ,�- !# �# دېړاو 

v #��l=! ا<�اات او z�Dي [� د ه��ر 

ف او );�5 2# &�ا��.� وي�# ���دې � 

   

• # ��C ���� ر, % او�& #�
I د &# اړ- د
�E وي !# د
 &# دا,ې ډول ��ض او روز�ې &# ه


�N! �2ې&�
وړ��;h� ې دL او �;� ���2 � ��<�د وي� آ��ي ��.   &# �Cل ه��اد �ې د دو

Zm2 �� ې &� ! ��C ې دL ورآ�ي 

������G 2# ود- او &�ا).�Z�� دا,ې #! ����2M دو

�D82# راوړيۍ,�- &# ه � �� 

د &# �t &�ه# او )?��2�E ې !# د�د .   #! ��دو

Zب ورآ�و�

uW ،#E- او +�v ې&�و�Wا���� <�ړول، د ه8I z�D;� آ�ل او [
ر�#  &# 

 W�2#  �2,�- آ�ي 

 

�8ل د • #& ��
Wرا�� # !# د h I �ي <��W او �C ���� ې �+��5�  د Lې2# وه��ل 

G�/7 و ادارود ,�8# ا]��
د �ې د آ�8ا�� ��F. # ، او# د رو�.�
 او +�
ب ورآ��E #& 

 وآ^ي 

 


/.��� ,�- د د +��5� ,�8# ا/�Gې ادارې •Z
�� �2 ��� ��0ې د Wرا� �/� iآ
C د #! 

;!
Uې� #��./
Z
د &# اړو�� �E ې !# د��2څ  #& #Dې د هL م &;� آ�يG��
Z�� ���8I �/ 

 ور2# وړا��ې آ��ي

 


د د آ�8�� او د�� ,�8# ا/�Gې ادارېد +�5 •�E رو�� د !# د
�  �w
&#  ا���G} �2ب &# )

 #�
رو�� �� � �;Q(�/
 x/�! ^�
ر وا);�) ا��5$�و���5 (/� � #7] ����G��
5��  
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رواآ� د د +��5� ,�8# ا/�Gې ادارې •L ^Zد آ
�E #& ا�� او�?K
L
K �2آ� د �/ #m�� د #! 

�� او د����D8ې 2# د ه�
=�  ���m� د را z ې�رت 
��ړوي او د �m# /ې �2آ� &# 2> #Aآ


ت را���uد �ZF;� آ�
�� &# اړ-��;h� ت
  وي  !# ��ر هb ز/

 

�/�+��5� ,�8# ا/�Gې ادارې • iآ
C �;Q( د #!  )و�
ر-) ا�.7
ب Q�
رواآ� Lد KM(ا  �


ر- �^�Mر-Q�
رواآ� L �!
J.ا� �;Q( او د ��;��
.  &# ��� �ې ����/� �wزاًv�� و 

�  ئ 2# ��ا<h# وآ^ې 8�8tې او دو/8ۍ�^�

 

• & #! ��
رواآ� !
��ې Lې ��ړو �ه�DدوL �.�
ب �ي وي، [����دوJ.ا� 
 2# ا�.7
ب /

�# ��Uر/��� [L  #7ې �^ي #دا 0ز� #;Q( 8 ��57ې.دو�� !# &# .  &# 2�W# آ^ي


 د &�|��ل �/ې W�2# د د� �#8/e ېL ر�# آ�ي
] �& � �L�, �2ا�/
I #\�
& �Y �,
 2 # 

� 8.�او  #2
  # [ \# آې او ز/

 


ت &# ��� �ې ����� وي •?�2�2 �,

���� او ا,K � �_ #� 57ې� #� �2 ؛دو�� !# �57ې 

Dرواآ� در�;� او �[� د ه
L ې دL �
ر- ا�Kام وQ� � 2

n� او ,v+ د ��
 آ�

8\^�2
وې &# 2�W# آ�ي �� 

 


ب ور���ې ,��$b د + •�+ #�
I د #! ��P�.v2 د /�- ,�G�/ #8   او دې�
!��� د �vJ2دو

 #! #�vJ2 ب
او &�
وړي ,��.b &# و,�;# �C \�ي، Lې دا);� او !P�.v2 ���N او د +�


�;# وي �ې +��5� &# ,�8# ا/�Gو ادارو ددو�� !# د دا);� P�.v2 د��- . &5ې  


رو او هb د ا<�اP�.v2 �2 &# دا,ې W�2# ؛&�
وړي آ�يL ��
و� Lې د  �2[� هb د �

�
ب ور���ې �8�2} &5ې  &# F# ډول �+ #�
Iz وي  

 

•  #�
I #! ����دو

�# ,��L � د +��5� &# ,�8# ا/�Gو ادارو د ,��#��8$ �I ې د� 


وړي آ�ي�ا���G ې +�
ب ور��و�5�& �w

رواآ� 2# دا ؛ ��/�/� د ا<�ا &# )L �]�2 


د &# )Q;# ادار- �ې &� آ^ي�E ېL � د ,�8# ا/�Gو �\x.���د . ���K &# 0س ور�# 


رو د ادار��/�/�L ��
�� و0/.��# 2# ې &# اړ-، دو��  د ��C b.��, ي�C��Q8ر- /� آ
Q� 

�Z# او!( دو�� د آ;��ي دو�.� )��.���. ور�Gوي�
 x/�! او  ( �!
y �/ �w
( #& � 2
د ,

�,�,0 #�
,e #& او #�
Fرو #& �Kو iQ( �& i8h� ,�- 8�K�، ز�
�� �Lآ
ت او �wزا
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!��� د P�.v2 او�vJ2. وړا��ې آ^ي�+ ��

رو�� ېدو�� !# د ��h� ��
رې د �^/�اL 

 b, -�,^� ۍ��^W ي 

 


��ن &�  •K �2 د

ري او � �>M& bن Lې د �N2# او �2ارآ�h� �/ �2
دو�� !# د �N2# او �2ارآ

� و0ړ وي &;� آ�ي� ! . #& #! ���2  آA# د �N2# او �2ارآ
,�8# ا/�G-ه�8ار�\# دو


رو د آ
رآ�و��E�n �Z� هb <�ړويL ې د(�! 

 


�w آ��ي &# ,�G�/ #8- آA# ز�� #  •( #& ���.��
hE ې د اداريL -ر
Q� ��^�] ���I د ��دو

 آ^ي !�ا!�- 

 


�#+��5� ,�8# ا/�Gې ادارېد  •Fآ��و /� رو iآ
C اړ- د #&   b$��, �/
. ��<�د وي!


رت دي �#�2�� ډول ,��$b ا,
,� ��Uر/� د دا?I  رو��
�h� 8;��� اوh�
�# �wزاFرو 

 �& #Z��&�ا��.ې 
دا �8N# د- �2[� د رF.� .�ب او . ۍ ��� ,�
,� ��Uرې و0ړ%,�

;�! #;! #�
رې /� L او اداري �,
�, �w
  آ^و ې+�
ب ور���ې د )���/.�ب او ډاډ &# )

  


رې �2,�- آ�ي+��5� ,�8# ا/�Gو ادارودو�� !# د L #ون د�uW #& :  


د &#  •�E ن !# &# ,7.د��
K ري آ�ي%وړا��ې
> -�,  


د د ����و�� او د واك �# د �
وړ •�E او د ېد ��Uh2 ���I ،�� W$ې ا)��. ې د را!�,��- آ�

��ړوي ��E�n ،#! -�2 &# اړ
U�U=2 اړ- د #& #Dه 

��� &# اړ- !# &�ه# او )?��2
 ډ/�وي،��2�mبد ا)�KM، د  •�ª�� رول او ،���.Fد ارز  


�2 &# و)� �ې &# [�W � ډول _�اب آ
رآ�و��Z !# هU�U=2 ���8I ي �2[� د��

 ورآ^ي

� # !# د دو�.� ادار •�C ې ه��ي، او ې�����ر�# 
] #&  

� ې  •�C ���� د#�
د او د واك �# �
وړ- W$# ا)��. # �E ېL 2^ آ�يM� #! #� ���.��
hE �Dه 

 را !�,��- آ�ي

 

^Wاو و/¤ و -�?(
! �/zZرآ�و�
 z وي آ��0آ
ري ا)�KM در��دو�L Zې د � او د دو�� آ


د &# وړا��ې /��E ې دL �- #F  #\;�! د &# . او,�و
�E د #! s ه�E ن�dM( اG> #�

�
���� ا�Kا�
ت &# دا . وړا��ې &# �;� �# ز�8 # !�ل K �w

د  د � $�ول &# )�E �.�د دو

  :ډول دي
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�2 2# د 0,�,� د +�  •��;h� ،-�
دو�# و/ bې &�ر2# هL #\��] ن &;� آ�ل او��
K

 �U�?�2ل،

• #&-u !�! ر- او
5F  د &# وړا��ې د
�E زو د

�� د ا,.Wرا� W�2# د ,�G�/ #8و 


رواآ� �# د��ې F�W# آ�لL �/�
ب J.ړ ر2?# وو ا���
�;�ل او د  ا,.��
ح 


رواآ� &# و,�;# �57ې �# دې Lې &# )Q;# د��-  •L �/�
ب �/� او ا�.7
ب J.د ا�

;Q( وع وآ^ي د�آ
ر !
/� &# � ��8 و�vK ,�- د د��ې   Lې دا&# ډاW# ��ل .8 %ې 

 �2 ,�- �^يد �2,�- آ��و &# و)� او هb آ;# Lې د��- )�� آ�ي، 


�E� ,�- د دو�.� او رو�.�
 &�ر- &#  •v ���.x\�I ې دا�ا/�و اوL ل��MIا   �/
آ
ر !


!��� &#  د+��5.�ا�% د ,�8# ا/�G دE.�د /�- !���P�.v� #E &# و,�;# د �+ ���C 


e #2 �2زادا�# 0,�,� �2,�- �، Lې aUE &# �=�ود- W�2# د ��;h� #�
I و او�/�?(


��ن &K # �_ #;�,ت &5ې  ��<�د وي، او ېو
Y
 l.,ا  

•  �t #& #Dده 

د را [�W �وي /�E ېL -ر
Q�
دي وW^و I رواآ� او
L �.�د ه�D دو


n� ! �وv+ 2 � او
, #?,
  !��در/� ��ر- آ�ي د � 

  


�# &�هI ې �د� #Dې &# هL ډ/�/�ل #�
��ن K 7] -رزي &# 0ر

د ,�- د �?�E ل، د�/�?( #F #

�� �bN او ا,
,� �J I <�ړوي او &# د�C�2 �/ ې�وړا��ې ې #& ��
ور د دو! �Z;( د #! #W�2 

;.x� bآ^ي���ر ه  .#� ���.��( #�
I د ،i.��(ر ا
، د وړا��ې ���� ا��از- ��ل د��و �# F# آ


�2 ورآ�ل او ��;h� د د�� #A2# &# &�ا)# آ �Z;(#� ، );�Z ,�- د � ��m� M, �8رو آ�ل


�# )��.��# �2 ډ/�- د 0,�,� وړ و�W_�ي او د ,�
,� &�/Z^و &# I او �.�� Lې دو z0��

��د +��5.�ا�% ,�8# ا/�Gې �2دې _
/# !# دو�� او .  آ^ي�  د وW^و &�اخ uÆون ��ېآ آ�


���# ا);� !# د�#ادارېW :  


��ن 8I;� آ�ل او �2?�� •K �2 2# د 0,�,� د +� د
��;h� 

��ي •

رواآ� او وW^و �2 �� � اړ/5ې ,8?L �.�او  ،د ه�K �Dا�� � اMdح Lې د دو


�2 2# د 0,�,� ,�- اړ- ��ي��;h� ېL #��;8h��Kا��} او . ه�8ار�\# ه�w #Dزا


/.��� د &# و)� �# اور/��� &# د L 5ې ،ي[� � W��U�^رات !# ه7m� #D~ ا�Kا�
ت 

 ي، او  �ې !# ا)�.i ���و)�


�# &�هې د &# اړو�� د وW^و د +� درو��د��  د ا+.>
ج  •I دAړول،  &# دې  اړ- ېآ��  #!

��F. � او وW^و 2# دا وL ��Fې د  آ
رآ�و��Z دا,ې �Kا��} �� � 2# را_� Lې �;�5

! R��& ې/ ��N! 2# [��\# _�اب ووا/� او ���./
5�_� 
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د &# �t د �?
رز�E بېد�.��
� ې &# دې &�رې اړ- ��ي Lې ، آ
ر !�/�C ���� \ ] # د�ې #�


رې [#7 L #ر�

ر- _� � وړا��. ي��[Q�� ې د [
ر�ې  �C ���� د�� � h/ ،ي�����w# و<�د  


د د [
ر�� د ډ�ې <�ړ/�ل، د �E س د
� ې د ا,.
زو �# )�ا د /�- �E�n� &# ا,�C ���� رو�5د
]� 

�� �.Fر �J7
ر- %��;�Z وړ�2
 او Q�
)L #�! �;;.7��& -�/ ���Jې د ,�8 ارزو�� ، د 

 وي، او د روز�ې )
ص &�و�Wا���# Lې د [
رو��Z ډ�ې د ا,.
زو �# )�ا &Mن او &# 0ر- #0ز�

  . ا�Lل آ��ي

���2- !�
 &# و0/.� آA# د M\2رو &# &;� آ� #& 
� �ې د &# او, � +
ل �ې د �E�n� آG8ور�2

� �ي -Gا�� �v � ې��

��ر/ � &# وړ�2
وو !� �.� ې ددې&# ��آGي آA# د�# آG8ور�2
و. دو

�?,�_�W ؛ �� �2[� د آ��v� د آ $�ول او د ��UراÐ] #& �2ر��، د 0ر�Fد !�ا!�و��، د &;� آ�


وو د را�� � 2# آ��� او د هz�D د آ $�ول او &# &
ي ��.�

������G &# <�ړو��، د ا,Z�� ې د د��

 !�mي ,��L � روزل �/�ډول د  ه�8ا.  را�� � #2 �ې &# اړ-، �
)�ا�ې  ��Uرا�2 د ا��Gو د 

� &# دې � z0�� ن�.m�
�

�.# ېد &�/L^Zې  وي _ #�! �J7 آ��� !��N �2 ډ/�- !�/�- 


د او دا,ې ��رو ې��ر- آ^�E # ې ز��/ #W�2  .;� 2# !�ا!�- ، او &# دې�ا) #$W -وړ
.  د-ېآ^�

 د �
��ر/ � آ
رو�# &# ېF�&  L. ې 2# !# &# دو�� �ې د روز�ې او د �E�n� د <�ړ/�و او داېد


د �# [
ر�# او دهD# �7 ��ي وآ^ي�E د #\��] �/
! #Aآ -G�/ #8�,،0ر #�
�;��# و�ې &  .


,� �E�n� هb آ�0 �zت آ^ي

��ې !
ور ز/! ��� د )��.��� &# وړا��ې آ��� �ې &# دو  .  

  

� # د �C ����;�!M�! z0�� �� ا,.�hادو�� /�- )�_ �- ?Z# د- Lې آ# &# W�2 #F# �2<# ور2# و

 �.�� د ا)�K �KMا�� �، +�
ب ور���ې، رو�.�
 او _�اب ور���ې &# اړ- د ډاډ &# )
�w د دو

� ې �bN رول دادL zې . /�- [
رو��Z ډ/� F# رول و��!�ي ا<�ا�2 �# د�C ���� ي د�m! د

�U+ ���dد �� د ا�
د � �# 0رېآ
رو�E ^ي، د�و #��;�

رزې #2 &?� �t�&  دا ���U+ ي�m! د

� �/

�2 2# 0,�,اL idې );� !��;hي�� د �\x.���هz�D &# و0/.��� �ې د دو�.� . � و

د وW^و .  ��Lي Lې )��.��# &# وا�hK ډول وړا��ې آ��ي،[
ر�ې &# اړ- /� �bN رول ��!�ي


د �# �� `# وړل د آ^و وړو د . ور اوړي ې ,�m� Mرm2ې. # �2 ا���G # و�u- ا)���E ند���! ،

�� او ��
د���2 !�I �v � ^��د�وي ���
د د .  ,�- �E ېL م آ;.�ر
I �/ د &# وړا��ې
�E د


,�� او &�هې ز/
��2و�+ #�
I د � z0�� ،� � #و� #W�2 #& �U/�w ژو��ا�# د /�ې��
م & #2 

  .ورواړوي

  

�& #�
I ر, % !# د #�
I bاو ه # ��C ���� bې ه� ���2

�# . �!�)# وا);هې او )?��2
 &# ز/I

� );�Z 2# د د z0�� % ,يېر�!������ .  ��Zvري &# &�ا)# W�2# ر,��� �ې ډ/� �bN رول و

�� # !# وه��ل �C؛ #(�! bه #W�2 #& ��
ع آ�Eن �# د د

رز- �ې د _?� #! �t �& د
�E �2[� د 
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د د !�;\� &# اړ- );�Z 2# !� &�؛�� 2# !# ا<
ز- وير, . وا);��E ت ې �2[� د
��;h� #�0د
I او 


د د &��x او د ر, �� د eزاد. !�ا!� آ^ي�E يۍد��.�ن  #Z/وړي اړ

ر- .  ���2 � /�- &�Q�د دي 

�� د );�Z د  . �� !
/� Lې eزادي و��ي؛Lې ر, % ا���G ې  z0�� مG��
)Q;�اآ# ژور�

�# 0رې &# دا,ې /�- ډول Lې ,�
,� او )?�و�� ا ��و د ه�D &# �� � �ې د �?
+�l د را&
رو

�� را و&
روي

دي ,�J.K�2،ا

د !
��ې )iQ ��� و,�E #& #W�2 #8�U����� #&  .  

  

  

   "� دو!�	 ادارو �ې اk�'�ت .6


د�0# +��85# دا 0ز��يI او #F -اړ #& ���.��( �.� �2[� د دو�.� ؛F# ادار- او د !
 آ��v.# دو


ت او &�
وړ�2
 &# ه�- �A# و�<�ړو�# ېادار+Mdب . ، ا
د دو�� ��JU د /�ې ا���G ې، +�


�ې او #2 &
�;��# ��و�5ېور��و�5ې ، د < uر �Gادارا�� �.�
روا����� &# ��آG، و0/.ې دوF ،� 

��� �Gو  ا,
,� د �2[� د ا� ��، �^ي؛را �� � 2# �ې  �او و���ا�C���.��( #&  #W�2 -�!ا�!

��
ل وړا��ې ��/��&
L �,

ر- د /�- � Q�
دي ودې J.K5ې  د را�� � 2#  او د ا& 
ورآ��� وړ�2

  . وي

  


�2 او �;�5 )��.��� �# )Q;�ا� ��8���ن د �+��5.� وزار��2+Mdاداري ا M, #& -�, 


�2 د &;� آ��و &# اړ- ې،��mر+Mdادارو د ا �.�. z دÑ.z آ^ &��7د &
م وړ &# �;� آA# د دو


��ن � ��ر آ^K �Zرآ�و�

�دو�� د . �;� �را د �;�Z آWدر- آ^ر2?� او 2 �7ا
d -ر�U� �- . د

�
Wد 2 �7ا #A� #& ي � ر2?� او ه��اد� i�& ل���ر-  &;� �U� -�2 او . دي&# اړ
+Mdد اداري ا


� د �;�5 )��.��� د )Q;�ا� ��8���نWر2?� او 2 �7ا ��

�2 ر,��;h� #;5ه #&# #& �� د !�ا!�و

& `;�� .  !# &# �Cل ه��اد �ې &# را�Z��;2 [;�رو آ;��� �ې &;� �ېد�# ��Uر. +
ل �ې د-

 � Q�! وزار���2 د #� -�, �Z0,;� آ^2^ون ورآ�و�zد ،zې دL  Dې !# د #ه��2څ  #& 


�2 د &;� آ��و او b�� 2 ادار- &# آ
ر �وع وآ^ي+Mdد�#/� د/�ش �;� ادارو �2او,# . ا 


�2 او �;Q( ���.��( �5;�ا� ��8���ن. [
�\# �# د- <�ړ- �ې+Mdد اداري ا �Z;� د 

 ���.��( #�
I #& �]�2 ي�� zوړ
 هb &# و0/.��� ور�^ي اوروز�ې &# ه5;# د��و ا��.�.��ت &�

.,���w
( #& ^2M� رو د
L وGې د روز�ې�ي^آ و#.  

   


�2 او �;Q( ���.��( �5;�ا� ��8���+Mdد د�ند اداري ا #Aآ -G�/ #8�, #& 8#  د ې ادارې�,

8
ر�ا/�Gو دE.�و�� او W �./0و0/�د ، ې آ�8$�و�� ډ�ې او ې و0/.�، د �E�n� <�ړو�ې آ$�8 [�^

�Ë;� �./0د و

م �2Æ bN� �/ ې��2 &# &;� آ��و 
+Mdاداري ا �.� ډ�� &# <�ړو�� ,�- د دو

# ډ�ې [7 و0/.��� �# (�٣او,# &�رې د د �;�Z )��.��� د روز�ې ��آGو�# 2.  -دوL� آ^ي ا
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8
ل، ا�\�/٢9٢٠G. z �ې &# آ
ر &�i آ^٢٠&# h.,و�� د ا�C��Q8د آ �Zرآ�و�
 او ې ژ!ۍ �;�Z آ


رو �ې روزل �ي ديL #& �/�/�� ن. د����8�ا� �;Q( �2 او �;�5 )��.��� د
+Mdاداري ا 

 G�/8# ا�,��
�2  &# آA# د دو�.� اد�دE.�و�# د و0/� او و���ا+Mdاري ا#�# &# [8I 7;� آ��و 


ر�# آ�ي] #W�2 #�
hE .،-# ادار�ا�;Q( ����
Wو اورG�/ارۍ،  د ,�8# ا��
�ېد ���ې او ��I ،ې�
� ،

��<% وزار���2 د و���ا��� &# �A# وا+�و�� �ې د اداري

�2 او �7
!�ا52 �2 ��;h� �/
 د اړ/5.

 �2
+Mdل روانا��ې &# ,.  دي&;� L ت
+Mdا #D?� �;� ه�ي دي �� #W�2 -G�/ #8�


�2 2# ډ/� � \�و��Z دي+Mdې ؛اL #Z_ ��C�� ،��E�n ې او ې �L�,  ې�اوږد- &# ,��8 

�_�W i�0 ���\ � د دي #�� Cوا .  

  

����د�# 
& #!  #Dه #A� -G�/ر 2# &# ,�8# ا

آ# آ .Fو ارزG�/ې د ,�8# اL ،^ي�ادا�# ور


���� )Q;�ا�ې ادارېWنادار د او اور����8�ا� �;Q( �2 او �;�5 )��.��� د
+Mdي ا 
�! -��2 #& 


رو د  د و0/.� د�# ��8���ند L R� �& �7ا�
�\ې ]zد z�
ن د . &# 0ر- ا�Lل .��
DEد ا


�2  او د !�mي +���U د ,5$�ر، دو�.� ې د ادارۍ7.�
 �;� ,.�ا�2|�&�+Md5$�ر د ا,  #�

�، دا )٢٠١٣ -٢٠٠٨ (� ,�- ,b,.�ا�2|/
  :  د 0,.# راوړ�� ه�# آ�ي��)� د �����0 ���&

  )��.��� وړا��ې آ�ل��ر-&# �;� او ,�G�/ #8- آA# د �F او  •

�� وزار���2 او دE.�و�� �ې &# �;� او ,�G�/ #8- آA# د  •�C #& #! ت
+Mdاداري ا �.�دو


روا��� &# uWون �2 آ
ل F٢٠١٣ �  &�رې &;� 

�2 !�
 <�ړو�# !# &#  •M�Zm2 -^Qm!�2� -�,�2 #Wن ؛
 M�Zm2 �]�2ت د د��و ,�- /�

 � 

• �
ت و+Mdې !# ا�د��و  #& ���.��( �Z;� ؛د #��.���ª�� د��ې او �;d�2[� ا 

 � -�,�2  #W�2 -د

�# او ,,e #& #! ��N! �/�/�� او د � :Zh � 


K� &# ا,
س !# [��% او ر2?ې •��8
ر !# �# ,�- در<# ! �ي � او د Wرو�# و��ل اړو��  

 � 


�2 او �;�5 )��.��� د )Q;�ا� ��8���ن •+Mdاداري ا #& #��.��
hE دي د��ې او
I #!  

�# وزار���2 او دE.�و�� �ې &�
وړي او �x.;� آ^ي �C 


�2 او �;�5 )��.��� د )Q;�ا� ��8���ن •+Md57ې اداري ا� #�  7] -G�(ه�اړ �/ #


���� �Lآ
ټ 2# ود- ورآ^KېL�, ي�m! ې د� #Dې &# هL  اړ- ��/�/�� � د #& 


�� او W -رات، د 2 �7ا�U��?2ر~�U 2 او �I
U2 رات، د�U�  رات�U� -اړ #&، �Z;� #& ېL 


�i دي، وړ دي&;� ����!�)# �ې د دو�� !# د �;�Z )��.��� د�# +�K�U .  &5ې 
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 #��0رې�Lآ
ټ د اړو��و وزار���2 �C #& � 8;� او اداروI #Aآ -G�/ #8�, ې &# �;� او� 

 � آ^ي &;

• �
K� او z د��2 او,# د �;�Z )��.��� د آ�8���ن آ
ر &# W�2 #F# ,�2# ر,����، د 


� ې او د ا�.=
ن ا)��.;� �wزا�8h;��# !# د �;�Z )��.��� &# اړ- &# C �&�هې &� ! �

� !# د ېا�2 &� ! �� [�^��د آ; �Gو ا<. �;� او ,�G�/ #8- آA# &# ��� �ې و���ل 

.��( �Z;� وG�/ #8�,ل ې��� ادار
� �2 ,�-  &# اړ- ه� آ 


ر- د  •Q�
�2، د ,
د- او اداريدو�� !# د ا,
,� )��.��� د ا<�ا +Md�2 د اM�Zm2 

F ر���2 او &�هې د
N� ر/ � د��
� �Z;� او د ��N! آ# اداري
�Gېا�� #� 
 0رې &�ا).�

G�$� !وې

روا��� &# اد�، و���ا����� &# و0/.ې او اداري وړ�2F ې &# 0ر-  او د�ارو 

� ��ي او !�
 آ.�C�(�� iل ,�G�/ #8 دو�.� وا+�و�# !# د ��J7m . وا�Lي� ! �& 

  &# واك �ې و��يروزل �ي ��رو�# او #�ي ,���w ،#��8$زا�8h;��#، 0ر�Fدو�

  


�2 &�و�Wام �# 0رې !# دو�� دا ډاډ ورآ^ي Lې د ��آGي دو�� د ېد دو�.� ادار+Mdد ا 

^Z/�&-اد �Zي ��<�د- د-اارو او ,�8#  آ�و��D8رواآ� ��2 � /�- ه
L �.�دو�� !# د . /�Gو دو


ت &;� آ^ي او اداري ���Gوزارت &# �2M�Zm2 �ې &# +Mdا #Aآ -G�/ #8�, #& او 


�# آ),�دا�Wۍ( ورآ^يې�wزا�8h;��# او د راآ^,e د- او
, #U/�w ^�2 او . ي
+Mdد اداري ا


�2 �ې �# �;Q( ���.��( �Z;�اك آ�8���ن !#+Mdو ادارو &# اG�/ #8�, اړو��و وزار���2 ,�- د 


ظ  دوا��ار- �;�Z . ��,.# وآ^ي=� ��
دو�� !# &# ,�G�/ #8- او �;� آA# ا���G} او &# �


ر- �#  ورو ورو)��.��# را�� � 2# آ^ي اوL ^ې�د ور ���
h� د �Zورآ�و� � Q�!  ����

ز�,


ړ- وا);�� #;Q( #& #7]  .��8د�# آ �Z;� �/���ن !# �Kا��} او �wزا�8h;��# د ��;�Z ادار- 


د او �E ړول او د��
رو�� �h� �KM(ې !# د ا� #Dې &# هL ،7� آ^ي, �w
( #&���.��(


�i وي bت ه

!i �ې ,Gاور��و�5ې  ا�Kا�U� #& ���;8I �KM(و0ړ د . ���ا �K
�� #& #! ��دو

b$��, ��8
رW،ر !�ا!�وu > ې د� #Dې &# هL  او ��ود- #2  #2 &
م �z وي، 2 �ع �2�G�8ېا


ر- /� � �>b، ه�اړ)�G- &�و�Wام د &
z &# . ورآ^يQ�
ر���2 د ودې  N� د #! ���Z+ ې�

8
ر�� و او��<�دW -ز

ر- &;� آ^ي2Q�
��ر/ � � �Z;�  .وزار��2# او ادار �.��Z+8# ې�, #& #! 


�2 او+Mdې د ا�و�� �.Eد �;Q( #& #Aاو �;� آ -G�/ړو��> ��E�n ړ- ې
� #& ����ª�� �,
 ا,


�2 او �;�Z )��.��� د )Q;�اك آ�8���ن رول !# د وس ور��و�5. و��ي+Mdد اداري ا� �Eا�� ،

  . او 0ر�Fد &# W�2# وي

  

;/
�# 0رې 0,.# راوړي��
م د دو�� د ېد�# آ�8���ن !# دا & �Fړ�> 

���# Lې  .  د !�W #Dه


/;د دي & ��� &# دا ډول دي� د 0,.# راوړ i.��(وا �/

ر- !Q� :  
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����G: ��ړ,� •: 


��ر/�، ,.�ا�2|ېدا !# د وزارت او ادار� ،���   ې  او &�و�Wا���� !
��ې د هDۍ &# 

� و0ړد ا,
,� ادارې � ! �& ���.��  ويد��و او ���و

  

 : ��د� آ�ل��ري @��$و�� د  •


د &# آ�8  �E آ��و او د #F ر !# د )��.��� د
�� �ې ��,.# وآ^ي دا آ 

 

9
���� د  •� 	`�
 : "� اړ� "$اخ اk�'�ت�N?Gا���� او ر�SGد 

� �;& #Aاو �;� آ -G�/ #8�, #& #! د &�7ا��� . داb$��, ي &�7ا����� -�/ #& #! i5   

�  !�ل 

 :د ���4 ارزو�� •


�2 او اداري د .  /�- !�)# د-��/�/� داد !�mي ,��L � د +Md�5 ا;� ���.��(

�;Q(د ا<�ا�2 د ارزو� �Zرآ�و�
�^ �Eر�ېاك آ�8���ن د آ�/ �w
 او !�;\ې،ې &# )


ف ورآ^�0ر�Fدو�mZ2# ود- او ا� zد z . #2 ��E�n �/
ورآ^ل ود- &# وزار���2 �ې !

��؛ G�$� ! ��N! #�2[� د�   

  

 : د �b��5 "$ا����
�9$��د @E$ي �1$�?�  •


�\ې��/�/� &# وزار���2 �ې د !�mي ,��L � د ] # �Gا�� #& ��N! �2
+Mdد ا #! 

 b�� 2 #W�2 او ادار- آ�ي

 

• �����z!$ او }$زا�9ام @�N��د ا:  


�2 او �;Q( ���.��( �5;�ا� ��8���ن +Mdد اداري ا �� ! �& ��
K� او وړوا�� !# د 

 #�
آ � د /�- !�رد C ر/ � د ا,.�7ام ډاډ ورآ^ي0رېد��
د اداري آ# [# هL bې .  د �


�2 او+Mdنا����8�ا� �;Q( ���.��( �5;� ې دې د�ح Md8;��� &# اh� !��N او �wزا


آ � د !�رد د �^/� د �E�n� ، د-ې/�- اوږد- 0ر- وه;C ې د�د ا,.�7ام &# و)�  bه
�! 

��ړو�� �ې &# آ�8 او آ�W�2 �v# د � \��� ,�- �R د- #& . ��vآ � د آ�
C آ � !�رد
C د

;8I �/ -آ��و &# اړ #F ن 2# او آ�8� دM& �2
8;�
M& �2ن !#  اې ورآ^ود-�I #و د�

 8I;� آ^ي
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��ر/ �ې ر2?ې او ��Qې&# و0/.��� �ې !# د در/8� �Z;� ���2 � د  ��Cې د و0/.� ې �
C 

�D�7ا ه�
!� آ�$�8 J.ا�z�/ س د
�ې &�ا���.ې د وړ�2
 &# ا,

آi &# �2څ �ې �7m2~ او % ,�C 

��7ا هL bې ، يآ�� ��2
/د وا �/
!� �� .  

  

�ې ر2?ې او ا82ې&# و���ا��� �ې !# د اوو��C � /ر��
� �Z;� ې ���2 � د ��
� ې د و���اC 

�D�7ا ه�
!� آ�$�8 J.ا�z�/ س د
�ې &�ا���.ې د وړ�2
 &# ا,

آi &# �2څ �ې �7m2~ او % ,�C 

���الد وLې ، يآ�� b�7ا ه� � ��/
2 �/
! .  

  


���� &# )Q;�ا�# ادار- د  @��وا'9و�7?G�e د اk��G�' د "�	 آ�!� د  •Wو اورG�/ې ,�8# ا� 


�2 د &;� آ��� د . ��G���Cي+Mdد ا b�� 2 #د!#   وا+�و�  ����
Wو اورG�/8# ا�,

,�8# # آ�ي او د ,. �ې ��ود- آ
ر &# 8I;� آ��و او د �E�n� &# ې �ې د د)Q;�ا�# ادار-


���� )Q;�ا�# ادار-Wو اورG�/8.� آاL #2 �2
+Mdي  !# ا�  

 

 وا'9و�� 1ې "� وزار���G �ې 
�?�G u را�8	 د اداري 7?G�eد اk��G�' د "�	 آ�!� د  •

  اk��G�' "�	 آ�9!� �$� @� "� 
�	 او ���� ���� آ�U "� وزرا���G �ې 
$��� آ�ي

  

  

   !�ړول���� آ�U د �$������  ا"� ����. -

 ���.�E�n ود-دMdد اداري ا  #Aآ -G�/ #8�, #& 

�2 او �;�Z )��.��� د آ�8���ن او  &# ��2- !�+

�� ادارو د �2<# /�- آ;��ي او �8N# !�)# <�ړوي او�C د ��
ن د دو.��
DEد ا .  

  

 او د ه�� ��ړول "� @$ �ې 
��9!� د �$������ د ��ړو!� !��ر� ��$اG��ي د �$���  •


�2 او �;�5 )��.��� د )Q;�ا� ��8���ن.  ���	+Mdاداري ا ��E�n د  �������
ر- د  Q

ه�8ار�\# . �E�n� د b�� 2 &�و�Wام  او 8L.� آ��� او ��mر�2 &�و�Wام &# 0س �ې ��ي


�2 او �;Q( ���.��( �5;�ا� ��8���ن &# ��/�/�+Mdي )ادار-(د اداري اG/�\ا� ،


دي د��و د .  &�و�Wا���# &# ���آ� ��يودېژ!�، آ�C��Q8 او < uر �ې د �E�n� د I د


ر- هbودې�E�n� د Q�
ټ /�-  ��L zې د�ل 
+ #& �� <�ړ �ي او د &;� ���

 

•  ����
9� 	`�
 ����اك آ�����ن �$� "� ��9 !�د 
�!�	 وزارت @� د اداري اk��G�' او 

�� د 
�!	 �1رو او د �G�	 او 9Gارآ��G "� @$�� �ې د �$��� ��ړو�4b��vې"� �G  ې

  ."$و�$ام "� Lر� وا�1ي
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�� آ�U د �aآ��D Hا"� ���� ���)���D ب�j�1رواآ� روز�� ) ا��  

 ] د آ�ري �Vي د روز�ې "� اړ� bG�ر� داد� 1ې !�C!$G C ه$ �A#�48ر���� اد ����  •

�� �� Hv  آ���� �ې و@��9 "� دو�G 	
��^ �" eن او د�9ې "� اړو�9 او ه�
د ��H ��ز

���.روز�� L$G�� آ4ي
# &�w # د ډاډ ا)��. ې &# )
[7 &;� آ��و �# % د دي روز��Gي &

�
ت 0�2س ��0ې و���ل ?�2�2 #W�2 -G�$� ! . �?,
د F`� !�)# ا)��. # !# د � 

 ��# 0رې �8�2}  ��
������G او ه��Z�� �Zرو�
] 

 

 :  روز�ې 
��� او ا�`��E	 bG�ر� ^�Sرت د� !�دې د •


�ر�?� �G د �
 	`�
 �!�a �Uآ ��د د�9ې "� اړو�9 روز�� ورآ�ل، a$�??� او "� ���� ��

�� او "� @$ا@$ول، G$�5 دو]  او "$
�N�� �����k$ ودې�G �, �" دې  ډول ���ې د�9ې �"

ه��  دا آ�ر "� ���G آ�ي 1ې ه$آ�� 1ې "�ن ��ړو�� او د. ��!�QD	 ��G$� �$ ور��ي

	D �$�$G ���G �`���G9ل "� ��$ا�آ 	او ؛"� �??�$a  �� ر�?� د "�هې، ود��
�
 	`�
 د 

 وړو او ارز,���� !��ر� د ه��] "� آ�ري ا�$ا�G �ې �� '��G	 ووړG��وو، 
��ر���G، آ4

   .رول !�@�ي

  

�� د �;�5 )��.��� ا��.�.��ت !#  •�� M, #& -�, �\�
د وزار���2 او +��5� �# ��رو [

 �/

ر- د �;�5 )��.��� د ��8���ن �# 0رې، روز�# او &�ا).�Q��� �;�5 اړو��ا�� �C د

���^/.�!��# !�ا!� �^ي .C �2 ي��;� ،�/�/�� zړ&�ړ���� �57ې !# �x57.�ب او �

�د �;�5 )��.��� ا��.�.��ت !# د . وزار���2 او ��8# ,�8# ا/�Gو دE.�و�� #2 &
�;��# و

د . &�ا).�
/� &�و�Wا���� او روز�� د وړا��ې ���� &# !�)# �ې ���^�� رول و��ي

 ! �& 
� د اړ/ � روز��Gو �;�5 )��.��� ا��.�.��ت !# �;�5 )��.��� 2# د اړ�2�

د �;�5 )��.��� ا��.�.��ت !# )iQ . &�و�Wا���� د وړا��ې ���� &�ر- وړ�2
 و��ي

� د �;�5 اړو��ا�� ه�;� 2# _�اب ووا/�؛  z0��^ي؛ �2[� و�ړ �� bر ه�� ��E�n

7.�
 &# !�)��2[� دوz د < uر او &��� . �ې وروزل 

 

9
���� ا�������ت @� !� وزار���G ا •� 	#�
و ��ر '#�
�	 ادارو �$� 
$��� و�4ي؛ د 

�# . G$�5 روز�ې او "$ا�����	 اړG��وې 
jNEې �4ي b.�.��ت !# ه�د �;�5 )��.��� ا�

وزار���2 او هb ��رو +��5.� ادارو ,�- ��,.# و�^z؛ �2[� هF�� #D. ې &# دا,ې 

��# �52ار [7# ډډ- و bاو ه ��\x� &�ې و ����# �Cل وزارW�2 .2# &�ر2# �^ي Lې 
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ر- ) ���Gي او ,�8# ا/�Gې(او ��رې +��5.� ادارېQ�
ر��و��5 د روز�ې � �;Q( د #!


��، Lې د�# روز�# او &�ا).�
/� !�د<# !# د M&16ن <�ړ �^يCې 2# !# !�د<# وDاو ه 

�5 . 17���د/�و وړ �# وي;� ���C #& وې
L #2��Lې زد- �^ې او &�ا).�
/� اړ�2

 
هD# &# وزار���2 او /
 ادارو �ې +.�8 وي، �� �
ر��و��5 �ې ���8I� و��ي، /

����و�5ې !�د<# _
�\^ې 
U.ا� #� -�/ �/
د �;�5 . اړو��- وزار���2 او /
 ادارو #2 !

 #� وړ�� �ې �� `#)��.��� روز�# او &�ا).�
 !# د �;�5 �
ر ��و��5 د ,.��Gو &# 


ر#��2N� ،#وې، &�ه
 او ,;�� اMdح ��,.# و�^ي؛ �2[� د �;�5 �
ر ��و��5 وړ�2

���ړو�� دا,ې روز��G &�و�Wا���# &# �
ر وا�Lل � Lې .  

ر- !# وړ�2Q�ددې ��)ې 

��
��ې را�Lر! ��
ر���2، &�هې او ,;�� &# 0,.# راوړN� ري
د �;�5 . د اړ�2
 وړ �


�� 2# د )��� �
DEې ا� ��
ر��و��5 رو/# ,;�� او L; � د هz�D د د��و &# �2,�- ���

د زد- �^ې د�# .���� &# و)� د دوz د ډاډ &# �2 0,# ���� &�رې اړ- ��يد وړا��ې 


K� &# ��0ې �� iQ( ې�ر 
� #& � z0�� �5و���ر
0رې دا,ې [�W �وي Lې /� �

��Fو #W�2: 

 

�U� [4
�!- b, -�, ر
�h� ي� i�
C #�
د- ز/
ت [
ر ��0ې، h�
ري او �Eق ا��! -�/ �2  


ر���z���5 اړو�� ( ا<�اات و�^ي � 
/.(  

  

�U� ر:دو���

دي [I R�

�� �2 /�ې �7C #�
ر ,�- ,b ا<�اات ې ��0ې، �h� ي� i

�5 �
��ر(و�^ي;� 
��و��5 اړو�� / #!�<2 #] �/ .(  

  

�U� در���: #& ���� �;8I ر د

ر ,�- ,Q( #& b;�ا�# W�2# ا<�ات و�^ي او د ��h� �;�
C #� 


ر��و�5(اړ- ,M ور�^ي� 2>�!# �;�5

ر���2 ,�-!N� و^\�
_ #� �.(  

  

�U� �
�� &# :��5ر��8;� I ر د

ر ,�- ,Q( #& b;�ا�# W�2# ا<�ات و�^ي، د ��h� �;�
C #� 


ل �ې د ��رو [
ر�# و�^ي/��&
L #& ر

ر �ې �
ه�، ( اړ- ,�m� Mر- ور�^ي او د �� #&


ر- 8L.� اړو�� او �
ر��و��5Q�
�E زد- �^ې tرو��5، د ودې او ا
].(  

  

  

                                                 
16

  .��O�ا�� �60rN )�ې \ې د ��ي ���� د �[g���� �� ��� >ې درې�� �G06 >� �� روز�� او �0;�` ���6ي و�[�~ي �� دا �6 +��� را�N���� او ���ب ��Qر وي   
17

@0.�~ي ��اoې د    �� Kر�F� �G�@0.�~7 \ې د ه-� ��FرO]��o Kي :�ي وې �� ��~د��و��ې 6�د*� �6 د ��رو  �6 Kر�F� �G�ه-� 6�د*� \ې @0ف �� :� . ه-� 
�: 7�o �� K0� ا��و�l �� �N0�6 ���6 .  
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��د ���� ا� ���N
  :ې ادارې !��ر� روز�� او "$

. ړ�Cي��د ���a?� "� "���� �ې 
�?�G u را�8ې �Dرا !��ر� @� د زد� �4ې ��� "�!��:  •

�را د  ��
رواF را او د��را، د �;��  ������� !# د و0/.� �را، د و���ا
د�# &

 z

ت _��;h� ې !# دا� #Dې &# هL ،ي��
ر- /�- �UE- وQ�وي Lې �را د )Q;� �^و 

 z�?( �` � iQ( ي او^� �;& ��v;5� iQ( #\��] ېL او دا ��M\2رو د &;ې ��


���� . ا�2ې /ې [��\# د );�5 &# وړا��ې ر�ې او &�ا���.ې ويWو اورG�/د ,�8# ا


�� 2# د دې وړ�2
 ور�^ي �2[� Wرا��ې�  i�
C # ادار- !# ور&�رې اړو��و�ا�;Q(

Q( ادا او #�����.��# �2,�- �^ي)iQ رو��� iQ( وړا��ې #& ��د ,�8# . ;� ه��ادوا


�� �E�n� 2# ود- Wرا� �/� i�
C # ادار- !# د د���ا�;Q( ����
Wو اورG�/ا

�# !2M� #! #7] ��N^ و�^ي ���5/�
�� ���2 �  د &�ه� Wرا� ور�^ي، او 

 

 �G ود� ور�4ل د وا!���� او و!��ا��L د روز�ې !��ر� @� هe د روز�ې ��ې "�!��: •

	D : #7] ���2 يG��� د ����
د ��ر- +��5� ���� او < uر &# اړ- روز�# !# د &

 وي

  

•  [�v�� �$� ت����ا��� �! ����
9� 	#�
د ���� ا���و اور������ ����ا�� ادار� @� 

 [��A$اG��] او "�ن @��9ې ��ر د ���� ا���و ادارو !��ر� "� ��ې 
?��Sې روز��

 و�4ي

  

 او "$ا�����	 ��z!����� @� د اړG��وو د 5���4 او د ��jب "� }$ح ��!� �a!ې روز�ې •

9
���� دد�9و اړG��وې او �8,�?ې @� � 	#�
@��9ې وLړوي 1ې د 4b��vو 


���� )Q;�ا�# ادار- !# �# ��/�ا��، [
رو��5 او د .
?z#��يWو اورG�/د ,�8# ا 


��ر/ � ,�- &# ,�8# ا/�Gو +�5� #� 

���� �ې ��,.# روز�ې او &��7.�Wاور �.�

و�^ي �2[� اړ�2
وې &# 2�W# او &�ا).�
/� &�و�Wا���# او �
ډ���� ,�- ,8ې روز�ې 


ر /�,�� #& 

  

•  ¬�S�G 3
����� ا��� �1روا�	 @� ډاډ� L $G�� �4ي 1ې "� 
?��¡ "�ن او ا8�

 	����N

��ې L $G�� او روز�� او "$ ���N
�$� ��D [L	 د  روز�ې او "$

��!��

?�D ��$D uي دي $G �9$ا��، �5رو�#� او اړو�9ا��

�9$ان او . ��� د 

�5رو�#	 د �5ر�ې او روز�ې، "� ^�
� �?+ر او د د�9ې د 
���دو�� "� روز�� �ې 
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� د )Q;� 0�2س ��0ې ��
�� 2# &# ور_ % W�2# وروزل D	؛ z0��ې وL �]�2 

 د < uر &# اړ- 72 ��5 &# دې روز�# �ې. &��7.�
 ور�^ي او ��,.# ور,�- و�^ي

 #7] �5C �8N� #� #W�2 ���8I #& #��\�

ر- &Q�
ف m5وو د ا� # �`F او د ��E�n

د ,�8# ا/�Gو ادارو ��mان !# ډاډ �2 0,# ��ي Lې ��/�ان، [
رو��5 او . د-

��.��# و� � او &;� ��ي��� 

ر����5 د روز�ې او &��7.�� . 

�# ��/�/� ,.ا!� 
�- د 2^او ��و��5 ���و��.��� او د  د روز�ې او &��7.�


ر�ې د �
ري 0/=� /� _
z ��ل] 

 ��/�ان او [
رو��5 !# د )Q;� �2 0س ��0ې �
ر��و��5 د روز�ې، &��7.�
 .ب

 او �^�� &# اړ-  +�
ب ور��ي

 ددې ډاډ �2 0,# ��ل Lې < uر &# ��� �ې ���ل �z او د روز�ې U/�w# .ج   


ر ,��h� #� bت ه
 - ,b دياو �=.�/


ل �ې �2 0,# �ې روز�# او &��7.�
 د �;�5 )��.��� .د/��&
L ري
� #& 


�;�ل  �>�I�8 روز�ې او &��7.�
/� ز/�! 
 �ې 

  

 د ,�G�/ #8+��5� اړو�� ��/�ان او [
رو��5 !
/� ډاډ �2 0,# �^ي Lې 


ر- &�#2 �# ه�ډول Q�
ر����5 � �5;� ���C د #��.d�E �/
�C/  \��# او &��7.�

 ،G�8��2ر�.��# �2&�� او ��h?2 [7# !�ا!� �� %!��h� ،: > ،�8I ،�?هr� ،ي

 R� -�, ��( #�
رې L ري
� ��!��h� :� ې د /�- اړو��L ط�دي؛ )� &# دې 

د ,�8# ا/�Gو ادارواړو�� ��/�ان او [
رو��5 !# &# &��# &�ې W�2# . �# �^ي

اډ- وي Lې ����ړې �C/  \��# او &��7.�
/� &���M# <�ړوي او &# دې !# ډ

��.��# د دوz د 0,.# راوړ�� د ز/
�2ا�� ,?� ���ي
hE �/
 .روز�ې او &��7.�

 

د ���� ا��� ادارو 
�9$ان، �5رو�#	 او د روز�� او "$
�N���	 "$و�$ام }$'�  •

��و�#	 د ���z� H!����� د @E$ي �1$�?� !� 
�9$�� او د ^�
� اداري 


/� ډاډ- وي Lې د روز�ې او . �4ياk�A� �! �G�'$اa���� �$� ���ن ور! zدو


دي )��.��� د J.Kو��5 ا�� ��v�� �5 2# د;( #W�2 ���8I #& #ا����Wودې &�و

 ��

ز�,  #��# ��ړ/��� او  ���.�E�n ې د اړو��و�0ر  #& ��وړا��ې ��

  5# او 2^او ��ي&�ا).�
/� ,$�اz|�C ,�- اړ/

 

�5رو�#	 او د روز�� او "$ا���� د ���� ا��� اړو�9 '#�
�	 ادارو 
�9$ان او  •

 H?
 �! �����!�z� �8د دې �5ر�� او ارزو�� و�4ي 1ې د �+�اړو�9ان  دې "� 
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z��رو��، د زد� �4ې !�  ���D���
 �F, ، او "� ��ر �ې د��د �?+ر د '��� 

 د و�+ې د �1رې "� ه#�� ���ن !$ي

  

  


�#	 د 
  G$G ��N��Sت��ر���#� او ا���j@	 �1روا�� !��ر� د روز�	 او "$


ت �Fې�;�5 ����0 <�ول د ?�2�2 s.7��& ر- د روز�ې او
Q�
روا�� L �!
J.ر/ � او ا���
� .

�ي #2 ��2�2�& ��  .دا �اه� د < ��� �# &# ��� �ې ���

  

b�� 2 ���.��  د روز��G وا+� �# �7ې د s  /�C د ���


��و!��  �+ون ���#	  د 
�ډل ډول  H���G د  

  � �;5و د زد- �^ې ��ډ���# اد

��(���.  ���8I د اړو��ا��

s.7��&  

#�ودې دې  او دې زد- �^ې د

 #$W ل�C #7] �2
�
�# ا�5

  ي&�ر#2 ��

 �;dد �;�5 )��.��� د ا

s  /�C !�د<#، دا !�د<# &# 

� zا��� im/وزار���2 و.  


z د ��Uر/�و او /
 د _�& i! د


ر- s  /�C اوQ� ��E�2 -ود، #� 


 ادار/ �5;�� bاو ي وي[# ه 


��ن &� ! �� اړ/ K د# i�W 

� او /
 د 0/� : ي وې


ر- وا)�.;� Q�  .ي

 #Dل ه�C �5;�5و���ر
�� 

 i�
C �
��ن &# ! �K ې دL

�
ر- يQ�اړ�2
  او د 0/� : 

��ي 
 Lې ��E�2 او zه�D او /

�& i! د 

z�/�U� z د /_z 

�� 
  .يs  /�C 2# اړ�2

 s  /�C �;dد وزارت د ا


��� اh� �20 !�د<# د��و �´

#(�!  

�&  idا uW ې د�ل وزارت �C

 Gاو د  ودې  روز�� s  /�C

  ��ډل


��ر/}د وزارت �Cل �;�5 � 

  ي 0�2,# ��-زد- W^ا د

 s  /�C �;dد وزارت د ا


��� او �´���20 h� د<# د�!

#(�!  

 ���C 8 $���دCر
Q/ډ idا uW د 

 Gاو د ودې  روز�� s  /�C

#���  ��ډ

�&# ه�-  8Cر
Q/ې ډ�دې  

 -^W -ر/} دا زد��
� �5;�

  ي0�2,# ��

�د  8Cر
Q/دډ   s  /�C �;dا


��� او �´���20 h� د<# د�!

#(�!  

^5�

ر- _Q��zد وزارت  z 

 Gاو ودې  روز�� s  /�C د

  ��ډل


ر����5 /�ازې د وزار���2 �

 2# ې زد- �^ې_
�\^Lې 

�� 
  ياړ�2


�� د د وزارت h�� او 

#(�! �20��´�  


ر8C د Q/ډ���$^\�

ر- _Q� z 

�z او د ودې s  /�C 


ر8C $���/�ازې د Q/د ډ 


ر- Lې _
�5^ې  �
ر����5Q� 


ر8C $���/!�)�د Q/د ډ 


��� او �´���20 !�)#h�  
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 Gډلروز����  �� 
  يزد- �^ې 2# اړ�2


ر-�)ې!/�ې د Q� ي _
�5^ د 

� s  /�C او ودې روز��G ي

  ��ډل


ر���L �5ې  �)ې/�ازې د !�


�5^ې _ 
زد- �^- 2# اړ�2

��  ي ��0,# دا �2 ي،

�/ !�)ېد 8Cر
Q/د ���
h� د 

  او �´���20 !�)#


ر- _
�5^ې �z د وا+�د Q� 

z روز��G ودزد- �^ې او 

  ��ډل

,m5} /وا+�د  /�ازې


�5^ې زد- �
ر���L �5ې _

��ي دا �2 
 0,#�^ې 2# اړ�2

  ي��


��� او ,P5 /وا+�h�

�
#(�! �20��  


 �\^ېدزد- �^ې او _

)�d
J.(ا(#���  ودې ��ر ��ډ


ن Lې ډ/��� #Dو/�ازې ه 

 

�\^و زد- �^و 2# اړ�2_

��  ي �� 0,#ا �2ي، د

 �2
�;8I ې د�و)�  #& 
د اړ�2


�i ���يې!�د<C #.,�� #&   

  

��.��# ې&# � W�2 -u# د زد- �^
hE ل�C او ودې ) ���C ودG�/ #8�, ېL �5���ر
 ��/}e ،ر/�
ن �

 �$�C ېاو دA�ر
     : ��0ې وړ�2
وې 0�2,# �^ي#!)  ��و��5 &5ې را_� �

، ���v� ا���G .�ب�
رد  �
ر��و��5 ��;�5 د &# اړ- ودې او &Mن <�ړو�ې ،د زد- �^ې  .أ 

��ړ �^ياو W$�ر�2ب  

  روانرااو, � او �2 [� د زد- �^ې او ودې � &# �
ر وا�Lي؛ �
ر��و���5<�د- �;�5   .ب 

 #W�2 رو�# ,�2# ور,�ي او &# دې
 اداري دا �Cل �
رو�# داړ�2
 �# وي Lې # !�


�2 او �;Q( ���.��( �5;�ا� ��8���ن+Mdا IARCSC��# )�ا �2,�-   


ر��و�5  .ج � �5;� #W�2 ې &# دېL �x!ور و 
8
W ،��2$�ر او �د ودې ,� #2 &�
وړ�2.�

{�Gړ او &;ا���> #��.��
hE ا���# او�W^/ې  � &�و�ي;Q( ادې او د ودې�vه�ې راي ا�  

  ي�- �^�,�!

�\x�  .د  �,

د�0# او � I د � �L�, ي او د�J7m� #$W  ر- د
Q�د زد- �^ې او د ودې 

 z^, �/ ېL او دا  ��
C ې�ل 

I.��� ا��از- &# /� �, ���C! s  /�C �8 [# د�Iا -���

�\�z!�د<# &# /� �
ل �ې �
C bه � 


ر��و��5 [#7   .� � �5;� #�
ړ- وا)��F. # و�^ي Lې ��& #��.�� د زد- او;� _� ې ��Vو

 ي،زد- �^ې _
�7m2 z~ �^ د  اوزد- �^ې �Fو��5 د #،��2�d�Eاو &��s.7 �^ې 

 � Lې دوz /ې 0ز�!�ا!�و�� �ې ��,.# و �^ي، � &#&�و�Wا���د ه�D د زد- �^ې 

�� ي2# اړ�2
 و��  s  /�Cې روز�ې /
�=�وداو  ��;�5 ې_
�\^ هL #Dې ،!�


ر- Lې �;�5 )��.��� 2# /د ��  .و Q� ��
ې او د روز� د- Lې د uW اid اړ/ # ،را_�� ��

 او ��ر و، !;��2
دا);��د �ې )��.��� 2# &# د�� اړ�2
و . ې !Qm^ې �^يودې اړ�2
و
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��.��# را_�
hE  . ^ې�ې د زد- L �
/� هD# و)� ا<�ا ! ��E�2 ې��5 )��.��� ;� #&

� ^Qm! #ا����Wې. او ودې +.�8 &�و`F ې د �� او�^و �ا!�ي &# د�� +.�8 زد- �! 


/� uW ور bه zو
 < uر &# ه5;# &�ه


ر- );�5 2# ���و��� ور�^ل   .ز Q�د ��� +.�8 زد- �^و او ودې &# ��ر,��� �ې د uWون 

�
ر- د �;�5 �
��ر/ � &# ارزو�# او &# . Q� ��E�2 ر,��� 0س 2# راوړ�ې !# د��د د�� 

� .را2;���5 &�ا).�
/� �^�� �ې و�
رول 

� او �;�5 �
��ر/} دې د �
  .ح  GN<� ې��

ر���2 او ,;�� !N� ،ر &# اړو��و &�ه�

� اداري او  z0���2 [� و ،�هz�D 2# دz د !��N% زد- �^ې ز�� # !�ا!�- 

 و و,
�2M�5m2�2 &�ه# &# _
ن �ې &��ا ا

��.��# او د ودې Lې زد- �^ې�^ي  د !
وريدا )?�-    .ط 
hE  �5;� ا���# د�Wاو &�و

�
� �G او د ,;���،)h2  ،�KM;��8، ا�،��)��.��� &�C ��او�dل &# !��ې  +��5.�ا

����  


ر-  او د ودې روز�ېد   .ي Q�
��ر/ � &# 2�W# ��ل،د �;�5 د ��ر,��� � #Dې و)� &# ه� 

  يLې ���8I او /
 uWې اړ�2
وې ��<�دې و


ر- د   .ك Q�
ر��و��5 � �5;� �Dې د د او ودې روز�ې د هL i�
C وو
0ر�Fو�� &# اړ�2

��
�Iۍ د  د �
ر����5 د، &;� ����ر &# ، د �
<�ړوU2 او ����M& د�E د ه� �U!ري ,�ا
� 

 ي �� �ې �
ر�&# !�)

��  وي د  # او �# ��Lې �58 <�ړولد &�و�Wا����  روز�ې او &�ا).�
 د  .ل �C �Dه

 ا�.=
��ل

�#ې  روز�د  .م ��C � و ��<�دو�Iا�K(ا #$W #7] ���5� 72 او �i.�وري �2[� ؛
� Lې  ! 


ر���2 او د ور �Fل  #2 ��5;�5 �
ر��و�N� �/�
ل&�هې U.�2 ,�-  ا� #W�2 #F #&   

�  

 �J7�Q8 ��،   او ودې د &�و�Wا���� &# <�ړو�� �ې دېد روز�  .ن �d�J(  5$�ر او,

����

ز�, #?�
> ÇW -�,  ل؛��ر 
� -uW #& �]�2 ر
�# دو- _;�د /�- � ,#7 ��2] ���� -

�، � W$# وا) �# ,�z�� 7�،�#W�2 #F #& #7] � �L و i.�#&�ه ��و &��� 0س #2 &# 

�ا���G  او �\x.��# &# ا�ر -�,�2 #W�2 # 


rEو  ه�Dد �;�5 )��.���  .س ��Fو0ر�

�;��# ��ل �2|/� ا���، ��Uرا�2 او ,.����، && #2


�I، د د��و د &Mن او د �;�5 �
��ر/ � د وړ�2
 او د هz�D د د��و 2U2 ،��E�2 ې دL �

�� &# ه5;# وي� �  د &�2;# ��  
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 ��  : 5���4او'#�
��ا!  �ې روز�� "� ,�ري او ���� ��

 -G�/ #�8, ې د�ن 
.��
DEا #&%�- ړ &# W�2# <�ېادارد /�ې �;�  روز�ې# د ! � ا�
ډ�+��5.�ا

 ,�G�/ #8و او دا !# دي  &�و�Wا���# وړا��ې ��!# روز��Gو 2#  ادار Lې ,�G�/ #8و�،


���� د )Q;�ا�ې ادارWر�ې�2 ې اور

ن د ,�G�/ #8ې .  ي ��0ې �
ر ��0ر�Fو�ې او [.��
DEد ا

 ,�G�/ #8ود !# /ې او ��mي ډ �# )�ا ادار- ���ي ر��
�� د !�/!# د ر� +��5.�ا�% ا�
ډ�

z��
���� د )Q;�ا�ې ادارې د Wي: � ر/اور��ي، /� �^ي !# /ې د او ��� i�
C �7ا� �m8�� و

��# وي�/ا<�ا
hE ډ��
  .ي� ادار- �� ر/�: د ا�


را�� /
 د �M, #! را�
ور/ � /�- m� ډ�
 ې )��.��# وړا��د ,�m� Mرو &# !�)# �ې 2# �ا�

� ���ي Lې �C �8;I #�
/ې د ���Gي ادارې، &# ه�D �ې J+د ا ،#��.Fې <�ړ ��C ���� او  د ،


�i وي)�d�J ,5$�ر �8# د��- !# دا وي Lې ,  ا�
ډ��+��5.�ا�% د ,G�/ #�8- .ا,.
زي 


روا�� او L �.��5+ وG�/ ودG�/ #8�,�5���ر

���� د )Q;�ا�ې ادارې �W2# اور ، ��
 د ا��

 � �L�,^ي&# ه5;# روز��او ود- ور # . -G�/ #�8, د%� !# &# �;� �A# د زد- � ا�
ډ�+��5.�ا

�� ادار- وي-�^ې او ودې /�
I ې د /�  �2[�؛ .Fې�� �Gې او ا���\�&#  % ,�G�/ #8ې +85.�ا

��   . �^يې��ړر وړ�2
وې 

  

 -G�/ #�8, د%�
روا�� 2# د +��5.�اL وG�/ #8�, #! ډ��
�# z ه�D ا�b, -�, وو

,� ،اړ�2 � 


رغ �.  )��.��# !�ا!�ويروز��h2G;��8 او E ېL -ر
Q� ��
�� �Dړېيد ه��زد-   وي او /
/ې 

# �ې ��ر,��# !�) &# ېادار�ا�% او �;�5 دو�.I;���، د ,�
,� �^ې �# وي �2 ,�- �^ي 

.�ن و��ي . -G�/ #�8, د %�
ر����5 !#   ا�
ډ��+��5.�ا� �;Q( ړوي؛ �2 [� د�� د وړ�2
وې 

�� �Aې #2 
I ې� ��  .��zر,و )Q;� د��و او ���و��.��� &# ,�2# ر,�

  

 -G�/ #�8, د%�
ر- +��5.�ا�% ا�
ډ�� د ,�G�/ #8ې +��5.�اQ��# ي، !�ا!�وهm�8 % زد- �^ې  

M�!8�, �;�! وG�/ #وړادارو
�& 
 او �# h2;��8 ادارو ,�- !# هb ي ��ې ,�- !# اړ/5ې او �;\��2


وړ�& 
  .ي ��ې�;\��2

  

�# دې Lې د ,G�/ #�8-  &�7ا%�
���� د )Q;�ا�# ,�G�/ #8ود  ، �- ا�
ډ�� <�ړ+��5.�اWاور 


ر-)Q;� !# د ادار- Q�
روا�� L �?7. ^ې او��د زد-   ��U=2  #& ��د ��,�� �ې �h.?�و �^/�ا

�ې�2[� دوz د!�ا!�وي،  +��5.�ا�% &# اړ- روز�# ,�G�/ #8ې 
& zې د دL ^ي�8.� L #2 ��% 

{�Gل، ا����رل &;� 
  . �2,�- �^يو�# او ارز[
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  :زد� �4ې "$و�$ا
�����رو�� د ^��	  د ��ر���8 !��ر� د "�ه?��ند 


�2 او �;Q( ���.��( �5;�ا� ��8���ن +Mdد اداري ا��

ر�
�� او &# !�/E ب ,�- د &�ه .�ن�.


ر د ��رو ��;�5 زد- ����5 2# د � �;8I^ي�ا���# !�ا!� �W^ې &�و�؛زد-  z�2[� دو 

� د �;�5 )��.��� &# !�)# �ې ادار z0��ړ-   72 ��5 او دي،و
� #& #��.����� �/�/��

رې !# &# دې ادا,�G�/ #8- +��5.� .  &�و�Wا���# !# ��ر هb &�ا)���z#د زد- �^ې د. وا);�


ر�
ن &�ر- �2[� &# �؛ډ/�- !�)# وا);��ر- هb &�و�Wام �ې E ��8زد- �^- 0�2,# &# �ې  

 ې �;�5 )��.��� �ې د��د ,�G�/ #8و ادارو &# او�^ي  �.8L #2 ��د�# د زد- �^ې . �ا<�ا ��


ر- &# و�� �./0�Gو�� �ې او!#&�و�Wام Q� �.
 ��رو د �Qو 8I;� !�)# !# /ې  د �Qو ��


ر- Q� �.

ر ��يدE.�و�� &# و��5+ �./0.� ��� �;8I ې�ې د ېدد. L -^ې ��)# داد�زد-  

 �Dه ��

ر�E ^ي دي، _�ا���^ې /ې �2,�- �ړې زد- �� #7] :�
��� #�
�: او ���
ر- Lې د Q�

د�#  د زد- �^ې .�;\�ې �^ي8I;� 2>�!� ,�-   زد- �^ې �#ي)Q;ې ���Lې  ��,.# و�^ي،


ر��2# او 2>�!# ز/
2# �^يي# د زد- ��و��5 �
ر!&�و�Wام N� د؛ #� �?;# !# د ,�G�/ #8و ې �� 


ر-Q���و��5 ��رو�# &# اړو��و [
�\� �ې  � Lې F# او  0ر- اوار-+��5.� ادارو  #!�<2

��دې زد- �^ې او د.  �2 [� د دوz &�و�Wا���# &# ډ/�- F# او ا��W�2 # �G# &;� �^ي؛يو


ر��2# &# وي Lې دا # روز�ې ��)# !N� �5و���ر-د زد- �& #! z^ي او دو�ت 
 ا��از- ز/

 � z0��ې و� %�  .ي ور�^%در)�ا,.2#  &�,.���د �;G�/ #8�, #& ���.��( �5- +��5.�ا

   


.� د�# ر,8د روز�ې�� �Q
ر- �در/���^/� د  � &�و�Wام !#  Q� �.
، ��2��Q8 ��� ا�\;د ��


ر- !# � �در/دو/�8  او د  او � >8 �Q� �.
روز�# ر,�8 . زد- �^و &# ه5;# وي)�d�J د �

�ې وي !�)� و/im وو!# &# د:  

  


. ددې �� �Q���^/� در/روز�ې &#  %��.
&#  �ې !# زد- ��و��5 ه�- ��8# ر,�8 ورځ  ��

  :ي�2 0,# ��روز�#  �ې !�)���0ې 

1. � 8< ��/�/�� 
/  

 يره?� •

 ��/�/� يو�# ا<�ا/ •

• ��8I� �/�/�� 

• �Q8��C� 

 . ژ!#���ا�\; •



 275 


 !# د ه�ې �
ري ور_ې �# ���ې ورو,.#،  ,
I.# وي او ېې ��د- !# &# ورځ �ې درروز�د /


ر- /� ,
I� ن ��8ه� � دQ�  .وي

  

 �d�J( 

.� &# ر,�8 زد- �^و �ې ور��ل ���ي�در/دو/�8 ې !# د روز�_
�5^ې /��  .


�2 او �;�5 )��.��� د )Q;�اد+Mdن�# روز�# !# د اداري ا����8��2  �  �Dاو د ه #.,�� #&

  .,�- ���ي ��� ��0ې �2

  

�Qو ��
.� د  ���^���
ل  "دور- �ې !#&# ه�8ې N��& و�� "ېروز�د د��ېG��� �./0د و  #&

�.��5+ �/�
ر ��7ا ور��ل ���ي��ر- N, ې د�و�� �.E2# روز�د .  د z
& #& zې د دور


�!# زد- ��و�5,�- ر,��و Q� �.
8
رل ���ي&#  دE.�و�� �ې /.� و0&#ر-  د �Qو ��W�2[� د ؛ 


ر 8I;� 2>�!# 0�2,# �^ي�.  

  


z��رو�� او "� ^�
�ا�9از� ��ل، د ��رو�� د ��h�� د  .٧ ����
9�  ����
9� �

$ا�z�?��ې ^� 

 �G ����
  وړا�9ې ��!� "� اړ� Lر,�و�ېد �9

  ا�9از� ��ل��رد ��h�� د  -         

���� اd;� ��د 

ر- د /�ې ���� F# وا�� او د وړا��ې )��.��� د )# د دې &Q�ه�D د ا<�ا 


ن د �;� &��7.�
 ,.�ا�2|ي  .ي 0رې ����ل د� �8ې .��
DEې &# & `� را2;���5 د ا�;��� �د 


ن د .��
DE7.\���ا��& ���C ړوي�> �
ن د �;� &��7.�
 ,.�ا�2|ي د . ! �.��
DEا #���!�./^��� �

 #7] bې /� هL zر  ددا د
 ، �2,�- �^يارزو�# دا ؛ �, �]�2�b$ <�ړ �^ياروز�ې /� او [


ن �;� &��7.�
/� ,.�اL،z|�2ې .��
DEې د  &# د ا�ن 
.��
DEا�[���- ا�� �& -G�Aې  %!��ز

  .ي��

 ددې وس ��ي، Lې  هz�D ي،  �# دې ا�;# );�5 2# ډ/� ���دې د,�L #\��]#��.��5+ G�/ #8ې 


�د DEا#& ��
���. راو��وا�� F# �ې  ژو�� 
�# ,�G�/ #8و دو�.� ادارو [7# ��اړي  Lې �دا & 

;Q( ��(��iQ( ،ې�0ر  #& ����.�!��# 2# د ر,��
/�!  ،�
�
� %
  . ا��از- �^يوې او &��7.�

  

�ې i�
Cې�
Wرا����� &# +��5� د  !# 

ر ���v� ا��از- د �K �]�2ار و��ي؛  �ې زړ- د &�


�i  د �
ر ي ���v� ا��از- �.�^يC د zدو 
/e ېL � zې &�ه��اL -و,�;# د #Dل د +��5� ه�

 
/ �(�� �/�د  �
ر ي ���v�  ا��از- ��ل دا,ې z0�v/�h2 . �# او �# &# ��ر روان دي ��)�

� :��v�� ري
� #Dه ��N!د zDې د هL # �.��5+ وG�/ #8�, وا+�و�� &# و,�;# د ��v�� ر
 د �

��2- !�
 د  #& ،� z0�� -ا��از#��/� ��)� او دوz د 0,.# راوړ�� او  i�
C #� �7ا& �;/
& #& 

��v��ر
  . &�2;# د دوz د �
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� د �#'��
  : داديې د ��ري ��h��  د ا�9از� ��!� د "�!��: 


ر/
�� 2# دا : ور���ې "��وړG��د '��ب •F ل��ا��از-  ��v�� ري
L ��Fې د  د �


ر- [��\# )��.��# �z دوQ�
ر-  +��5.� ادارې ، ,�G�/ #8ېي ديQ� ��د &;� ��


�# )��.��# &# ��م �\x�  راوړ�ې ��ي، [# &Mن ��ي، [# 0س #2I او ه�8ا ډول

� ي دي�2,�- 


�i +�اiK د :G����ري ��h�� "��وړ د •C رو��
�h� ��5.�  )��.��� د+ #�ادارو !# 


ظ ��ړ، ا��{�G��v&# ي Lې و�^,�- ��,.# =�وړا��ې  او W$�ر )��.��# � 


ر- و,
/i +�اiKد . �^يQ� �;�
C رو�� د
�h� د ���.��( ! #�ادارو ,�- +��5.� # 

� او [��\# 0ړا و � Lې دوz [# 0س 2# ر- �2[� &# دې &�،��,.# و�^ي z

 W�2 �;8I# ا���G #/ې &#  z0��� 

 د �\ ���.x�G�/ #8�,#A- &#   د �
ري ���v� ا��از- ��ل: "��وړG��@��$د @�د�ې د  •


 دوz د !�
 &# دې ! &# ��2- ؛ &�
وړz ��ي#[
ر�/e ېL ې� #(�iKا �+ ���.��(  �&


رو�� �h� ي�� -G8;� ا��I #� ؟او#� 

• ���fه ��V�� راوړ�� او �G سL ل :د��ا��از-  ��v�� ري

ر- �
رول  د �Q�ددې 


ر- & #� �����ي Lې &# ,� -G�/ #8�A# د )�KM� او 0س 2# راوړ�� د ه��


 ا�hا�.�
زات او #���� را�� � #2 

 


�ې او،  ,�G�/ #8ې ادارې+��5.�Wرا�)��.��� د  د # !# وزار��2 ,5$�ري,�G�/ #8ې 


�2 وړا��ي ���� &# ه5;# د ��;h�#&5�2
8.��,  #W�2 # ،���?�2�2 ،�����Cاو را�� �ې  &# �
ر2=;�;�

 #W�2 #ه5;# &# ر� #& ���# و�u- ا);� او د )��.��� د وړا��ي ��
hE�&يرا��ر ور. ��v�� ري
 د �

b$��, #F �/ ��
ري ددې وړ �^ي؛  +��5.� ادارې,�G�/ #8-    !#د ا��از- ��� iQ( �2[� د


ري ���v�د.  ور�^يرا&�ر &� !
وري �اه�و و0ړ���v� &# ه5;# �  b$��, ��  د!# د ا��از- ��

^\�

�dو ��و��5 و�2
و��0ې _ I 
  :يو او /

�ې Gې +��5.�ا�%# د ,��, ! �/ #8�b$د�# •�C ر�#ادارې
زو�# �ې �/5ې  او ار &# [


روا��و0/.�، و���ا�. �^يF ،��
Wرا� �� ,��$b ,�- ه58
ري او�# دې  !# ې او �;��ا

 Lې ���ي�- زور ا�Lل ?&# را2;���5 & `� �;��� �ې !# &# دې )(  ��ي[
ر�# !# هD# د

��Cې�
�;ې  او �د و���ا��!# د�# ,��$b ,.# او ورو  و0/.� ادارې &# دې ,��$b �ې 

 ) �Aې 2# هb و�`��ي�;�� 
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•  b$��, ��� !د �
ري ���v� د ا��از- ��� ! �& �;/
 ��5و�
ري ���F ��v د. ويو0ړ # د &


/� او &
/;ې د ز/
�2 0,.# راوړ�� او �=�Jل &� _
L � zې را�Lر�# &# دې !
��ې !.� #F

� 0س 2# را

!# اړ/5ې  او د �
ري ���v� د ا��از- ���� ��N � ��2 د !د &Mن او !�د<ې <�ړو�ې  •

�د  او'#�
� د ���� ���و ادارو د ^�!	 ��ري ��h�� !��ر� ا��zم ور��ي . <�ړې 

 ��h�� ري��  �"  �@  >�?@ �"	�
  � �$�$G�Cي ادارو �ې @9!�����'#�


�2 او �;Q( ���.��( �5;�ا� ��8���ن، •+Md8# د , ,5$�ري وزار��2#، د اداري ا�


���� )Q;�ا�# ادار- Wو اورG�/ -G�/ #8�, ��5.� ادارېاو+ #!  � �L�, ��
ددا,ې ا��

� د �
ري ���v� ا��از- ���� ,��$b <�ړ �2M^ ��ي، Lې  z0���2اوو
دا Lې د .  و,

� i2

ري  +� اiK [��\# د  او�
ري ���v� د ا��زا- ���� ,��$b [��\# <�ړ او و,�

��v��رو�# <�ړ او
�h�  رل
7.�
  او روز�ې دا !# د ، �و[��&�M& #&��� ��� #& ې� 

 �ې ���ل ���ي


���� )Q;�ا�# ادار- •Wو اورG�/ #8�, او ,5$�ري وزار��2# !#د 
��<��5 وړ�2
 5C د   د

 ���# �2[� د �
ري ���v� ؛�2M^ ��ي��ړو#$W #7] �2
��;h�  .��(ر- او ا�� #  #F 

� 

• , ����$b !# &# دا,ې ډول <�ړ/�ي Lې د ,�G�/ #8و +��5.� د �
ري ���v� د ا��از- ��


/� (ې&�2;ادارو ��2 � د U^ي)ې��2^ وM�  


�#دا ,��$b !# د •I  #2 � �L�, �2
��;h� 5$�ر, �d�J( او  #� ^2M� #7] �,�,0

 ��ي

��،  د �
ري ���v� د •���C�2 د را
��;h� ري
�h� د #! b$��, �� را&�ر او !�ا!�و��ا��از- ��

��
رو &� ! �� <�ړ/�ي ور��L وري)?�-   �2 [� دا؛ 0رو

ت د ډاډ   � Lې !��;h�

8
د وړ وي.Iاو د ا.  

 


���p او  •K �/و�5ې��ور b�� #! ت
��L ې +��5.� ادارې &# دې <�ړG�/ #8�, �] ،� 

� %�
��� د ��, pA�b. د ��/�/� ي Lې د �
ر!�/
hE #�
 او 72 �5ې ��,.�  &��7.�


ى �^ي_ �/ -�,  

 

•  ���U/�m2 او ��p.��5+  #2 ادارو �ې د ��ا<G�/ # � �hو<�ړF.��# !# &# ,�8د ه��

�� �2 �2 [� د )# F 0# �^ي،)��.��وړا��ې ���و��5  ����- �.��� د وړا��ې �� �


رو�# &;� �^ي�h�  
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9
���� �ې د� �
�^ �" 
�^� ����

z��رو� د �9� ����
   Lر,�و�ې اود 
$ا�z�?� د �9

 #! ���5+#� �_�، �R !� /� <�ړF� &[7# و��اړي Lې دا,ې  +��5.� ادارو # /�Gو ,�8


�5^ى �2؛Lې );�5_ #& W0^ي��# !��ز�وړا��ې  #��.��( {�Gاو ا�� #F  #2   . #& ���.��( د


ر- !# &# ,�8Q�� -G��C #Aل وزار��2# او ,�G�/ #8ې # /�وړا��ې ���� �ې د F# وا�� د راو,.� 

�� +��5.� ادارې، &# _ ��
�\^ې W�2# اړو��- ر/
,.��#، !# اړ وي Lې د )��.��� د وړا��ې ��


رو��h� -��
روا��، �;��و0/.�، و���ا��.  &;� �^ي�2# F ې !# ددې  )��.��� د % او د�
Wرا� 


ر�# ��ي] ��
رو�� د &;� ���h� -�� �2 �� ��
ر- . وړا��ې ��Q�وزار��2# !# د ه� اړو��- ,5$�ر 


رو�� 2# &�ا).�
 ور�^يد )��.��� د �h� -�� �2 �� ��
�� !# د ا,�G�/ #8ې �ر. وړا��ې ��W 

�� او [
ر�ې د��- &# �
ړ- �� �;& ،��
رو�� د �
رو�h� -�� �2 �� ��د . ��يو)��.��� د وړا��ې ��


رو�# !# &# دې ډول �h� -�� �2 �� ���^ل � Lې د �;�5 )��.��� !�ا!�)��.��� د وړا��ې ��


ر���5�� #� ي�# ��Lې د�# 0س 2# راوړ�ې /
د �. و��يور2# وا��  0س 2# راوړ�� ,�- 

ور��ل ���ي، او د وړ�2
 او ��E�2  �2 0,# �^ي، �� !�
 !# ور2# ا�.�
زې 2 �7ا- #�;�5 )��.��

 #& s.7��& ې !# ور2# د�ي او &# د��- ���ه�#  bې !# /ې ه� ��.  ور��ل ���يو)���ړو

#�
Fد +��5� !# &# رو #W�2  #8�, #& � z0��^ي، �2[� و�ې � W�] #��U+ و د��ې او^Wو

�# ه�ې  #A� -G�/ادار #�
I^ي ې�و # .F�� ���.��( 7# د] .  

 

�ې ,�G�/ #8ې +��5.� ادار�C�5 د !# د ې;( ���./
5  ��
ر- ��5
��Gم <�ړوياور/�Q�، �و0/.. 

�
روا�%د و���اF او د �;� ، % ���./
5
�ې !# د Wرا�  .  د ��5
��Gم [
ر�# ��يور/���د ا

 

 

                    "�A?� ���4 ي ��ر 
�!	 �1رو، ور�G وا!	 اود


ر- !# /�  ې ادارو د �
رو�� د � �G�/ #.��5+ �8ود ,�8Q�  . ,��.b  <�ړ �&;$ ې 

�?A�"  �$�@:  

/�� #�
I ��
�/� /�- ا,
,� د /�ې )Q;�ا�ې ادارې �# )�ا د P�.v2 او &;$ ې �2 ,�- ���ل، د �

د � $�ول او &;$ ې ادار-، هD# ادار- د- �L د !��N% او /
 ورو,. % &;$ ې وا� . ,.} <�ړوي


���� )Q;�ا�# ادار- او �Cل وزار��2# !# د &;$ ې �# ادارې ,�- &�ر- . ��يWاور -G�/ #8�, د

�Gم !# �� � #2 /� ��5
�. ��,.# ��ي او د )Q;ې دا);� &;$ ې را&�ر !# د دوz &# وا� �� ور��ي


ت و[�^ي؛ ��م �L د � $�ول او &;$ ې &# را&�ر �� را I�t�� #Dه � z0��را_� �2[� و

�ي دي  -��,�! .  
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  :د �?A$ول او "�A?ې ادار�


��ن ,�- K #���ړ- ادار- د- او د &;$ ې  ���C �2 د &;$ ې ��$�ول او &;$ ې ادار- ز��ږ &# ه��اد  �د 


ن ��Q( b,. P�.v� z;ې د��ې ,�2# ر,�ي.��
DEد  ا :�Yر z�� د � $�ول او &;$ ې د ادارې 

)�5��$;& (zر ,�2# . د

��ن ,�- ,b د ډاډ� ې &;$ ې �K #�د � $�ول او &;$ ې ادار- د &;$ ې 


��ن د � ��رۍ  &# +
ل �� د�L z د � $�ول د ادارې . ر,�يK z�� �/ ر- د &;$ ې
Q�د ه��اد 


روا��، ��رو د � $�ول. �
ر ��ر هb &�ا)�يL وG�/ #8�, ،و0/.� ادارې ،�� او &;$ ې ادار- د دو


 &;� ���ي، / i/�82 ا�( #� ��
�2، &�وژو او &�و�Wا���� Lې د دوl?m2 #�
I ،����
Wاور ��ا�;Q(

د &;$ ې او � $�ول د ادارې ��m د ه�D دو�.� . او د +�
!��� د !��N% &;$ ې د��- &# �
ړ- ��ي

�� ا, 
د 2
/��ويادارو Lې دوz /ې &;
  . $ # ��ي، �

  


رو�� � �;Q( ن +��5� د
.��
DEد ا  #;?� #� ����L #\ ] #5 د ��2و اوږدو <\^و او �
)�ا

�� او �L�, �5� 72 ې &# 0س �� �# ��ي، _#5 �� 

ر- &�ر- �Q� ����! R� �& د ���.��
hE او

��، 72 ��5 او ��/�/.�
� # ز��ږ �# ه��اد ,�- &# ��C #� !�)� �� ��,.# ��ي؛ �2 [�  �^/�ا

�\i/�82 #��.x �^ي �./�/�� iQ( � z0��و . b�U.�� #& ا�( #�د�# ��,.ې د _� � ه��ادو�� 

 �.�ډول ,�- ���ي او _� ې ��ر ه��ادو�# /ې د ÇW اړ)�Gو او دو- اړ)�Gو ادارو او ��� دو

�# 0ري ��ي ����

ر- �\��و�5ې د�# &��ې  !#. ,
ز�Q�
�# �F\^ې I د د P�.v2 $�ول او �د  

�� . ادارې �2 [
ر�ې ��0ې را_��C #Dد�# ��,.ې 0�2,#  ه �L ې�,V� ادارې او �.�دو


ر- د � $�ول  او P�.v2  ادارې #2 Q�
ت، د [�^�ې ��;h� -او &# د�# اړ #��!
�+ iQ( #! ،ي��

 . وړا��ي ��ي

 

  

�?A�" 	دا��:  

#8�, #�
���� )Q;�ا�# ادار- Wو اورG�/ #8�, د �;�!M�! د z�Dو +��5.� ادارو [7# د هG�/ 


ت ��اړي��;h� #;5ر &# ه
��.���، &�و�Wا���� او &�وژو د �
hE . �;Q( #�ه�8ا راز وزار#��2 


ت ��اړي��;h� ر &# ه5;# !ې &�ې

ت . ,�G�/ #8و وا+�و�� [7# ددوz د ���;h� د�# !ې &�ې


ر- &# �
ر دي؛ �2Q� �����
& �?,

�# b�� 2 #W�2 او &;ې د ا���G � او � �Gا�� #& %���
[� د�# &

����� او &�و�Wا���# &�#2 �# ا�=�اف [#7 &# . 
& 
ددې s ]�2 ادار- ��اړي و&�ه��ي Lې ا/


روا�� �# ه�ې . 8I #W�2 #F;� ���يL #?2ړ ر�� -�, �.� #& #2 ��د ا<�اا�2 ا��ازې او &�ا)�ا


ت 0س �m� #2 ر��;h� #7] ادارې �I�E وړې اوzدا);� . اوړ ��روا
L #?2ړ ر�� �� #5_
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� &�وژو او &�و�Wا���� &# اړ- د ��-، !
وري !�M!�;&;$ ې 2# ډ/� ارزF� ور��ي، Lې دا i8I د 


�2 د �2 0,# ���� &# �2څ �ې ډ/� اه�8� ��ي��;h� �(او &� و .  

  


روا�� او ادارې ,�- ��,.# وL #��^ي �2[� د دا);� &;$ ې ��/# او ا,
,� ��)# داد- Lې 

� )Q;ې د��ې &# ا��W�2 # �G# ,�2# ور,�ي z0��و z�Dد . ه #W�2 -G���C #& #! # $;& �;(دا


ت ور��ي��;h� - او !ې &�ې��ه5;#  #& ��v�� ري
دا);� &;$ # د �
ر �# ���v� او . ادارې د �


ر- د &�و�Wا���� او &. دا);� � $�ول �# از��/ ې او ارزو�ې ,�- ,�و�
ر ��يL #د� 
�وژو !�

�  :�. # &# !��ې ���� �2[� �# ��0ې ��اردو [7# ډاډ 0�2,# 

i.وي ��

وري او <! �/

ت !��;h� او ا<�ا/�# وي ��
�   

ii. م
�����، & ،����M�M�^رو، �Kا�� � او ��Uرا�2 &# هL #;5ې &# ا<�اا�2 د &
& �Dوړ  د ه

�� را&�ر ور�^ل  ���� -Gا��  

iii.D�8 � او د ه.
2 # او &# دې ه5;# ډاډ 0�2,# ��ل Lې دا .8 % &#  د , ���.��� د 

  ول &# ��!�w# ادارو �ې ��<�دې ديGE/�5 ډ

iv. #��ې &
/;ې  #,0�2 

 �. #، �2[� ډاډ 0�2,# � Lې ا/�! ���.��
hE ا���� او�Wد &�و 

 �/� i�
C�(���Wاو &�و #��.��
hE #د� 
 &Mن ,�- ,b ا���# �# ,�- &# ,�8ن �ې دي او ا/

  ,�2# ر,��ي

v. #W�2 -ر�$W دي او
J.Kا���# &# ا�Wا<�اات او &�و 
 ددې )?�ې ډاډ 0�2,# ��ل Lې ا/

وړا��ې ���� �ې [���-  &��R !��ل ���ي او ا/
 د�# &�و�Wا���# );�5 2# د )��.��� &# 

zد {�Gا��  

  

�
ن �# �! #�
Fم رو��ا��} د دا);� &;$ ې &# اړ- �K � ,او �L ن  دا���ي؛ _#5 �� !
/� ه;.# !�


ر- ز�� # !�ا!�- �، ره�D &�ري !# Q��� وزار���2 د دا);� &;$ ې �C ؛ �2 [� د� i.,راو

��� او �\x� د ��/�/� &# . دا);� &;$ # د /�ې ا<�ا�Y# &�/5^ې �# 0ري ,�2# ر,��ي
� #�
I د

�ې�# �
د- وا/� �L د 9١اړ- 

ر- �Q�/�- ادار- �� � 2# راو�� او د  وزارت !
/� د دا);� &;$ ې 

8
ريWر و

ر- &;�5��$ &# �Q�
رو د &;$ ې L ��

�2 او �?,
�� دو�.� ادارو د �=�C . �2 -د
د�# �

��-؛ )� !�
 دا �
ر ودرول  �;8I -�+ �/ . ېد�
� �2 ډ/�- � 8Cر
Q/د وزارت د دا);� &;$ ې د 

��ړ- �^ې او &# دې 0 

ري وړ�2� �5��$;& �;Q( .� دي+�- د�ا)� #���
W /ې ��0ې ��ر  :  


ر�# �ي.١E #7] �����. ه�& #�   52^- او وړ ��
ن /ې ا,.�7ام �^ي 

٢. �.
�# 0ري  �2 [;�رو ��  ��\��C وGې او &;$ ې &# ه5;# د روز��?,
 دوz 2# د ! �$�Gې �=


z �ې !# /ې uWو��ال &# /�- از��/ # �ې !�)# ا);� & #& �L ،ي��او ورو,.# &�ري روز�# ور

�
ور! #2 zدو 
�! #��5�)#��$�5�v�C�, (ي���ل ��ور   
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ه�/ � �# )�ا دوz 2# د �
ر &# دوران ��، د دا);� &;$ ې &# ه5;# .٣� ��روز�#  د &;$ � د �^/�ا

  ور��ل ���ي

  

�ې�Cل وزار��2# !# د 
 وزارت �2 72 ��5 0ر�Fو�ې ��0ې د دا);� &;$ ې ادارې �� � #2 �

��
���� د )Q;�ا�ې ادارې �2 د ��رو. راوWاور -G�/ #8�, د �L ادارو �Dن !# د ه
 وزار���2 &# 


���� د )Q;�ا�ې ادارې د &;�5��$ �# )�ا Wاور -G�/ #8�, د #! # $;& ��
وا� ��0ې را_�؛ دا);� �


���� د )Q;�ا�ې ادارې د دا);� &;$ ې د [
�\ې �
ري وړ�2
 دا . �2,�- ���يWاور -G�/ #8�, د


N�-د #$�C -�/ې_5#  �� د . ل ډ�

���� د )Q;�ا�ې ادارې   �Wاور -G�/ #8�, وزارت &# دې ه5;# د 


���� . د &;$���5 د وړ�2
 د <\��� &# 0ر �� 72 ��5 ه58
ري ��يWاور -G�/ #8�, ر !# د
دا �


رو�� ,�- ,b �2 ,�- �^ي�h� ��
ر �# �^/�ا� iQ( �L ^ي�ې ادارې &;$���5 ددې وړ �ا�;Q( .


��، و���ا��0 د ���� وا�C د #! #\�

���� د )Q;�ا�ې ادارې د دا);� &;$ ې [Wاور -G�/ #8�, د


رې &# L ې $;& ��

�� د دا);� �Wرا�
روا���،  او د و0/.�، و���ا�� او د �;� د F ،و���.Eد

� )G�/ #8�, iQ- دE.�و�# هb و��ي. �
ړ- و��ي zا��� #\�
,5.�ري د  .د دا);� &;$ ې د�# [

وزار���2 د دا);� &;$ ې ادار- !# &# و0/.��� او و���ا��� �ې د )Q;� اړو��و ,5.�ري وا+�و�� د 

�� &;$ ې د��- و��ي
�  

  


���� د )Q;�ا�ې ادارې د دا);� &;$ ې د [
�\ې ��mي، د &;$ ې د Wاور -G�/ #8�, ې د� G��� #&

�# )�ا ���ي  �m� #�Yۍ ر2?ې  �(ا<�ا^���، او دد�ې [
�\ې ,�#8 )
��ر !# دي�L د دو�� د 

د &;$ ې ,��L .( #8 د دو�� د دو/8ې ر2?ې  �
��ر !# وي(/�G دE.�و�# !# هb )�m� iQان و��ي 


ر ,�- mE #�
/� ���hK� او &� هz�D د �
ر �Eا�D> #�/�Gو دE.�و�� د �
ر ا��از- !# د ادارو 


�\ې هb و��يد &;$ ې ه� دE.� !# د &;$ ې )Q;ې ,
+�ي [. ا�uول �ې وي . G�/ #8�, د &;$ ې

� د &;$ ې  z0��ي؛ �2 [� و��دE.�و�# !# &# &�ر-  ��8��  �m.v� -^52} او ��ر �
ر����5 و


���� د )Q;�ا�ې Wاور -G�/ #8�, د #! �L م � ��ري��^ي؛  د �8;� I نM& ري
� � ;� #Dه

��ري ور��ل ���ي #� دE.�و�# !# د��- و��ي �L د د &;$ ې ,�G�/ #8. ادارې د &;$ ې د [
�\ې 

 ��
Wرا�
روا���، او د و0/.���، و���ا��� او �;�� د F ،و���.Eا��0 د د���
�� او و���� وا�C


���� د &;$ ې د [
�\ې ا<�ا�Y# ر�Y:.  دا);� &;$ # و�^يWاور -G�/ #8�, د دا);� &;$ ې د  د #! 

G�/ #8�, �;Q( #! ر را&�ر
� iQ( ي او د��
���� د �
ر د��- وWاور -G�/ #8�, و�� او د�.Eو د

  .)Q;�ا�ې ادارې ��z ر�Y: 2# ا,.�ي

  


���� د )Q;�ا�ې ادارې او ه�8ار�\# د ��رو وزار���2 د دا);� &;$ ې [
�\ې !# Wو اورG�/ #8�, د

��.��# ,�2# ر,�يد دا);� &;$ ې  &# !�)# �ې
hE iQ( b, -�, رو��
�h� ��د .  �# ��;�5 �^/�ا
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ر- دا ډ/�-  اړ/ # د- Q(  �L;�ا�# واو,�دا);� &;$ Q�&# ه� وزارت �� د د�ې . ې د ادارې 


���� &# )Q;�ا�# ادار- �� د Wاور -G�/ #8�, اړو�� وزارت وز/� 2# او د iQ( د #! �m� ادارې


ر &# اړ- را&�ر وړا��ي ��ي� iQ( 2# د :�Yر z��د . &;$ ې د [
�\ې ��m !# دد�ې ادارې 

�

�2 دا);� &;$ ې [��;h� او ����، د &;$ ې د �
ر &# &;� �����;h� #& ر د +�ودو
� iQ( د �/
! #\


رت او ��;�5 . &# را&�ر ور���� ��  &�ر- ازادي و��يN� -ر &# &�ر
� iQ( #! #\�
د�# [

�� د &;$ ې �^�Mر-  /
 �wزا�i8h !# &;$���5 2#، . ا+.�
ط ,�- ,�2# ر,�ي�C ن دM& د  &;$ ې د


ر�� &# !�)# �ې
+�ي �
ر، را&�ر ور����، او د ,&^او��، ] ��N! ر د
�# د�# � �� �^/�ا


رو�� �h�b, -�,ي��و�# �Fد &;$ ې د .  0ر �L ي���م را�� � 2# G��
ه�8ا ډول !# دا,� /� ��5

� z^ا�و #�^�] #�
�Gاو ا�� #?,

ر، را&�ر ور���� او د &;$ ې د ��2و را&�رو�� د �
ر � �.  

  

�ې د و
��يد � �Fړ�> #F �/ر- ډ
Q�د�# [
�\# . زارت د دا);� &;$ ې [
�\#، د دا);� &;$ ې 

 ���ې Lې د &;$ ې د 0ر��Fې د !��N 0زم ��اد او ا, 
د، �w+# او د �^/�ا %�
&�دې !�/


رو�� �# �7ې، د ه�D ��- �2ب او ,�8ا��  د i8I &# ډ�W �ې واز��/��h� . د وزار���2  او

���
Wاور -G�/ #8�, ري
� �;Q( و�� [7# د�Fد�� 0ر #�� د )Q;�ا�ې ادارې د &;$ ې [
�\ې  !# 


رو &# اMdح او ,�8ن �ې �
ر ا);�L . ېد�
 وزارت د دا);� &;$ ې [
�\# !# د ��رو �


�\� ,�-، د &;$ ې د ��.�دو��ژۍ &# !�ا!�و�� �ې ��,.# او ] #�وزار���2 او دو�.� ادارو د &;$ � 


���� د ادارې د  ��;�5 &;$ ې &# ه58
ري ��ي او ه�8ارWاور -G�/ #8�, د وزار���2 او د #! #\�

�2�� &# ��)#، د زد- �^ې د 
اړ-، د �
ر &# <�/
ن �ې د  &;$ ې د [
�\� د اړو��ا�� وړ�2
و د ز/


ر���2 ��ړو�� &# ��ض د &;$ ې N� د �\�
�\�� <�ړو�� او د �
ر &# !��N �ې، د &;$ ې د [�C


���� د )Q;�ا�ې ادارې &# وا� �ې و,
/i او 72 �5Wو اورG�/ #8�, 2^، د وزار���2 او دM� �


���� )Q;�ا�# ادار-، دا,� &;�L �5��$ . ور��يWو اورG�/ #8�, وزار��2# او د ��ل 
N� اوس #&


رې �2 ,�- �^ي؛ �# L رو�� ,�- !�ا!� د &;$ ې
�h� ��د �
ر ,�2# ر,��� &# !�)# �ې، �# �^/�ا


 د &;$ ې وزار�2. ��ي/e �L ي��# ادار- !# &� دې )?�- ��ر �ا�;Q( ����
Wاور -G�/ #8�, او د #�

� هz�D ا,.�7ام �^ي zا���# وي �� �او  #. 

ر- د ��رو &;$���5 اړ�2Q� ����! R��& ر د
. د �

�ېد 
�^ ��، د � #& 
 وزارت د دا);� &;$ ې [
�\# !# د !�mي ,��L � د �
رو�� د &�ا).�

�\�� &# دا/�و�� ,�- او د �
ر &� و)� د روز�ې �# 0رې )Q;# ��,.# ��ي�Fو��Gو�C  . #8�, د

 �5�.��>��
���� )Q;�ا�# ادار- او وزار��2# !# ددې �
ر ډاډ �2 0,# ��ي �L د Wاور -G�/

� #� R�
7� -�, u ( #�
ر � zد دو #;?� #� �x8� د � �L�, وو او ��رو
�.�
  . ا,

  


�ې او Fې W$ې ا)�. ې &# اړ-  ډاډ �2 د دا);� &;$ ې د �
ر�G7# د ا��] � �L�, #��# 0رې !#،  

�دا �
ر !# د �. ې، ارزو�ې او دا);� &;$ ې د ,��.b د � 
,� وا�� او ا���G .�ب &# . 0,# 
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�# 0ري �2 ,�- ���ي  ��د دا);� &;$ ې درې واړ- ډو���# !# ,�2# ر,�ل . اړ-، د را&�ر ور��

��
� � h/ ي؛���# $;& ���# ��Uرا�2 ,�- د ,�8ن &# ه5;# &;$ # او د �
ر د [��\�ا ،# $;&       .  

  


�!	 "�A?�: ا!�-��v���& ���� را&�ر ور��

رو او �L د ���� &;$ ې �82�G د +�
ب ور��
  د �

zا<�اا�2 . و0ړ د ��

رو را&�ر ور��ل او د �L د ،#?,
=� �x\��� &;$ # �ې د �Iا/�و او 
� #&

;/

�;ې دي&
د �;� �Kا��} )Q;�ل، د !�د<ې �# b, -�, ~�J72 د . ې J.Kې او ا?,
د �=

�ې 
�\y ���.x?� او را&�ر ور��ل، او د !
�� او )Gا�ې �# ر/5
رد ,�- د ه�D !�ا!�ي د ��ر�

��.��� [7# دي
hE #��� &;$ # د دا);� � $�ول او &# ,W�2 #8# د !
��5 ا!�Mې . �=
,?ې 
�

& ��
ر- �ې د هD# د ا���G .وړا��ې ��L #ي�� # .� 
�! 
�   

  


ز�
����[7# دا ه�;# ��ي Q( #& �L;�  -د 
��@�i "� اړ� "�A?�: ب, #�
�# ,5$�ر I د �;(


���� �^�Mرو ,�- &# ,�8ن �� ويK اړو��و #�
ف او v�Kا��}، ��Uرات، . �
رو�� �� دي 

#& z�Dر- د ه
Q� ����

ز�, #�
I د د�Fرې او 0رM�^�رو�# دي
�h� و�ې�Fې د 0ر�ر 
�  . #]

�# )�ا؟ 
L او د #\ ] ،��
ټ  �، و��L �K�U+ #& د ه��اد #! �L #2 ���� ې دي .F�& #Dدا ه

� i/اب وو�_ �� . z
_ #W�2 �;(ا &# دا�( #� ����

ز�, #�
I د �L رېM�^�ول او�$ � #Dه

 #& ��
�E� او +�
ب ور��v�ې دي، د  z

وري&� _!� ��د ��
!U� &# . � ډ/� اړ/} دي ��


 د +�K�U او دا);� � .�ول �# د�� �^�Mرو [7# &��وي /e �L ي��- ��اړ- &;$ # دا )?�- 

�����، �Kا�� �، 

ز�
ن �# اړو��و &, 
���ي؟ &# د�# &;$ # �� دا ارزو�# ���ي �L ادار- /

2 b, -�, روM�^� او ����M& ،و���Fرو�# ,�2#0ر
� iQ( -�+ #��� ر,�ي�   


 &;$���5 د دا,ې &;$ ې �# 0رې دا [�^ي Lې :د اړو�9ا�� د ��ري �1رو "�A?�: ج/ P.v� 

��.��� هD# [# 0س 2# راوړي دي Lې ا�.�
ر /ې ���-؟ د اړو��ا�� د 
hE ا���� او�W��5.� &�و+


ل �ې د اړو�/��&
L ري

د د رول او &# �J.Kرو &;$ #، د ا
L ري
� 
�. �Gري ا��
[�^�# �ا�� د �

     ��ي

   

8
��2، او د ��)ې &# ا,
س و0ړ&;$ # /
 د �
ري �^�� .��, �/ P�.v2 - �.��5+ ې دL -د #�^�]


دي 0,.# راوړ�ې &# ��)# &# 0ر J.Kې او ا$W ،Gاو د ا�� ����� د &�ر- ��
hE 
&�و�Wام او /

� ه8N�  ���5+ #D# و,�;# د- Lې &# ��,.# /ې ��0ې -د �
ري �^�� P�.v2 /�. ا�Lل ���ي

د �
ري  �^�� P�.v2 د 0س 2# راوړ�� . و، +�
ب ور���5ې �^Lzې د );�L�, #& �5 � و0ړ د

 #\�

ر- <�ړ . �را�Lر�او &
/;� د +�
ب ور���ې &# [Q� ��
)L #��Jې د �
ر د ا��از- �� #Dه

��ي دي، د �
ري �^�� د P�.v2 &# ��)# !# هb و�
رول  .5� � �h>د ��ا #! P�.v2#، #�
I د 
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 او /
 &�و�Wام �ې د /� )Q;�ا� P�.v2 ��و�5ې ې ادار� �;5ې &# /�،وW^و د ��� &# ا,
س

  .ارزو�# وي

  


�i &;$ #د �
ري  �^�� C ې /ېA� ې���ې �2 L ،ي��ارزو�#  ���
hE 
 د +��5� د &�و�Wام او /

�#�

دي&;$ ې�
ري  . &�ر- �^ي دي/ې  ه�;ې z �� ه8J.Kې او ا$W ،G0س 2# راوړ�ې  !# ا�� 

  . وارزوي

  

  

  : د ���� ���و '#�
�	 ادارو د ��ري  ���4 ارزو�� @� 9�Lې "4وا�� و!$ي


�L iې د �
ري  �^� •C  او ا��ازې pA� ې د$W د� � د P�.U2 &# ��)# !# و�
رول 


رو��د  •�hړول��> �
ر- !# و�
رول Q� P�.v2 ې دL ،  

� Lې هD# را&�رو�# Lې د  • i.�دا !# و�Wو�&���ې �Aې د �7ا وړا��ې �ي �2 �ام 


وراو د �
رو�� وړ دي! 

• ��;h� رو�� دا
�h� او �(�� �/� i�
C د #=�, 

 د 0�2,# �ې �
ري وړ�2/e �L ل�

  ,�- ,�8ن ��ي او �# [ \#؟

�#  وړ�2
دا �h;���ل Lې �2 0,# �ي �
ري  • �(�� �/� i�
C -�, #�د ���� �0;��� 

 �7ې �2&�� ��ي


ري  •� #�F 0 د �� 

�2 ��2�2 او &# �
ري وړ�2��;h� ��;ې [7# د 0س 2# را� $;& #

 وا�� &# ه5;# وړا��/Gو�# ور��ل

  

  :��ري "�9�L �" �@ �?Aې در�� "4اوو�� �	 �$�G ور��Cي


�i وي •��ل، د : د &Mن <�ړو�� &^او، �L &# هD# �ې د�# �2�� �C�2 را
��;h� د


�2 را�� � 2# ���و��W �5ا���F او )��
�� د ا�5��� R�
�و�� او �# هz�D ,�- د �7

[�^ل، د &;$ ې د ��)� &# F# ډول ,�- &# 2�W# ��ل، د &;$ ې د +�و��او ��.�دو��ژۍ 

�، او د &;$ ې د �
ر  -�, �2 �/
�h;���ل، دا �L د ,
+�ي �
ر &# W�2#، ��م �
رو�# !


ر- د !�د<ې �h;���لQ� 


ر �2 ,�- ���ي �ې !# د &;$ ې د ,
+�ي �
ر &^او �L د هD# &# �2څ •� 

� او &# دې اړ- /�  • i5�� د را&�ر ور���� &^او �L د هD# &# �2څ �ې !# د &;$ ې &
/;ې و

 ر,. ې را&�ر !Qm^ او 8L.� �^ل �و
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د هD# را&�ر د ��- وا�� ,�G�/ #8ې +��5.� ادارې !# P�.v2 &# دې ��)# &# 0ر ا�Lي Lې 


�i دي�2اا�
ري  ا<�[�^�# و�^ي Lې د   : &# اړ- ور�^ �z دL ،zې د�# �5C &5ې 

 

 يا/
 )��.��# وړا��ې �ي د •

�ا/�� ,�- د • #� � �h>ا�� �U!
��  

�/ې ور�^ل ا/
 د &�و�Wام !�د/># &# هL #�! #Dې را&�ر  •،z-ې د��\�ل   . 

•  �x\��5# د ه� وړا��ې �ې )���  ،�x\� د )��.��� 

 د )��.��� &# و)� ,�- وړا��ې ��ل  •

• ،#A� د 0س ر,ې  .�ا��ا�uو�.�ب،  او 


�i د  •C �(�� �/�د  ، ��?�����5 زد-\ �5# د �Fو��5او �
ر��و����2 �5 � ��?�،

  ��?�)��.��� د �
رو�ې 


وري وا�� د  •! ���,
�U� او (ا<�اا�2 د bN� ل�C ��^� د ،��F ې�^� phKل وا��ا��از-  
ا/

F #و��J I -او،)��اړو�� ...  

• �;/

وري [� دا ��/�/�، 8 ��او .د و,! #W�2 #8, #& وې

���# او ز/�! �
� Lې , 


i2 ���ي، او ه�8ار�\# دا Lې !�
ر���ې او ,�����ل ���ي<�ړو #� 
  2# )� /ې اړ�2

  


�E� او +�
ب ور���# ډ/�- �^ي�2,�- �/�د �
ري �^�� P�.v2 !# د v )��.��� د.  )��.��� 

�� او ��Uرا�2 &;$ ې �# 0رې ارزو�#   وړا��ې ���� د ���v� دا,ې /�-د
��m �2 0,# /�ازې د �

  . ���اې

  


ر- !# ,�G�/ #8ې +��5.� ادارې &;$ ې او د �
ري  �^�� د Q�  : P�.v2 د 8L.� ���و 

  

�ې P�.v2 و��ي •
� {�Gا�� 


�d و��ي  • I وړ 

ر- د اړ�2Q� P�.v2 د 

��� و��ي �=
,?ېد  •
hE b.��, وري
! �/  


ر-  •Q�� ې او �!��Nد � $�ول �C �2، ���ې
I�?�� ي، د�� د اړ�2
 وړ و,
/i &# 0س �ې و


ر�ې &# uWون] p�
N� را &# ��,.# اوږد� . و0/.� 

  ...د وړا��و/ ې &# ا,
س !�د/># &;ې او �2?�� �^ي، او •


ل <�ړ�^ي Lې د �
ر ,�- ��,. •/��&
L �/zر 2# !�ا!� وي �و
  او �
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��ړ- �A#  د �
ري �^�� &#  !# &# �ب/2�m� ���5+ Gا# د ,�8P�.v2 ي&;$ # او��ې ��,.# �  .  

 

 


S{ ��$�9�z	 د . ٨ �I�"  


ن �ې د .��
DEل &# ا
N� اوس�h�?w ن د
.��
DEې د اL -رزې /�- ادار
 &��x &# وړا��ې د �?

�h�?wرزې �;� ادار
د .  &# ��م /
د/�ي، .�ن ��ي(ANDMA) ې &��x &# وړا��ې د �?


ن د h?wې.��
DEرزې �;� ادار- &# ا

ر-!��x�& ;�!M &# وړا��ې د �?Q� � ,�=� د ��رو ادارو 


�� اوC رېM\22 ���8ي bه s.7��& z�Dد ه s ] �2 رزې . ددې
 د &��x &# وړا��ې د �?

  !#/�- و0/.� ��8$# &# دې ور,.�� �ې د � �وز &# و0/� �ې <�ړ- �-، او د�# ډول ��8.ې

& bې ه�ر&# ��رو و0/.��� 
 �?��Wن او ۍ# �
ر &�i ��ي، د�# ��8$ې د &��x &# وړا��ې د �2

  . د��- &# �
ړ- ��ي

  

�&# وz . ���./0 دzو0/.��� 2# د &��x &# وړا��ې د �?
رزې او ��/�/� ��ړ �2ان ور�^ل 

  : �ې د &��x &# وړا��ې �?
رز- او ��/�/� !# &# ��0ې ډول ه�D8ې ���ي

• �h�?w د �x�& �/�/�� �8$# و0/.د�اب و/ ې او د � �_ ،�� د و #& �/0�A# د 8L.�ا

��.��� د [
ر�ې او 
hE د ��دد�ې ��8$ې .  د��- &# �
ړ- ��يادارې�Wا���F د ��8

?w ن د
.��
DEي او د ا��
ړ- � #& ��hې &��x &# وړا��ې د �?
رزې �;� ���mي وا


��  او �����، �;� اردو، &�اړو�� وزار��2و0/.� �را، اداري /� 2} ا,.
زې، DEد ا

� ې &# [�� د �C ې د.
���, ��C 7# /� /� 2}���ې] ����

ز�, #� z !# &5ې  ا,.
زې 


�i وي 

 &��x د � د��- ��ي Lې &# و0/� �ې د ه� ډول ��اړو�� و0/.� دE.�د ه� وزارت  •


ر- &Mن و��يQ� ا���G} _�اب 

• �h�?w د �x�& �/�/�� �8$#د�ې د و و0/.� L ي��زار���2 او ر/
,.��� &���M#  د��- 

  �^ي !
وريدوي �2 � � ه�D8ي  i�852 �^ي او د

•  #& �x�& ېh?w $�ول )��# و)�د �د  #A� #& �/0ې د و�  �/
!^���z�?(  zدار


 �Cل اړو�� اړ)��# �# &�xې )?� �^ي، او د _�اب و/���5 ډ�� �2 � � ور�^ي او !�


ت �Cل او د &�xې د _�اب و/ او. !#  اړ/5ې �C \ې �^ي���
 ې &# اړ- !# 2
ز- �


ر- �^يQ( 
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• 5?
ر- د �2�� د !�ا!�و�� د ���Gو�� Q��.��� �ې د _�اب و/;� 
+ ���^�! #&# #!  #&

�5# !^,. وړ  د اړ�2
2#��ر��� !�^��� +
�20 �ې  ،�m/و ��او!#، د ې،�2 �
x] د  

 د �# �2� د�# ���Gو�# !# ددې �2ان و��ي Lې د�.� �2�� او )�را� ��اد,�ن

�� و��ي، � ,��8 �ې Lې !�^�� &# هDا��&��x &# وړا��ې د و0/.� ��8$ې &# 
+ 

�m/وو  

• �h�?w د �x�& �/�/�� �8$#د�د  و0/.�  �x�& ې دL ي�� !# ��رې وړې ��8.ې 

و ,.�ا�2|ۍ اړو��!# )Q;ې  zدواو ي - �^ <�ړي)��و�� د �x8� ,.�ا�2|

د�# ,.�ا�2|ي Lې د او!� �# ې &# W�2# \�;د !. ي� �ړا��ې 2# و���2وزار,5$�ري 

 -�, ���/
_ b2د x�� ���;\ _ ل�� ,.�ا�2|ۍ دا ډول . ؛ �2[� د ,�i �7# و���ل 

��ار

رل ���يۍ!# د ��ه ې او�Q, #2 وزارت   

• �h�?w د �/
! bه #=�, #& ���# او &��x  د � $�ول )��، ��8$#د ��/�/� &��x د و���ا

���M& �2ن وزار�W�?� او د و0/� &# [�� د�# 2# د ،�# &# ����ې و���ل 

�!# &# و���ا�� �ې د    ��8$#د ��/�/� &��x د �h�?w .<�ړF.��# را�� � #2 

��ري  ادار-  #�وا+�و�# او د  د و���ا�� د اړو��-  �^ي !# /ېاو���ي و���ال 

 ي# و و �./0��x�& �h�?w$�8 د ��/�/�


�د �$# و��ي، د �;�� &��x د ��/�/� ��h�?w8 د !# �;�  ه� •Wرا��2 دې د�#  Lې (�

� ې )<�ړې ��# دي �C و&��د ، د ���ې�W��
Wر� #5�7.�
/ې �;��، د �، ��& 

�
Wرا�
ران� ا,.
زي ا�
t��8 رد�# ��8$# !# .  !# دد�ې ��8$ې �^ي ويو /� 


ړ- و��ي Lې � #& ���
ر- # �ې د اi5C ���و��5 ,�8&#ددې ���Q� �x�&  ن�W�?� د

���M& ،# <�ړ�وړ �2 
 &# ا���G # او ا�uو��G- � و/Pاو د ,
2 ې او ژ��ر�ې د اړ�2

 #W�2وري
! #�د�# �#$�8 !
/� د .  ,�- /ې ه�D8ې �^ي�?��Wن او د +��5�  

 ���Gو�� ,�- /� او و���ا�� او راد/��� $�ول /�- ا,
,� )��# و��ي، Lې د و0/.

   اړ/5ې و��ي

• ?w را د ه�ې��xې د _�اب &# اړ- د �. ې او [�^�ې ������ &# hې &�و0/.� 


ړ- ��ي� . �/
�، او ! #�
F2# رو ���C �/
د �x�& �h�?w د ��/�/� د �. ې &
/;ې !


����  د ,�G�/ #8و)PDMC(و0/.� ��8$ېWاور �ا�;Q(ن د ې ادارې
.��
DEاو د ا 

?w�h� وړا��ې #& �x�& �
رل Q,رزې �;� اداري 2# و
 د �?

• G�/ #8�, ود ����
Wاور �ا�;Q(-و # ادارG�/ #8�, رزې
 !# د &��x &# وړا��ې د �?

 �^ي Lې &# !
وري او د وړ�2
 د ��ړ/�و روز�# ور�^ي، او دا !# ���$�8 #2 72 �5

 
�� ���G او د � $�ول )��#(,� -G�/ #8�A# د &��x د ��/�/� ز/�! ��8.� L د (
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ر ��ي� #W�2 #8, #& ي او��
���� د ,�G�/ #8و. .�ن Wاور �ا�;Q(-ادار # bدا ه #! 


ن د w?هD#  �^ي Lې !
وري.��
DEې د اL #رو�
�h� .��8# او�ې، ,��
W|�2ې �,.�اh

��ري  _
�\^ې �ي ې&��x &# وړا��ې د �?
رزې �;� ادار #� او ��رو �;� ادارو 

، د ,�G�/ #8و ادارو د را&�ر ه��اد &# ,�=# ددي، &# ,� -G�/ #8�A# &;� ���ي، او

    <�ړF� !# !�ا!� �^يور���ې

 

 

9 .�  ا�j�Vدي "$
��N ���� ا��


ر# /�&# ,�8� #A� -G� ې دL ���� Gوري�8 !
/� دا,ې و
hE دي
J.Kا $� ! #� #��;�0 G�#` �� 

 ،��# وزارت ,�- &# ه58
رۍ �ې، &# ,� -G�/ #8�A# د /�ړل  �h/
 d ۍ او�Wد ,�دا #! �� وا


دي &��7.�
 د و0/.� ��J.Kيا��ي �m� �F .�  &# دې اړ- !# [;�ر &�و�Wا���# &;� 

 

�و روز�� او ,�و�� �G ود� ور��ل .1�$� :��دا

^\�
 روز��Gو ���Gو�� او ��mر2ې )��.��� و دا &�و�Wام !# د �Fو�`��، &�ه .����� او _

 ې وړ�2
و## ه2D �دا !# );5.  ,�داG/�Wو  روز�� او �Fو�� 2# ود- ور�^ي،&# ��,.#

دوي  و# �7ې !# /ې �ور�^ي Lې  z0��ې�Wې ,�داL �#��.��
hE G i�& _�! R��& او�، 

!#  وW^و 2# و ود- و���� او ډ/�ي�# دې ,�- !# ,�دا�W. ي) iQ�G #��/�( ^او ,�دا�Wې


ر &��ا � او د )��.��� &# �2��� �ې !# � ��
رت �ې ��ر هF b# واN� #& ا���Wر
   را�د �

 :� ور��ل� �G ود!د "��bې Lس �G راوړ .2


��5 )��.��� دا &�و�Wام  ! #� ،��د &
�\ې ا��Lې، د &
�\ې ا��Lې د وd �./0 �وق <�ړو

 #� �����C�2 را
��;h� و��5 2# د��ر ور�& -�U�

دې &# اړ- د );�5 روزل،او !v.,7# د ا]

��.��# !# .0رې د &
�\ې ���د را ���د ��ر هF b# ��ي
hE ل�C ې د  دا�م 
د ,�دا�Wۍ &# ��


د - �^ډ/�ا��از-  ا��Lې&
�\ې J.Kې ور,�- ي او &# دې ډول د  اL �د ��0ړ/�و ,?� !# 

 #! #��.d�E رو��
�هb ز/
ت د �  

3.  �!$�4 �9
����او ز�$@?�ۍ، ��G����G ��داG�
���� �N5 د : 

�Wام &# ��,.# !# د ,�دا�Wۍ ددې &�و�Wې د ,�داL #5_ ،�
ر- ۍ �\x.��� �ې �8ې راQ� 

�,
 � #!
_ z�
رو !
راو دا !# د .  او ز/�! 
 8L.� �^ل � �J7 �ې ��,.# ��ه��


دي ود- ډ/�- �. و�^يJ.Kاو ا �����.��� ,�- !# د &
�\ې �2
hE دې #�
دي . J.Kدا !# ا

��.��# W^��ي �^ي
hE . #! -�, دې #�� او روا�ي��او  i�& #��.��
hE G/�Wدا�, � �/�Wدا�, 

�  !# ډ/�و );�5 #2 �
ر &# 0س ور�&# دې ډول او . �ې !# &�ا).�
 را
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  :د ��دا�$ۍ "� �1"�$��ل �ې اk�ح .4

 &# ��,.# د و0/.��� د &
�\# ا�5��L او ېد و0/.� �
ري  �K ددې &�و�Wام &# ��,.# !#


ل !�ا!� �، د�# &�و�Wام !# /��&
L  ې���
K ر- اداري او
Q�دا,ې ��F.��# را�� � ,�دا�Wو 


�2 او ,�����8 &# &;� ���� �ې !# 2# �^ي Lې د ه+Mdا �/���7ا د <�ړو  G��� اد د��

.# او �# دې ,�- !# د . ي��,.# و�^�او [��\# Lې د . &
�\ې &# �2��� �ې ډ/�وا�ې را

�، او روا�ې  i.�ۍ &�ا���Wل، دې ,�- !# ��ې ,�دا� i/ۍ �7# وو�Wودا�, 
!# &�ا).�

 ��ي �
رو�# &��ا ��.b �ې &# �2���ې ,�!# ه�8ار�\# . و����

 


ري &#[��\# Lې � ��# دې ا�;# دا,ې ,.�ا�2|ۍ !# &# 0ر _�ا� �ې !
/� ز/
�2ا�� را ،

 �] ،��ې &# !�)# �ې  �
ري  �Kدوا�Lل  #2

دي . د F`� و�u- ز/J.Kدې ,�- !# ا #�

�
ت Iا�� bل ه�dا ���^ي او ور,�- !# د < �ود- و Ñ.7��& .ا�Wر واړ- &�و�;] #���

�2
 . !# د < �ر ا�dل &# &
م �ې ,

 

 


��ر���G او روز�ې �G ود� ور��ل  

^��� &�و�Wا���# !�ا!� د ��ړو�� &^او !# د ,�دا�Wۍ &# اړ- درې ډو�# د وړ�2
 zد &�و�Wام 


ب <�ړ �^ل �. �^يJ� -G�(ر- !# /� درې اړ
Q�  . ددې 


�\# ا��L#،  � &# دې �ې د ,�دا�Wۍ ا,
,:$��ت7 او �
��ر���Gا���	  •& #5�
ت، /���

�;W��|�& �,
#5 �
,.يز/
ن او W$#، د &�و,: ا,�
�i دي، ، �rا��ې، y?.�ل او ې 

  2^و���#

�^�م ��دا�$ې • ���Gر��

�# وړ�2
وي :I وې

ر#��2  �
ري ,�داG/�Wې وړ�2N� 
دي، /


زار! ،# 2
, ���!

��I، دا ډول وړ�2
وې &# !�M]�(t�� �;�!Mو�����#،  �5# د �.\� 


,�- �ې �
��يوېور#2 �   


ر��2# &#دا وړ�2
وې   : �z?k �$� اړو��9 ��دا�$ې�ې وړG��وې!� •N� ې ې /�او^\�
_ 

�Wلۍ,�دا��5# د ���و &�و,: ���ل، د &�و,: ، &�رې 2^او ��ي،  �C �2Md
 د +

��ژي او د 
 5C ��
رې �# /�- [��\# Lې . i8I!�.# ! �ۍ��L #د� ���
hE G/�Wدا�, 

��� &�رې �2&��[#7
hE G/�Wدا�, i! �2  #;دې ا� #�دا ډول روز�ې &# ه�  ��ي، �� 

�z ���اور��ل  �ې ,5$�رو�� و&# _
�\^و0/� �ې    
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ب او روز�ې د د !# د�# &�و�Wام J����� #F ا���� د�Wر- &# &�و
Q�.  !�)� �ې �
ر ��ي& `� 

  . ديدا !�)� &# دې ډول 

 &# وزارت �ې د &�ه ېد و0/.� &�و�Wام د ��,.ې �# 0رې د :  ,�و�F	{���ي •

�&�و�Wام - �^ودز,�دا�Wۍ د  i(ې !# دا�ب 
J� #& او �E�h�  

• ���P!�� ې د : "�ه?������ او� #\�
�>��� �ې !# د ,�دا�Wۍ &# [
&# &�ه .����� او �


�: &# در<# , � ور��ل ���ي��وزارت &# ��,.# !# دد�� د ��ړو زد- �^و د . 


ر- &�و�Wا���#، Q�
ب، او د ا�
ډ���5 اړو��ا�� J� ���,ر��رې <�ړ -د /�
�� #� b.��, 


ر �او �I -ر
Q� د �Fو��5 د ��,.ې 

�و��'$��يد  •�$
L #2ې   ��
��� روز�ې ���Gو�# !# ه��D�;5د +��Eي او:  روز�ې 

��ړ وي او /
 &# �Fو�`�� �ې �# زد- �^و �8I /ې #��� [7# !ې !�)ې 
 &�ه .�ن او �

��ي وي، <�ړ  �2
�2 در,�  &�ه .�ن د �Fو�`�� او!# &�و����W# دا . &

ي، او &�رې !# 2^�� و h d� ي _
�\^-[7# ډ/� 8I;� اړخ و��ي او /�&�و�Wا���� 

 #�
&�و�Wام /�- !�)# و�W_�ل د�# د�# ���Gو�# !# دد +��Eي روز�ې  وي ور2# اړ�2

�   

   ����� و�� او ��
ر���� د ېد ��ه

 ����ې 
 )��?ې 

 ��ه���ن 
��
  او�

 د روز�ې 

�ې ��� 

 �!� و�� 

 
 

 �Nر�Cد ��د09ۍ 
�����  ��ز

  د�� �
ر "#
ر�� �!و"!ا����  

�

ر���� $ا���  
�� Kر�F� دا09ې�او �{0و�� \ې د � ���Nر�q  >�ر دې

� وړV ��N��Pو*�ړو�، ره=0ي او د    

 

�ا>N��K0/، ر���رډ  �� N��9 ��6[ېد  -  

 

 
 د ��دا"!ې &#��$ وړ��

 ��Nري وړ�< ���l دا09ې�د�   - 
 �د ��6[ې �� N��9 د ��دا09ې �Yن، د >��6��
���0�Yو او �6زار G ،�2N��� �  

 د +�*( اړو�)  - ��
ر����
  � �� >�ر را��oوي \ې ��اoې �� Q2x' > وړ�N-�ه

 K؛�N �� د ��6[ې  
 Kر�F� �Q��2x د +�ې �����2;N Kر�F� |د �0و� �NYx�� او د >0ه��2و 

 رو��  �!� و�� د ��ه- ا�
س
 ��*.�

�0�1 او//   

345
ت�  

Curricula, 
Training of 

Trainers 

Tools, 
Resources 

Education, 
training 

Advice, 
support 
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• Gر�E

 �	د $� د ا &�و�Wام !# ��mر2ې )��.��# !�ا!�وي، :���9
���� د @$ا@$و!� "$و

 او &;$ ې ې��mر�#  )��.��# !# ډ/� د�#ي، ,�- !# ��,.# و�^ ,�دا�Wۍ روا�ې �#Lې 

�.��� �ې !# روز�# هb ور��ي� )� &# _� ؛��يو,�- 2^او 
&�و�Wام !# د روز��Gو .  +

   ��,.# ��ي
رو�� �ې هb)��.��� او د ��ادو &# �2

• �D ���1 ر���! �?�$

/ d د:  "$و�$ا
���يد ا�h �\�
] �2
�ې د ,�دا�Wۍ  &# ز/

��يا,
,� ��ډ���# د اړو��ا�� او +.
 !�ا!�و��5 ��7ا &��# &�ې  
د . روز�ې 2# اړ�2


ر���h d  #2 �5� �ې ��� &# �JIي &�و,: �د!�;\ې &# W�2# د )�را�� �2�� � �/
!


ر &# اړ- روز�#�h� د �
رو�� �^/�ال  �5# د .ور�^ل �h� رې، د
L ې 0رېF ����2


ز�
ن,)ISO9000( د ،#���_ ���Fا�W #(�! #& $�ول ��5 او د C bN� ې�د�#  ،


رو د &�و�Wام L و ��ادو او 0روGې د روز��L � z0�� #.,�� -�, ۍ�Wدا�, #�

�# 0رې د ���� z
� ,�- د /� _� ! �8;I #�
رو�# �2 0,#  روز�ې ��ړ �&�و�Wام �h

    �^ي

 


ري _�ا� �ې د  د _�ا� �
ري د� #& �/
! #W�2 #& د ,.�ا�2|ۍ د /�ې اړ/ ې !�)ې ���2
ز/


م �ې ,
�2#، �� _5# دا �Cل &�و�Wا���ز/
ت �uW �`Fون & #& �J I ��� > ري &#  . د
د ,

F ��8`ې د uWوروزW�2# د !�M!�;� ادارو د  �;�
C #& ې�ا���� �Wي�ې &# &�و��  اون +� و

دا ډول  .F`ې وه��ل � Lې د +��Eي روز�ې &# ���Gو�� �ې زد- �^ې �2 0,# �^ي

 #W�2 ې �.x/&# ر ���د د < �ر �2 ���U+ او ��و د �`F د 

وات /�� #&  ��� ��I Gا�C او

�� �ې �dي اړ/} او� i;!دي .  

   


���� )Q;�ا�ې ادارWو اورG�/ #8�, ې د� ��
رې &# &;� ��L د دد�ې -��!�, �.Eد �& ��ې اود وا


/�h,�دا�Wۍ اوې وزارت،  د ��ړو زد- �^و وزارت، د &�ه  d  او د و0/.� وا+�و�# وزارت

�
رواF% �;(وا #(�! �/
! .  

  

  

 ��N
$" 	�$�L د �G ېb��" 


�\ې �# 0رې ��,.�،�Gو <�ړF.��� # /د !�M!�;� ,�8!# ه�# و�^ي، �2[�  &�و�Wام د�# & 

��L. ې 2#  او &�ېا�0س ر,� &# ر ا)�  . ��ې F# وا�� را

• �Wوقد ,�دا� d �./0و ����.��� د ��ړو
hE وG/ : #</د�! -G/�Wدا�, #A� �./0دا &# و

 د د�ې .�ې 2# ود- ور��ي ا�Lې &
�\>�G�/ #8�,�5ې ,�دا�Wۍ �� ,.�ا�2  &#د-، Lې


�5ې& �J7� �Gې او�C � z0�� #��.Fړ�> G�/ #8�, 0رې #� ا��Lې 2# ود- !�د<ې 
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د &
�\ې ا��Lې � ��U د��i دا د�L z دا ,�دا�Wۍ 2# &# ود- ور���� �� . ور�^ي

 �L ي��ور �d�E دا b�5 2# ه���ر
� �;Q( وق� d ي او ه�8ا راز !�د<�ي�� #.,��

ه� و0/� ,�- !# �#  .د ��� د ���ا<�ا/�# وي ر/��
�� &# iQ( #W�2 رول و��!�ي

 و�
روي، او �bN ,.�ا�2|/� ,5$�رو�# ود- و�^ي او ��,.# و�، Lې د�# !�د/>#

�Wۍاړو��- ,�دا�_�! R� #&  .د� s.=��& ول &�و,# &# ��0ې #د�>� ې �ې �Fدل 


z �ې !#، -د& #&�
رل Q,ې 2# و ��C #رو�
 .  دا ډول &��7.;;� �

  

     

  
  

 


�!� دو�b��"��L ا�1و�#� "� ه#�� د د  •  �G�
���@: 

��� �ې،  
hE دې #& ���C ون، دuW #& � ��C �5و������5، �82/;���5 او وړو &�رو�� ور�
د !


ب ! #& �h>و��5 ��ا��ور  #\�
& �/ �2
���

 ډ/$
!�: <�ړ/�يد �/ ��

�2# د.!���
�  �

:�!
��U-  2# !# ډ/$
� ي او ه�8ار�\# &# ��0,�,� و�� ډول ��.b�U,�دا�W &# ��<�د او !

 #W�2 #8�U.��
� ،#���
   ي0,�,� ور2# و�� ې ادار� او دو�.ې دو�.� ��,�!# ��mر�2 ,
ز�

 

  ې/�د�6د 

   ���: �� راوړل�8ړ7(

 -;�
 د ����� ا>��ېد �
  ���: �� راوړل 

 

6�د��r 06ا06ول

��9رل�� >�رر���� ه��' د  •   

• �j��< ېl0. �0' او�� د 
   h�+/<�Bې ��FرK  >�ري 

 -   
•  ،���را��ر ور>��ېد   

��h=او i���� ې د  
 *�ړول

 د �q� >�ر>���� ��FرK د  •
    h�+/<�Bې>�ري 

iq >�ر>��� •�/<�B   

  از�
�=�ې 

�;� ا>��� � 

• ��Nې ��0ا��يد ���[ې ا\/<�B  
 

 

  ډولۍد ��دا09

- Kا��از '��� د ���[ې ا\��ې >�S او د 

 

 Kد�  

� 06ا06ول0�q6و�ې د د ���[ې ا\�� •  

   0�q6و��ې�Yن :� 

������مد ���[y ا\��ې ��Fر��A K��ې  -  

 

 
i���� ر�ې�� د 

 د V '<0: ���2�رK >�ل  •

ل�[� ې  6�د�r د او� ا\������[ •  

 

• '�0�� د :0>' �� 
  >ې P9ون >�لKاو ادار

 

>�ل�� 9�60rN �Nې زدK :�ې  •  
ول ��lر د �����iس �� ا��او د ه-  

 
• K��1س �� ا��از 

• 

• 

• 

• 

• 

 

• 

• 

او V�ړو�� 0�q6 د �0;��� ۍد ��دا09  
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• �S} رو���" 	��Lد و: 

Dام !# د ه�Wد�# &�و � ���� �?y د �A7/ر
 2# &�ا).�
 !��N وW^و او ��.��� د &�رو�� د 2

� Lې ددا ډول y?� ���اې. ور����5 2# 0س ر,ې ��ي ور�^ي، Lې !
 Md+�.# &�ر   

��5# د &
�\ې ا��Lې �7ا !# دد�#)�d�J ,5$�ر  ،� &�و�Wام &# ��,.# &# 0ر وا�Lل 

�
روا��� &# [�� د /�- ,�G�/ #8 دE.�  !�د/>ې &# ��,.#، او /
 ې&# ��,.# او /
 د ور�^ل F


�#د ��7ا I��.��( #W�2 #& �   

  

  : @��#��� د �9
���� د ودې "$و�$ام� ���ود ��� •


دد�# &�h� ام !# د�Wي�و ،���!

ب ز/
�2، &��� د  او ,
2 ې د +��+ iQ( ې� ��
! #�

2# &�ا).�
 او  ېروز�!
��5 )��.��� &# اړ- د );�5  او د ��رو ا)��.;�، �Wوۍ، !
��5 &�ر

د�# &�و�Wام !# &# ��.W�2 #8�U# د دو�.� ادارو او د ,�G�/ #8و !
����5 &# . ود- ور�^ي

 . �ي��,.# &# �R وړل ��

 

• #�v ور��لد ���#A1 �G $��@ �S} د �: 


دي د ز/
2ې  ,��8 �ې Lې �ه��2D- &#  د�# &�و�Wام !# &# J.Kا��ي، د _�58 ودې وړ�2
 و


ر y #2?.د � ���
�.5$L^ي�ې د _58ې .  ورL ي���ل&# دې اړ- دا,ې ا�\���# �.?y ژر #! 


�� );� وه��ي Lې! #�
رو!
ر &�i �^ي؛ �� � z�� # ��اړي�.;� &�  �7# د &�ر د ا)�] 

8
�� &# W�2# وړا��ې �^يt ې _58# د� �?y ې�� #;Q( �(و . 

  

 : د "��bې ا��1ې "$
�N��  �	و��L او ,�روا!"�   •

�
رواF ام !# و0/� او�Wد�# &�و % �d�E ور 2# ددېL ^ي�ې �\�
 &# )Q;� ,��8 �ې  د &


او�2
ر-   /�- ,�دا�t�� -G/�Wعا��Lې �!  � 0رو اړو��و ادارو 2# وړا��ي!�;� # !�M/ې 

 . �^ي

 

 ،-� دد�ې _�ا� �ې د F`� را uWول، �
ري  &# [��\# Lې &# ��2- !�)# �ې /
دو�# و

 .ز/
�2ا�� را��ې �=�Jل  &# _�ا�د �
ري &# دې �
ر ,�- ، [� z,.�ا�2|ۍ /� �G> bN د

��.��� �ې !
/� د < ���  ��# دې ا�;#  &# د�
hE bه #(�!;�
د !�;\ې &# W�2#، د ور�^ل . ي و# 

 �`F ې !�)ې !# د^\�
��د ,�دا�Wۍ د &�;��7ا �ې !�د/>ې _� ،�
ر- ور�^ل Q�اړ/ # د-  


�# &�ه
وي &�و�Wا���# I ر- د
Q� �`F ب د

��5 )��.��� [7# د W.ې ا)�. ې &# !! #�Lې 

 � #+�w  
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���� )Q;�ا�ې اWو اورG�/ #8�, ې د� ��
رې &# &;� ��L د دد�ې -��!�, �.Eد �& �� دارې او د وا


/�h,�دا�Wۍ اود  d ې او�

روا�  و0/.� ر/
,.��#���وزار2 �F وا);� %او #(�! �/
! bه .  

 

 

 ���N
  د ��دا�$ۍ اړو��9 �9
���� د 
�4G د ا������و او ز�$@?� "$

��� !# دا 
hE #وريد�
!.,�� bN� �/ ې�ې &# دې !�)# L ^ي�و/# �  ،#.Lې  &�و�Wام 


وې او ز/�! 
 &# ,� -G�/ #8�A# وړا��ي ��ي�.�

ر- ا,Q��5# [��\# . )��.��# او د ,�دا�Wۍ 

� �^ي، - !# ��ړ#$W�b او د ,�G�/ #8و ,�دا�Wو را ، دا �
ر !# �\x.��# ي ديLې ��0ې �Fدل 

�
زار � او�W_او دا !# د ,�دا�Wۍ د &�ا).�
 L . i�0ې &# دې W�2# !#  د &
�\ې �2��� ډ/� ! 


�\# ,�دا�Wي#2 !# ��& -G/ bه #! #��.d�E ر
  . ډ/� �ور,�-  را <rب �^ي، Lې د �

 

 

 

 

 

 

 

 

����، اود ز��260 ا*�اوې - ېد ��دا09ۍ ا������و�GONY  د 


 ۍ��دا"!د ��?�!�  

  د �!� و��ۍد ��دا"!

��?�!�    


ري �  

وېد +�*( او ز�!/����
ا�  
 

�ې� �Aو���� �� �!�?�
   Bس ر�ې

�]��� ��qۍ >ې د ��دا��09   

   ��/ >�ل او 0�Vې 
���[� �N �ې ��~دول ��l  

  
 -  

 

 او ��o���Y�� ،مو��د �6زار
   ��FرKۍ د ��دا09

��o د � /N�� ړول او�* ��   
 

 
 

  >��� ��6رV���، او6� �O د
  او 06ق او د Q2x' ��رو 

���2 +س ر�ې �N ا������و 
 

e 

 

���N�د ONو���� �� اړK  د �  
��Nد وړ �����  \��� >�ل او د ��ز

�� ؛ ��ړول  f�G يO<ون وP9 ې��
 

 
 

 


�ې  ����) ����ې��?�!� 

�;� ا>����    
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  : 9�Lې @$�ې و!$يد�8 "$و�$ام 

 :د ��دا�$ى "$
�N�� او د !�Cدو�ې "$و�$ام •

 2# ود- �^ي Lې &# ,��8 �ې ,�دا�Wۍd�E� !�ا!� د�# &�و�Wام !# و0/.��� 2# ددې 


زار ����2# &# ,�دا�Wۍ G�/ #8ېور�^ي، او ,�! �� ،#W�2 #& ^ي، د !�;\ې�ې ��,.# و� 

 %�
رواF ې��L #� -�,��� و����5دې د��� � �ي،  !
���# و و�� zا���ې Lد�� #� ���و 

�<�ړو�� h d� او ,�دا�Wۍ [7# د <�س  i.��(ر وا
 ,�دا�Wۍ 2# !# ود- ېد�. �ې �

 
�# !# د &;�ر�� ور�^ل � او !� ����G��

�# �;�5� واړول �او /
 ��رو �5I #& 0رې .

��ي!�د/>ې ,�دا�Wۍ د ��ړو��  دا &�و�Wام د  ��، )� د !��ز�� اړ�2
 &# �ې 2# ور2# وا

  .- د- &# &
م �ې ���ل �-ډ/�

 

� "$ا���� •�$
 :د ��اد�$ې د 

#5 �
ر��ا&�و�W  دا� #��/
 او  اړ�2
 &# ا,
س 8L.� ��ي ��Mم _
/��# د او��#$م دا,� _

 ���.��� ,�دا��Wاو ��ې,
�2، &# دې �
ر ,�- !# &# �Iا/�و �ې ز/
�2ا�� را
hE وG/ #! #2 

  .  &�ا��Gي-0ر

 

 :"$و�$امد @$ا@$و!�  او ز�$@?� د ا������وو •

 <�ړوي، Lې د h d.ې _�ا��
ري [7# دا,ې  � � �# &�و�Wام !# د وزار���2   دا


وو�.�
د او!� او ا��ژۍ وزارت، د �
�� &# د�� وزار���2 �ې ��ي، و &# �
ړ-  ������ا,



�i ديوزارت او د �2ا���Qرت د <�ړو�� ز/�! 
ري �K- !# وزار���2 2# د ,�8#  دا.  �


ري  د�� اړ�2
وو 2# [� �2ي، ^ &# 2�W# �اړ�2
وې &��7.�
 &# !�)# �ې/�Gې � �;Q( #&

د  &# ,��8 �ې د ,�دا�Wۍ د اړ�2
 [�^�# ��ي، وزار����M& .#! #��2 �ې _
ې ور�^ي

،#W�2 #& ري

 &# ,�8# �ې ���# ,�دا�Wي د او!� او وزار��2# !# دا �Wري Lې  , x/�!


وو #2 0,�,��.�
/Gو  د ,�دا�W �ې&# و0/���,.# ��ي Lې د�# وزار��2# !# . ا,

7.�
/� &# و0/.�  2# اړ�2
و! �$�����&�M& ��� ې� 
z ور�^ل _� .  

 

 :د 4Gون ��!� او 9Gار���G "� ��ر �	 ,� وا!: •

�#  &�و�Wام !# ا د #5� ����
 ادارو، ا� �.� ��.ود�# ,�G�/ #8و ,�دا�Wو ,�-، د �$� ,
ز�


ز�
���� او �Kاوو, �/
. 2^ون &# 0,;�� ���� �ې ��,.# ��ي�2ار�
�2 او  ,�- د &��7.�


�2 د .# d�E.��� &# ه5;# ددا �
ر !# د��;h� �����C او �� او د ,�داG/�Wو ! �$���  )�Qو

�# 0رې �� . ي^�و ��,.# د وړ�2
 د ��ړو
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�#&# دې &�و�Wام �ې د < ��� 
ª��� i2
 د ,.�ا�2|ۍ &# ا,
س z ،�]�2 دz &# ��� �ې ,

 �`F د #&�
ري  �K- �ې ز/
�2ا�ې را�. #2 � ��C �`F ۍ !# د�Wې ,�داL دې ډول #& 

�
رل Q,2و
��.��� ، او �2ار� �D��8 ه�2�� &�و�Wا���# &# ډ/� 
� 2# د 0س ر,� د ز/

��7ا &��R !��ل ���ي �`F ې دL ،2# ور,��ي .  

  

�
���� د )Q;�ا�ې ادارې او د ,�G�/ #8و �د واWو�� &� اور�.Eۍ د او!� او ا��ژ#!,�!��-  د ،



ري &�ا).�F ،����
�،��

�ې، ، ې �I �/ا�Eر
Wاو ,�د �h/
 dو�#��� وزار2ۍ�.Eو0/.� د  

 bه #! %�
رواF ام او�Wويدد�# &�و i�
�� �ې �� �;& #& .  

 

 

   ر���8د ��دا�$ۍ د �1"�$��ل 


ر- ورو,.%د &�و�Wام Q� �5��Lا #\�

ل ادار او د +�K�U !�)# د ,�دا�Wو او &/��&
L ي

ا�� Lې &# �2څ �ې !# /ې د &
�\ې &# .�ا�� او د هDې &# �=�Jل �ې ز/
�2!�ا!�ول دي، 

�
ل [
ر�# او د روا�� د  &�و�Wام ���^/.�ب !# د و0/.� ,�دا�Wۍ ېدد. را/��&
L


�2 &;� ��ل ��ي+Mdام ��رې !�)ې !. ا�Wدا وي#د &�و  :  

 : ور�$� 
& د�ي ���ل 1ې ��دا�$  @�$و�$ا�ېد ه� •

ې د ي �
رو�� �E.� د&# &# و �./0�A# !# &# دو�.� ادار- �ې د &;$ ې /� وا+� <�ړ/�ي Lې 


/� ���و او t 5# ��رو و)� د�8
��,.��Gو .(

ل ,U.ازد  او د �;�5� د ا��> ��^2 -�, 


روLي��ر�# 
,.��Gې &# اړ-  وړ�2
 د�#  د � �ې د +��5� �
رو�&#او ه�8را�\#   [


ت ���
��ي!# ��C�8$ې . را�دي 
J.Kې ا/
�# 0رېدا !# !�
 د ,�G�/ #8ې &��7.�� #2 �� وا

 اړو��و +��5.� ادارو !
��ې &# ��,.# &# �>;: يد و0/.� ادارا�� !# و ،وړا��ې ���ي


ر راوmEې )��.��# ړيL  #& #F وړا��ې #W�2ي^� .  

 

• �!�
  : ���ل��G د 

�ې د &�و,� &# � uو�� �ې 
 ��,.# و�^ي، ې �# 0رېروز�د دا &�و�Wام !# ,�دا�Wو 2# د �

�ې او هb !# د
��� اړ- �# ���Gي ادارې ,�- )?�ې ا�2ې  او �,  #F�b. &# د !�ج د ��8

 .و�^ي
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 : ��ل	 ����e ود� او V�i'?8	د  •

�ې !# د�# �7ې  &�و�Wام د�# د�I  ا وزارت�( #�
��ن K ۍ د�Wد ,�دا %�
رواF د و0/.� او 

 # 2

�2 ��,.# او ,+Mdد �=85ې د ا���ي. 

  

 :د واردا�G د �#�Aرو�� او د �kدرا�G د 
�ر�����A �5ر�� •


درا�2،;$ ې /� وا+�  د &d ت   واردا�2!# د
���
�رااو �2��� د �\x.��� &# ه;#5 ��C� ي، او


درا�2 �ې .# اداري ,.��Gې &# 2�W# ��يd #& #! #\تد. ه�8ار�
���
 !# د ,�دا�Wۍ ا �

 �2
+Mdې د ا�ن ��
K #& ������� د � �ا��او د .# Kد راوړ
�ې &# !�)#  &;� ���� او &

� .  و�
رول 

 

 

  :���ل 1ې ��دا�$ۍ ور�$� 
& د�او در�8  ���د ه�� د 


���� د ,�G�/ #8ود  دا &�و�Wام !# Wاور�ا�;Q(ۍ، د  د ې ادارې�D8ه #& -�, ����
W �t د
�E


د �E ې، د +��5.� ادارو د� # ��<�د�ۍ &# !�)� �W�2 او ,�دا

�# �2ار�I �;2# او در��W #&

�,
  . او د هD# ر/xې !# و!
 

W��8- &# ددې &�و iKر- +�ا
Q� ���;�
�ام د < uر !�)# !# &# F`� &�رې اړو��و ��,�� د 

 #7] ���.��( ��] #& ��
�2 �ې د ��,.ې او د !��و��ا,% د ��8��
� #& z�D^ي، �2 [� ه�2# �W

  .W$# &�ر2# �^ي

  


���� &�)Q;�ا�ې ادارېد وا�� او Wو اورG�/ #8�, وزارت !�,��- د د s ه�E �2 او
IMwا ،


روا�% !# د &�و�Wام F وزارت او ����Iد ��  . ويد b�C !�)#  &;ې ��

 

  ه��Cۍ ��7م د "�ن ��ړو!� او 


دي ��8.ې _�ا� !# د ه�ې [
�\ې د �
ري &# اړ- &Mن <�ړو�#د &�و�Wام J.Kري د ا�� #� 

ل &# ��0ې <�و.  �R !��ل ���ي� &، Lې د و0/.� &��7.�
/ې ��8.ې /�- [
�\# د-،&# ��,.#

  . z دz <�ړ�F �Fدل �د ��/�/��ې 
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  :ي ا�kل "� 9�Lې ډول د ا���	@�د�ې G��رو!� "�ن او د

��.�� �;# Lې د •
hE %�
رواF#او ����
K #&  ��<�2ا�.,L ټ
��� &# ډول  /�د  �ې ��
hE

��ر !# د را�،  دا #� %�
رواFي  ا<�ا اوي���58 #/�-  ��&# دې اړو. ادار- � #\;�! 

� د zا���د  %�
رواF ل او�Lې ا\�

 د &/ �FووG�� ل وي��
hE و��G��� ي�E�+  

 

��� �;# Lې /� •
hE ر- د
5F #&  -ې وي اووا�وزارت &#  اړو���د   �
رواFد��و� #� � 

 &# دې ه5;# /�- !�;\# ���اz .�2,�- ���ي اړو��- وزارت �# )�ا !# د ، دا�# وي[#7 


ر � دFر�� #� %�
  ديوا x/�! ې دL وزارت &�رې  او او!� !�ا!�ول وي #& 
 x/�!

  اړ- ��ي

  

��� &# [�W �- د �;# Lې /� •
hE �
رواF �� ���2اړو��-  وزار 
/ #�[i�W #� #7 ���ي،  د��و


���� د )Q;�ا�ې ادارې,�G�/ #8و !# د �
ر داWر اور�� #� /�ې و0/.� &�وژې د  دي، 

, $وا�  
 

��Bو$!� �
��?$� 
��C�#  


د �!د ��#� ا��  D�Eا� 
��? $�
�C�#� 

�7و�F  او ��
ر���� د
  ډ��ي�
ر

را��: �� �
�;ې  د
   ډ��ي�����
ر

 


 ، �;=���� اوز�!/�

ر د�A�I�ي �ډ�  


رور/
ر د� )K�� / (

ل �
ر�!��
  ډ�� ي>

 

 
 "�ه?: وزارت  د -وا!: د��$ د -
 !�ړو زد� �4و وزارت د -
 زارت ��دا�$ۍ او �z��?k ود -
- :��� ,�روا!  

 

 

 د وا!: د��$ -
 وزارت ��دا�$ۍ او �z��?k د -

�!�: وزارت د - 
- ���  ې,�روا!  

 

 د��$د وا!:  -
 وزارت ,�ري "$ا���� د -
 د او@� او ا�$ژۍ وزارت -

: وزارت ��ا�9 د -�^ 
 وزارت ���� د -

�!�: وزارت د - 
  وزارت ��دا�$ۍ او �z��?kد -
- :��� ,�روا!  

 

 د وا!: د��$  -
 د^9!�ې وزارت  -
  وزارت ��دا�$ۍ او �z��?kد -
- :��� ,�روا!  
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�  &# W�2# ا<�أې!�) . #& � zا���ر/�- !�;\# &# دې اړو�� 

د  �ې د�
رو!�E د�>�� 

  ��8ل وي  رااو در�;%

  

�و /
د &# در/� 
+���� �2,�- ��ل /� ه� !# د �ې ���.
hE،د  د #A� #& �/0دي  و
J.Kا


  .�,�8ن و���&# ��7ا  <�ړF� ۍه�D8 او <�ړو�� &Mن د &��7.�

  

  


z�E�� د  H�9@�!  �$� ���
   ه��Cي "$و�$ا


دي  ,�G�/ #8- دJ.Kا 
��.��� و #& �/0�A# د &�و�Wام !# د&��7.�
hE ��m�h� i/�! #� �M&��� 

� �2[�د z�D8ه -�,  �/

ر د(_F ه�[# �# �57ې%�
دي &��7.�
) واJ.Kد ا �D;�� ه�د 


دJ.K2^ياM� s.7��& ،�!�)� �ې &# ��0ې . ژو�� ��ي �W��و�� ��� 
رو  د�L #2ې Lېې 


!�  :/� ه�D8ي را�� � #2 

 :!�ړول 
��ر���G د •

� Lې ډاډ 0�2,#  !
/� ې &# دې !�)# � #Dر��2ه
Nې اړو���L #ل و��2# ور �h/
 d 


ر وا�Lي!�/m�h� i� ���ي، د � #& #��8.��, {�Gې ا���د.&# !�)#    #� ،#W�2 #& ري
,


و�zu ,�8# �ې دW #& ې��L رو د
 ��� �����
ر- د Q 
L z�/ �x� !و i/�،و)� &# دې  ي 


ر���2 &�و�Wام د �ې !
/� دN�  z
L د �h dاړ- وي #& .  

• :�$�L �G ېb��": 


وري&
�\ې &��Wا���# !
/� دا   &# ورW�2 #2# د!#\�

/�h  او,�دا�Wۍ   �^ي Lې & d  #2

���دول  ���ي او �8�, ����.��� د �ې &# �;��ا
hE ����
K 2^ دM� 
&�و�Wام  دا. ��ي &�ا).�


/� را d #Dه �/
 اوي �Wام �=0�Jت و&��و&�د !�/m�h� i�  � � 2# �^ي Lې د !

 #Dۍه�8ار�\# ه�Wوي )��.��# او,�دا #/
8+ �,
�5# د  Lې ا, #��.x\� او ���872 

��ه�ې   Lې  د% ه #D�Q8 او ۍ !�ا!�و��5،!�.# ! � د ��ادو ، دې &;�رو��5���8
وي  ,�

���� �
�8���2�� او &;�ر� د� �� .�ي �
رو !
ر�

9
����ېز�$@?�، �������و •� ،: 


و !�ا!�ول !#ډول  دz  د�.�
,e�� #Dي هGه����د  
J.Kې د اL � i�! #2  �m�h� i/�!


ري &#  ،#W�2���L #ې د د.  را� � 2# ���يو,�;#&�و�Wام &# , �2# ود-   �=�20�J%!��ا

����ا�2 او د �=�20�J د د 2!��ا��   ��0ز�# د- Lې ددې &�و�Wام �# �7ې د؛ور�^ل �


ر- &�و,:Q�
ر-  او!#،   � Lې د!
وري دا  �
ر��� <�ړ� اواړو��- Q� �x� ��!��ا


 x/�! ر او�� �  .ي دياړ/} �\x.��# !�ا!�
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 :�1"�$��ل ��دا�$] د •


ل/��&
L د z�Wد د ,�دا �/
! #�
ري ډ�  h� i/�!�m� ���C #& �(�!� ې�د  د 
J.Kا Gه����

�Dه s ]�2 ��ه�8ار�\#  اوي !
��ې ���8
وي ,�- &;�ر Lې &# ��و���Wو #2 .���


درd�5د  اوو� ���.��
م 2#  &�و,: & iQ(ې د. واړويL #] #Dد ه zدار�.Eودو�� د��^� 

�� او د�� z��^W درا�2 د
d ا/�� د د واردا�2 او�
ر- �2,�- ���ي Q� ���� #F،دا �/
!  

�h/
 d ن د 2# د ډول

ري ډ�ې د. �ې ���^/.�ب ور�^ل � و)�.�ن &#  ا�5�  �/
! �JU�


�5^ې W�2# د، Lې  !��و��ا,� را�8# �^ييو دا_ #&   �/
! #��.��
hE -اړو�� ��m�h� i/�!

�  �ې &# V� %5$L,�� او&# ,�G�/ #8- ادارو  -�,�2 . � z0�� #�
ري ډ� #� #2
+�- ز/


د�#  ې ,.��L zGاو هD#!����ا,� �E � z^ي ي؛�# راو0ړ�2# �W #& . ې��L #�#� د�# ډ

G��., #A�  �;=� #&د� وو/ ې �/
! ، Dر- ااو  دېه
Q� zرz
�# دې  ؛ ه�# و�^ي_
ي &�_

� د&�#2 z0��   0رېرا&�ر #�
روا�� �# اوي�^ )?�!
ب  +��5� &# دې &# L -اړو��  

 .�و!
,  +i راې��uW #& -�, ;ª- د

  

�# !�/�m�h� i�  و0/� د !
/� د &Mن <�ړول�2?�� او  &�و�Wام  �# دې ا�;# د- Lې د 

�و&� z�D8ام ,�- ه�W .د 

دي &��7.�J.Kد ا /
_���8��.��  &�و�Wام ز/
ت 
hE -اړو�� #


2�2´,او ���
ن �! -�, i�Jv2 #& #.,ورو #! �� ! . 

 

 


1$���$�9� �?	S{��N! �#�� zا د د . ١٠ :  

 #� 
/ {m/G/M!�;�ال�/^� + #Dه ،b, -�,و���د #W�2 -^Qm! #& ېL 0ت
 � �L�, او د �/
_ 


ر-  �L�, �h�?w � د !�
 هb د  )�ي؛ دي� )�د�7.
ر- ��/�/� &# W$# وو، ډ/��=�ودQ� �/�/��

� ې د �C ����.��#   Lې ه;.# دا,ې &�/\^z ���ل ���ي او�JU� #7]z داد�# uWون �;��ا
hE دا,ې

 #W�2 #8�U.�� #& ېL ي����2,�-  #& �L�, �h�?w� ي�� -Gې ا����
!.#�,�- ,�-، هD# دې   

z0�/اوار �m� #A� �/
ا�Kا�
ت    و�ې _
/� &�/5^ې او؛[# Lې _
/� ,.��i�W -G ���ي، &# _

� �W�2 -G# د�C #&ل
/��&
L  b$��,   #& %ورا� 
.   ډول ا��G- ��يې!
��ې &# ز/
��2و�5,
2 ې /

5
رF ې دايدا,ېL  د � ��C �/
�، د&# وا� �ې د- Lې _ _ �

�; /�ې  \;��# &C8ې ې�, 

2
ت او
  . و���/�/�    ,��L � داو!� د �Cل �، او  رايژو �?

  


� �Eه \� اوI #& ېL �5 2 �ع�>��� ې او#!���C ي�m! #W�2  و^Wن و
DEا #W�2 5^ې�
_ #&  #2

.  ادارې &# و<# را� � #2 �يې�G8ور  Lې د-,�- �7
�R د )����ي، �# دا,ې ز/
2ې W$ې 
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ت ه #D��8C�;��اډ/+Md>%(�� ا �ې د)L -او  د s.7��& �!
y �5 2 �ع  د�>����! #� اوږد

�# )���/.�ب ,�- ��,.# ��ي
N�.  

  

��<��5 2 �ع ��! ،-uW#� او ا�Eادو  )� ور,�- هD# د؛.i�W % 8 ���ي، �;� او ,�G�/ #8- �^/�ا

� ��C� zړ/�ا�> b�5� ه;� �d�J(  .او د #��U+ -� W�]
��.��# او �;�5� �V�� ب د د
�+ 


�\^و�# ادارې  �� د ,
2 � &# ,5$�ر �L�, �h?w � د ور���ې �m.�ا�� د_ �;ª��  i�W #7]

��<��5  او_58ې ��0ې ,��L � �2،  &# _58#، او!� ,
L #5_  � �L�, �h�?wi2ې د؛���ي��! 

� �L�, ي�� -Gې ا����
�# �Cل   _L #5ې دا؛! -�;& ��
�{8.F8.� او ارز�K �/ه�8ا. يد ډ �
 ې

 bا�;# ه #��ي د�W �2اښ ��0ې!����<��L�, �5 ې ددې 

ړې ې Lې ,�� #Dه   #� #7] zا��از

 #2
 &� ,� د );�5 ���2 � 7^ې ,��L � د�# ��Lې ,�!��- &�دz،  .�را!
, �A#&# ز/

. ې را �� � 2# ���ي � �v ا��G ��رې)���z �2ب �m.�ا�� او د��<�دې وي؛ �� �# ا�;# /ې 

?wې ز �L�, �h��2

دي او&# ,
2;� او )���/.�ب ,�- /ې - دا,ې .i�W % 8 ���ي Lې /J.Kا 


,� _�ا� �,� zا����2 0,# .  

  


ل ,
2  د  او� ,�h�?w� �L د&# دې ��)# Lې /��&
L ل ,�- د
/��&
L #�
ن 
2 # او د�# , #F ې

،�
���# &�ر2# �^يې !# G�/ #8�,0- ادار  +��5.�  او2^�� ,�F � �L# ��/�/� وW ې��:  

��ګ  ��/�/�  �L�, �h�?w �د •

ر- &# ه5;# د !=¢ او ډ/Q� ،�d�E.��# را�� � #2 

�]�2 -G�/ #8�, #& �# د�# �Aاو ,�G�/ #8-  اوه �;� #& b�A# د ��� /�ا�� �� � 2# را

��� اړو��و ��رو 2# ور,�ل   

 ,��L � د  �2[� د؛´��} ���2 � هz�D8 2 ا<�اz��Y ادارو د s2 0رو او !�M!�;� د •


�L�, �h�?w  � 2 � د د ��/�/�، �F ادارې او, #�دا,ې &�وژې �5#  /�ې ,�- د ��)�

�# 0رې /� uW  /� د ��رو وړ�2
، < ��� او �V,�� _58ې +�Uق، د د ���� z
_

� ;L G�(^ي اوه�اړ�را� � 2#   


�2د •��;h� و  او ��<�دوG��., #.
�2 د�h ,�- د�# );�5 &# ه5;#  ��; ���� �/�  #�

  ه58
ري ز/
�2ل 0رې د

 

��ړول د وW^و د &
/x� ��/�/� &# ه5;# ده��اد �L�, �h�?w � د د • 
  وړ�2

&# دې اړ- !
/� );� . د �L�, �h�?w � د ��/�/� &# ه5;# &# );�5 �ې د &�ه
وي ز/
�2ل •

��# او ���و��.��# دا +U. د ه��اد د او,��و���U+ iQ( #W�2 #& �5# او ���و��.��# و&�|��
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ل  /��&
L د#&�K �Dا�� � او ه5;# &# ه �����ا�� ��7ا � �ې را�;� Lې د +��5� 

�ي دي0,;��   

•  ���� #�� ې [7# د�C ^2M� �5 <�ړول &# ��)# د? &# �L�, �h�?w � د  �2[�؛

،z^�ړ��� ې اړو��-  د او ��/�/� �ې )iQ رول و��!�ي، او�E�n.��# /ې �C �/
_

G��

/� ��mوع ادارې &# ��,.# د د م او��5_ �/�/�� � �L�, �h�?w. ې �L�, �h�?w 

� د z0�� او s.7��& ې د د� ��هD#  ا�?.# دا. �. ې وړ رول و��!�ي !��ز�� &# را��8

� Lې  zا���دد و)�  �/�/�� � �L�, �h�?w  -�, مG��
� ې اړو��- ��5�C �/
 د _

 و,�;#_
/� ��mو�I ادارې &#  -�,�2�  


ر- د ?�5 را�� � 2# ��ل، �2[� هz�D د �L�, �h�?w � د  •Q� ^2M� � ��C ���� د

� z^ا�ړ �� ��E�n ^ي او د ادارو�ر2# �& �� iQ( #;5ه #& �/�/��  

�# 0رې د  • ^2M� ې ادارې دG�/ #8�, وع�m� م او دG��
�# );�5 ,�- د 2^او ��و�5� �5

�
2ې &��7.�
 او د�# راز �L�, �h�?w ې . �L�, �h�?w � ��/�/� وQ;2 د � z0��

د !��ز�% &# را��8�� �ې رول و��ي؛ )� &# دې �ط Lې �# );�5 ,�- د 2^او ��و��5 

 #W�2 #8, #& � �L�, 0رې دد�� #� ^2M� ې ادارې دG�/ #8�, وع�m� م او دG��
5�

� ��/�/� و


���# &�ر#2 � •W ې ��ي�رو 
L #& � �L�, �h�?w ې +��5� د��L #� #� �/
�ي؛ �� !

 �/
_ ��C�)ې� د� #F�W ن
 #& ��
�L��� ,�-) د ,��8 اd;� او,��و�uW #& �5ون او� ډ

#�
���#�� ا)��.W�2#دا,ې &# .  ورو,.# ا�Kام و�^ي��mرو  ,M او� &�ا)W �5 �/
_ 

��.F# �ارز�5h دا. �ي � ;L ې ��ر- !�)#  !# د ډول� ��!��ز�� &# دوا��ار- را��8

�;��ا�� ��m�h�، &� ې &# �=�20�J �ې F# وا�� &# ��.L #5_  #W�2 #8�U؛و��ي


ر��  او� �2��)�را��� �,
! z�& �yا ��l� ې��
! 

•  #�
ل /��&
L#7]ې دL �
ل &�|���ې �# �7ې  &
/x� و��ي او  دا,ې W$# &�ر#2 /��&
L 

�#  او�_�اب ووا/ اړ�2
وو د ��0!��ز د ���.Fارز �/
 يرو)�  ,�- ,����.�ر او _

� # ����  وا+�و�# او ,�G�/ #8ې ادارېد •�C )5ې��E�Jد� ،�� ا�>8 ��# او �2���ا�2  ډ


دې وړ!�
 د &# !��Nاو ����� &�/5^و !# د) ��رv.,ا � �L�, �h?w   ې� ��&# ز/
�2ا

 ر� �- رول و��!�ي

�� اړو��و )�اوو  •�C ې دL ^ي�م <�ړ G��
+��5.�  ادارې !# دا,ې �wزا�8h;��# او ��5

$W ې د�دل، &# ��
ل &# اړ- &# &�/5^و �ې د +� در/��&
L او ه�8ا راز د ���U+ ،�

 )���z وي 
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  :د �1"�$��ل ��G?ې "� ه#��. ١١

�.Fن او

ل 2#  ,7� ز//��&
L #;?� #� ��
ل . د ��2و د/�� �; � د �
)�ا/��&
L د ��ه��اد  #&


L ؛ _5# �� دzې وړ د x/د ډ/�ې ا��  
�.Fر #& ��
���^/.�!��� او, � + #� ��
ل ,
i2 د دو/��&

zن  &# .  [7# د��
K �,

ل ,
i2 ز��ږ د ه��اد د ا,/��&
L ١6د #W�2 -� W�] #& ،�� -د
� #� 


ل ,
2 # !# د ,�G�/ #8- دو�.� ادارو /�- �# ډ/�و ��8N د��و [7# وي. را�;� دي/��&
L د .  

  


��ن K 2 ې د

ل ,/��&
L ١١2د

ل ,/��&
L د-، د
 ې &# ��)#، د /�ې �;� ��mر�2 �را د �# �

�� . <�ړ/�و ا�� ��ي�C #� %�
ن، د و���ا��Yرا ر�
ن، د و0/.� ��دد�ې �را &# �^و �� وا


�i وي8
ن او _
/� ��7ر �
I � /د ،zز

�� [7# /� /� ا,.Wرا� . -�� �2 ��
ل �ې � #& zدو


ل ,
2 ې د �;� ادارې د ر�m� �2 :�Yۍ /��&
L ي/� _;ې د�� -u��� 2 ې د . ��0ي

ل ,/��&
L د

�L ($#  �# ��١6 �# او (١ ��ا/� د ��
.ې &� �
ل د١٣٨٧ �;� ��mر�2 �را ���^ۍ ���u- د


!i �� <�ړ- ) $ې ,�- ,�8ن )�ري ��ې �( او ې �٣ �
ل د <�ن د ��
.ې �# ٢٠٠٨د � #&

-�
ق ,�- /� .  v2ې &# اu��� ر(٢د�ې�� � ��� -^5/�& G�/ -د

ل ,
2 ې  �/��&
L ې  دL ،^� 

��.��# &# واt¨ ډول [�W �ويV�� او g/
nادارو و �.�د ,�G�/ #8- . &# ه5;# د ,�G�/ #8- دو

���� هb د د�# 

���� د )Q;�ا�ې ادارې �# )�ا ��2�2 �ې د�# &Wد(٢اور
�  ��� -^5/�& -G�/ -

�� 0َر���8;� I يد��و�# �F . 

 


ل ,
2 ې/��&
L ند��
K د- �#١٢ د
�    ��
Wرا�
ل ,
2 ې د /��&
L د ،#=�, -G�/ #8�, �&

دد�ې �را &# �^/� �ې !# د ا�.7
ب �ې و0/.� �را ر�Y:، د . <�ړ/��� 0ر�Fو�# ��ي

 ،:�Y2 ې د �;� ادارې ر

ل ,/��&
L د ��ا0ن، &# و0/� ���
ن، و��Yر ��
Wرا�و���ا��� د 

� ې،�C ���� ،ان�m� �/
8
ن او _�
I � /ويد i�

�� ا,.
زي �L�� ا�� او�WG! را !# &# .  د�


ل ,
2 ې ��mر�2 �را !# د و���ا��� &# . ه�و �Qو ��
.� �� /� _u��� i- ��ي/��&
L د


�ې <�ړويWرا�  .�A# هb دا ډول ��mر�2 

  

 �Dه #�,�G�/ #8- +��5.� ادارې !
/� د _ \;���، [^_
/���، او!� او ډ�uو�� د !�
 ر���ې او 

�و ,��8 [ i2

ل �# &;�- د ,/��&
L ي، د��ر2# �& #���
W �;8I -دې &# اړ
v.,7# د دوا��ار- ا

��
ر- ه;ې _;ې  !# ��ي<��5!��Q� �;2
, �

ل &/��&
L رو�� د
F �2، او د
دا �
ر .  2 �ع  !# ,

L ^ي�و #.,�� #! -�, z�Dه #�
ل &# ,
2;� �� د );uW �5ون 2# ود- ور�^ي او /��&
L د !# د �

 #�
� ډول  W$# &�ر2# �^ي�h�?wه��اد �G7# &# ا��] � �L�,   .  
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  : ���Gلد ���� د "�!� او '9ودو. ١٢

 #W�2 #& او اداري وا+�و�� �,
رو�� د &��� &# &�ا)# �A# �. # �زد �;�� او Wدو�� !# د ,�

 او &# ي�^�
ر &�mU� ( i# <�ړو��( �h2} ��دو�� !#  د ه��اد د ,�
,� او اداري +�و. و�^ي


,� او اداري ��mU 2#  د��. � د ا,
,� وا+� &# W�2# و&�|��ل #�;� او �Wزرو�!# هD# �ې �,

G� ��C ،� �
C ي او د��
د-!# ه� [�� 0,�,� وJ.Kادارو د يا -G�/ #8�, او د �� &Mن <�ړو

���
&%��ې�ې !# �
ر �2  &# &;� �� zM.��(وا � .A� #& �;� ې دL -8# دN� -�/د دا ډ #

��� او ې�\� &# د. � _�ا�8 ې ادارې دz %+��5.�ا�& �/
�Eا�D> ;� د�م د 
W z^��� 0ر �ې 

 ��8�ې وزارت او د ا�M�� h� .;���ل ديه;.# د او,��و��5 ��ر��� د 
&# ��2و و).��� �ې د �

��ې &# ا,
س &� وا+�و�� و/m;� وې ,�8ېادارې �;��ا
��� ا)��.;� �
ر ېېې؛ د �
  �2[� د �

!i .  ��م L #2ې );� �;� وا/�؛دا و/P &# ډ/�و _
/��� �ې �# هb, -�, #] #D وو. ا,
�# وي


 د ���8ې او اداري �! b��U2�(ي����2# �W #& �;� # ې د�� %�
ر- &# /�- و���اQ� ��2و د.  


م �ې ����� ,�- د �;�� د & #& �!�<2�����;h� رو�# +�ودو د
�h� i�!M�! -ر
Q�  i�
Cz0��� � 

#5���8، ؛ iKر��� +� ا��د  uو�
W �/
�Eا�D> #� ��
 ار!
ب در��دل، د او!� ر,�/ �;� uW د ،

uWې �L�, ل[7 ې��د- 
v.,ا #، #& %��ې &# uW وا+� �ې راi;2 او /
 د و���ا
  ��2و)� �ې د �

  . دو,�� �ې د �;� &# y #W�2?.��ل

  

�( 
J+ي اG��� 57ې �# 0 د� #� g/�h2 �;� د bه 
�!�,�8# .  دzz/ې د ادارې �# )�ا 

�Fود و�+ �;� iQ( د � z0�� -�, �Eر- �2ا�& #& �;( -G�/� .G/ن د <��د
.��
DEاو ۍد ا 

Eا�W�2ر
�# )�ا ورL �  #2ې د _
/�، !# د �;�� هD# +�ود &# ر,�8� و&�|���/# ادار- %� �5;( 


� و���ا�% د �;� او)� ا�?.# دا �
ر !# . ���ي�Fدل Wرا� #��#  داو�  -�, �.Eد #� ��Mا� 

  .  )� د _
/� );�5 ��اUE# &# دz ه5;# !�
 هb ډ/�- �tوري د-؛ي��,.# �2 ,�- �ورو ې��mر

  


�iددې +�ودو C ږ�5% !# د�Q,)�/M$,( �/ ېL س
�و 5I���� &� ا, i.��(0رې د ا #� 


س !# و��ي، ���ي�U� �,
د�# . ي هb اړ- و�� ,�-ې �# ا��از� ��z وا�دLې دا !# د �;� . � 

�# )�ا �2
ر/� ���8�C �D# !# د ه���5Iري
 د ې,�8د ددوz دا �
ر !# . ��ي  Lې &# ,
+# �ې �

#UEا�� &# ��ا�m� را د��# �7ې �2 ,�- ���ي  د، � , #Dې د،هL   0,;���5#، �����# او د zدو

x� �2�Wې���/� +�ودو ,�- !# دي !# و i�
C �;� او د  �F #UEا�� zاو .�دو ����5I دد�� 


/ې دE.� 2# وړل . , �و�� �iU !# د �;� �# ��mا�� ,�- &�/�xدل ���يJ+ېې د ا #! iU� i!


�, �2�b. 2# ا�Lل ���ي- او ,�
,� +�ود /�ي !# هD# اداراو ه;.#���ي ��;h� �;� .  
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  :د �v#� ادار�.١٣
  د ��S} �#�vل

 

ن د �;� &�ا).�.��
DEې د اL #\ ] #5�
�# ادارې د +��5.�ا�%،  (ANDS)ۍ  ,.�ا�2|دI

�� اداري وا+�و��ي د�او !�mي +���U &# ,5$�ري ا,.�ا�2|ۍ �ې را�;�C د ،، #& #Dه #� 


رF bه 
��ي�;��ا�� او / ��hK�� ې�ي، ,��8  ��Mاو ا� ��
ر !# �Kا� ���.?y ١٣٨٧د  د 


ل د ������� G/�8��2 ��
.ې &�رې ) <�ې( i�&� bه 
� �G ا,
س ، Lې دا �
ر !# !��C �/

���� وړ�2
 &��ا �ا �Kدو�� !# &# �;�� �ې د E�I. يو�� g�
�2 د y?� او eر��;h� اړ- د #& ��

� Lې دد�# �
ر ,�&�,.ي ,�Q} ږ/�. ��ي z0���^�. # و��2 د ي او 
��;h� او دد�� 

����ار. ي &# ه5;# ډاډ ور�^��- وا

رۍ،_5# �� د�# �
ر د ���ې او �F �58 د ي د_ 

� دا �
ر &# W. ,�2# ر,��يارې &# &�وژ- �ې اد z0��� ې� #(�! #& ���
رواF رو�� �زد

�� د ,�G�/ #8ې [
�\, �و���ې د �.?y ې د
!i اوس د !��N د�# . � �# 0رې �2 ,�- �

 %�
رواF دLTERA.x/0رې &# از�� #�هD# ا, 
د Lې &# .  W�2# �2,�- ���ي� د &�وژې 

�ي د��=; �?y #W�2 ،دي  �Dي �# د , �و�� ه� �?y ېL #;2�& #&،ي #� �K�U+ -�;& 

�� _�58 او �ه�8ا ډول !# دو�� د [^_
/���، _ \;��� او د ���ې د J7. ي�2<�¨ 

W ;�� او�2# د �زه�8ار�\# د  ��
Wرا�
ر- د �;�� Q� ���;h� ږ�5%رو�� د +�ودو د�Q, #� 

�ي 5I���# ور��ي Lې  !# ډ/� i.��(او  0رې ا ��K- د��يو . i+ 7^و دد _�58 د 


د�, #�0�b. هb �� � 2# را_�I�/ #! -ر
Q�  

  

  

��G18ي��$ا:  


 �;�5�  _58ې دار�g �ې د  &# s2 0ر- ې�� _58ې د/ �?y �;_ -ردد دو
�#  د ر/5

��mر-  �;�5� &# هM, #;5 او  د�د �;��ا�� _L ،58ې دا �
ر  وړ�� ��F. # ��ي�� `#


�# ��ي  اوW$�ر-,e .ا د��M� ې� �.Eې ې_58ې ادار د &# د\�
�#  ې,�و د ,.�u�  د[

  Lې د،b <�ړ�$وا+� ,��  /����.� د �Kا�� y?_�58 د [�  �2،_
z ���ي ادارې ,�- /�

��Eا�D> ��5;ي� bت !# ه
=�t�2 ي���#  ر/5
ردو�#  �Kا��د [�  �2،ه�t bوري د- دا. و

 �DهI�E�  �M&ې د���L -�,  ���
رواF -�7ا ادار��؛ ���ي z

ت  اداريدا.  /�_+Mdا 


،ادارې ��z ر/
,� را� � 2# �^ي د _�58 !# دْ8�U.�� ېL  ه��اد د !# د �m8�� ��� �2 و


ري او ادار- !# &# �Cل ه��اد �ې دا  _L #5ې د؛��0ې �
ر��يF ��� او _��58 �;��ا�.?y د 

                                                 
18

0ا*�Q و>Oد    �N 	2��� ه��� �� �ړو��وو د ���Nد وړ Kر�F� �N��Yxد ������ او د اداري ا ���o د $���� ��h�، او6� �[��� او د >0ه�.ئډا>0j *ې داو�� ����P��v او 
� ر���' ���O	 و9�ري��l د �<Y���ارۍ وزارت د ��o� د اداري اوا  
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رې L �;�
C ��!ي��
ړ- و� #& . #��� 8.�ې د [7# د 
���C را ��� 
 د _�58 د ادارې !# /

� ادارې &# ��z ر/
,� �ې  b���) #& #5�١٩9٠  -G���&# �;�5�  _58ې د !# د /
  او)��


�2 هD# د/$
!�: 2# 0,�,� و��ي،��;h� ب د
�# )�ا د _L  �58ې د!  �,
 ادارې ��z ر/


  د�_58  د!# ي ,.�ا�2|ې[7# <�ړ- � !�)� در/��# .  ���ي,
2 #ې /Q�ر- ��z ادارې 

  .2# �^ي b را� �$,��

  

  

 [4
�!��$@: ��Gړ�! ���$� 	#�?NG ې ��ړو!� !��ر� دEi� د �a�a د �#�v د  


�dو د �ې ��72�2 ��5 ا��.�.� &#  •h� �2
��;h� اړ/�5د او ){m�5��8�(د C >��
 د  5% 

E�h� :/ل��2ر��  


ر- د�&5
رو�  د5% ���<C ددې ې�  ���Gو����د# & •Q�  �20e ن
�
 !�ا!�ول � و,
/;ي�
ر او ,


�# ,5$�ر �# )�ا  W�2# د&��# &�ې&#  اوIاو �d�J(  ددېC>��  )Q;�ل5% �

�� د �Wزرو�� ��2 � د او �;�� د •�& mUې���0س ��0ې  &�و�Wام �2 /�- �;� &# ��)# د  ��

 � zا���ې L د(���ل ��
 ؛ ه�8ا,ې ووېد �2  �L #5ې &�7ا،� &# ��م /
د)  وا+�و��� د�


�ې و/P ,�و�I�E او �C�C  د�_58 د �ې &# را2;���5[�  �2W ��8د ېاو &�|��W;�ۍ &#  


رو. !�)# �ې ,8ې &
/;ې و��يL دد��V�� دو ���
ړ- د ادارې  د _�58 � #& �,
��z ر/

zد 

 

  د دود��و @?����A @9!�ل"� ���� @?����A @��9ې : @$�� �دو��


ري _�58 �;��ا�� او &# i8I �ې دF)5# �.���;�5و ��ر او� ����

�;� ز/
�2و د) ا&
ر82h� د 


�;ې  �
&� /�ازې د , �و��hړ�
� #�
�;� د روا�� د );�5 د L; �  ز��ږ.ويو ,�- h�  -�,�2

�����اK دود/Gو( �� (zو0ړد � ��اړو روا�ې �^�ې 2# &# دوو ��0ې �� 0رو ��ږ. &�! �

  :,�- [# ور ز/
ت �^و


ر- ��ې �# وي، ��  �
&� ېر/x.� د �Kا�ې  دد �;� &# ���L #Aې # �     •L �� �;�� دد <�ړو

 �Kا�� &# اړ- د �=;� �;�5.��� د &# ��,.# دا وړ�2
 را �� � #2 �، Lې  _
/� ��7رود

� g�
ت y?� او ار��;h� . #8�, #& ېL ،�ه�8ا ډول !
/� &# دوا��ار- W�2# ددې 2
/�� و

�ي g�
ت ��- او ,b دي/� -G�A# د <
/�اد او �;�5� &# اړ- ار��;h� . 
د  ددې وړ�2

 �w
( #& ��
ل را�� � #2 ��N� ه�د اوس��اوې ���\���ارۍ وزارت د ، او!�
�  ���;��ا

 د �Kا�� او  ,���8_ \; او [^_
/��� د/ې �# 0رې - &�i �^ې د-، Lې ادارې &�وژ د _�58


ت د �;�� د �را ��7ا y?� ���ي, �و����;h� ب
! #& .  ���/
او _ \;��� &# اړ- د�# د [^_
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�را  دC^و���#  �m را د د�� او. eر�g ��ي &����F �ې ��0ې، &# �;�5 ��� �2 �^و 

��Q, ),$/Mږ�5% ر�\# د ه�8ا ( #! idا ����5I �/� i.�(;�� د +�ودو &# اړ- د ا��7ا �

 . �ې ,
i2 ���ي��&# �;

•     ��
رواF #&��� ،�+ر- �=;� وا
Q� �?y د , �و�� د 
F �/Wر�ز&# دې اړو�� او, � . � 

�58_ �� &# از�
/W�2 �.x# 0�2س ��0ې �# 0رې LTERA دارې &�وژې ا!��N هb  د �;��ا

 ���ل �ي

•     � �?y ې� i=� #& ېL #و�� , #Dد، وييه  
� �/� �?y  #2و�� &# وړا��ې  ور� ,

���^/.�ب ور��ل ���ي ����
K.و�# د� , iQ(  ې ��اړيL اد�Eا #Dېا/� �=�85!.ا ه #� 


رد، ي0رې !�ا!��^� z �( ،ي���د 2# ه��ل  �/
! z�Dه � , z��2
ر iQ(iU� �/ د  

��.?y�  �/

ن هD# . �ې y?� �^ي) ر�ز/
W  او��;(وا+� &# _��;Q(  ې ��اړيL ې د;�
h� ې


ر-�
&�  /�- , � دا,ې  !
/� د�2 ,�- �^ي،�# 0رې - �Kا�� Gدود/Q� ����.?y د ,�8ې دد  

���.?y �+وا );��
/  W^ي ) ر�ز�ور b2# ه. 


�� �;�� د     •Wرا��M/$, د!
/� �Wزرو�� 2#  او  z�D؛ �2[� ه�ددې  5I���# ور�^ل 

 � z0��&# ��,.# و ����5Iد ^] ���;\ _ ،���/
د ،  _�58و)�d�J ��ه��G د او _

��/� او I�E���;� ري ,��8 ، او +�ود
F #& ې�د  � . و��Fې�Wزرو�� ��2 � &�

  

  

 

  ي �1رېادار �D [�v �#�vو �� د: � @$��در��

��  او <
/�ادو�� &# ه5;# د  #& �5� 72�A# دد ه��اد  ��z ر/
,� ا�M�� د
��2
��;h�
  ز/�! 

�� دا,ې ادار- را �� � #2 � Lې &# ���G <�ړوي�.?y د _�58 د #A� -G�/ #8�, #& �]�2 ،


ري [
�\ې !# ��0ې د��ې  -�,�2��zادارې ��z ر/
,�  د _�58 د. �.�5 �# وي�:  

  

 [�  �2؛,�- ��,.# �=;� ادارو�# y?�  د([
�\#  �2M^ د �$,ډ�
 د y?� او _�58 د .ا!�


رو�# و[
ر� iQ( z�Dو��اړي   اويه #� #��� هz�D ,�- د�� g� .)&# هe #.,�� #;5ر

•  #���
Wرا� �� �;��ا�� y?� &# !�)# �ې ��,.# ,�- د �;��ا


ري y?� &# !�)# �ې ��,.# ,�- د �#�$�8  �ر�زW د •F  

• �w
�# وا+�و�� ,�- د ��,.ې &# ) �?y ډ,$� د دد _�85 د
او  <�ړو��  �mUې�


روا��� دد ا�M�� او ، ې !�)ې,�وF د b.��,  #� �2
��;h� ل /� �;�5.��� د�� z
_ 
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رو�� او �;�� د _�58 د ,�G�/ #8ې ارد .بF ېزو� ،��
�� د� او د �;�5.��� د ����Cرا 


ر- دې��,.Q��� د �;�5.���  
  ر/
,� ې�

  .+i ,�- ��,.# ��ل�# را� � #2 �و �0>�  د ,� _58ې &� د : ر���� ېhjG� د .ج

� د .8 �� د �
ډ,$� او y?� او د _�58 د او !�ا!�و�� د &����M � & `# �; او �; ��  د.د
 ې�

�\�

ر- د ,�- د [Q�  .ر/
,� ې�روز او &Mن <�ړو�� ��,.ې 


��ن د ���دې د [
ر�ې  .هـK دK�U+� ،�+ي  دا وا+� وا��ر�# 

���� ���دې [K ېDه #& #!

�# _58ې  دLې  ��
/�اد د در��د> #��U � ي،  +�او ��ر�����ددې +�K�U وا+� !i ,�- 2^او

ادارې ��z  د _�58 د�
ر !# داوي Lې د ه�K �Dا�� � او ��Uرو ���د- 8L.� �^ي Lې 

 �,
�ې وي��7ر/ i.F�� ادارې د د _�58 د ه�8ا ډول !#  اوا  �,
او اړو��و ��z ر/


ادارو &� �! �F�2 <�ړM�5m2 # .�ي�� bه .  


L  �Yې داړ�#� ر���� 	���V�د  .و�K� ې�K��
ډ,$�  د [�  �2؛�
ر��ي �ې  &# ��ړو�


ت، د��;h� �� 8.�� د اړو��- ���Cې را�
� �2 ���C  L��� ،#A� #& �+وا  #�K -�, �� /� �ا


z او_ 
  . 2# /ې �
&� !�ا!�- �^يNLA د _�58 �;�  ادارې /

���^/.�!  Lې د l2?�� ر/
,�د �58 _ د.ز��� #� او د راز راز _58ې ��ي ,�- �
ر!�)�  

#5� : ،%8;� ،����
���2(وزار���2  د�، _ \;��� او ��رو _�58 [^_
/��او!� ��و�5ې، !�C  


ري &�ا). ��ه�ې او  دې�57F

روا���) �وزار��2 �F د _�58 د او ��
�������Cرا  ��روا
L 

�# �7ې  اi5C د ��  .�h;�م �^يد راز راز _�58 &�ا)�ا


2  د��
�� د  وا+�و�����& �����;h� �58 د  اوې,�و د_ ��
�2 د �;��ا��;h� را� � 2#  د �?y


ر- دQ� ��
� و0/.���او و���ا���  د،���^/.�ب �# �7ې ��Ci. 

 ,�Qږ�%5 �# )�ا د ��mU &# ه5;# د دz ��ر- �و ,��8 /.�ب �# �7ې د^��� د •

 #���5I ي� i.�(لا��0�2,#  


/������;  د، �# 0رېې��mر ,M ,�- د ��7رو او ��mا�� �# �;�� د •_^] #�
Iاو  

 ي� !�ا!� د ادارې &�وژې �# )�ا د �;��ا�� _�58 د &# اړو��  _��58_ \; او


ري ,��8 &# �;��ا�� او. � `.# ��ل ا را�دI  روا! ��، د ��.�د &�F ې�د  � ��C د 


ر- دد �;�5� Q� ,�- د �# );�5 .!�ا!�ول دو��و�^�� او �Eر�� ��mو�I� &�و�Wام 

 z�D�5� د ده;� ���� �;8I #& ام�Wو�& ��Iو�m� ې�2^ د M� 
/  �/�/�� �/
8+

 <�ړول


�2 و���ا��� د او �;�� ه�D د •��
�� د ����Cر-��/� را
Q� ��ه��Gو د  Lې ��اړي،/� 

 ،�58_]���/

���� ���و د +��N! #& ���U �ې &# اړ- د _ \;��� او ^_K ې د ��C 


ډ,$�!�)# وا);�، د  � �mU� د او د ��Mد د ا� �?y او �.Eد z�� ���
رواF #& ې�د  

  !�ا!�ول دE.�و�� y?� د د �;�5.���
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&# دې ه5;# !# &#   او�;�5� [�^�# و�^ي <
/�ادو�� &# !�)# �ې د F`� د +��5� !# د


ن د.��
DEه \� او ا�E وG� ��C و��u ( ج وا);� او

رF. � !# ددې &# �.�># �ې  <Q,

F`�  او ا�uو���, G�b$ را� � #2 � Lې �� +8
/# وي او دا,ې /� [� �2�^ي؛ وړا��ې 


/�ادو��دواړ- د> � {8(�! #7] ��5�
� #� .  

  

  


��� !��ر� د  �
  �v#ې L��� راوړلد ^�


ر- ور[#7 Q�
�# ��JUو�� I ې دL 58ې_ 
L ي د��وان ور
+��5� !# ه�D );�5 2# &�ر- 2


��ن �# �7ې ددې &
! �- وي Lې د )Q;ې . ا)�.i ���يK ادارې !# د �.�وزار��2# او دو


�i �^ي b8� ه�K ����M8.,ې د _58ې د ا� �x\�د _�58 د ا,.��N! �M8 . &�وژې &# 


/� د!��# 0رې ور��ل   �������! �?,

��ن �ې د � K #& �M8.,�58 د ا_  .  

  

  

[��?N
 �!�Sj8 د �#�v 	�!او دو 	jND د  

 #� �58_ �J7
�# او I ې د�وا� ��0ې ,��8  iQ( �2 ېL ي��
ن او و���ا0ن د��- ��وا

 ����
K وري�t #�
 [z�� 7� #7] �J���N!#58_ #7 و�^ي او ه�8ار�\# L #� #2�&  

� i.�( #وا�. 

  

 

١K-  �!�� �E	����G  رز��S
 �$�  

��8 , �و�# د s2 0رې /� ا,.�ا�2|ۍ او د ���2 �/ #m�� رز ,�- د
 او s2 0رو  دې�?

� �C \�ي� ! ���.��
hE .د ���2 �/ #m�� ر- , � د�� #D$�ول �;� ا,.�ا�2|ۍ ه �ې د L zد 

���2 �/ #m� ې دL z�8�� 2 #��.��
hE #Dف هM( DEن دا
.��
��7اا,�N8> ��Mر/�   R��& 


ل د٢٠٠9 د. !��ل ���ي�  ���2 �/ #m� $�ول �;� ا,.�ا�2|ۍ د د �رو �;] ���!�./^��� 

  :در��دو��5 د-


z 2# ر,�ل د �m# /� �2�� د) ١ & z�Wدا�,  


���� � #& h�A#�;�� د) ٢ K � zوړ
�& ��m لاو��ع � .�  


 ��mوع د) ٣ � ���2 �/ #m� ر- د
Q� U2،�8ل�را 
t
  


وړz ��ل دو�.� ادارو د) ( �&.  

  



 310 

�# � $�ول �;� ا,.�ا�2|ۍ  د �m# /� �2�� د���2 �/ #m� ې د�رز- 
 و0/.� ادارو ,�- &# �?

ا,.�ا�2|ۍ &# ا,
س،  �;� � $�ول د د �m# /� �2�� د. ��ي&# ه5;# ��م ا+5
م �� را�5F;� د


�2(� ! �$��2# د و0/.� ادارو�,V� ( ،��
�# &�ه
و&# <�ړوIد  اوي ���2 �/ #m� د  #�#` �� 

��
ر- رول &# ����� ���ل �z دz وړQ��#  , � وا/� Lې د ، داې,�!��- &�د. #` ����  وړ

 b$��, �/
2
!# ��0ې ,��$b وي او وا�� د !�m��2ې وي�0س  #& ��  . وا� /ې !
/� د وا

  

�z اوو�# &#  Lې ددې ډ�ې را&�راو [
ر�ې د ډ�ې uWې هz�D8  د �/�J2 ې� -u���،د  

���2 �/ #m� $�ول د د �8;�   دۍ,.�ا�2| �;� Iر
]����8  /�- &# اړ�[��\�ا� د  

.Fر
Q,ې ��
�5^ې �2ي، _ #&  #Wدا د #A� #& �/0و .Fر
Q,� يدې و0ړ  &# ��0ې ��اردو:  

�#  د �m# /� �2��د  •#` ����
ر-  وړQ�
�i و0/.� ��)� د C 

��7او0/.��� د ، ��0ېۍ ��m��2وا�  د •   #����2 �/ #m� رزې د ,�- د
?� �Dه 


z ���ي &��7.�
/� &����M و0/� د�#   Lې&����M !�ا!�ل_�/ -�, 

•  #����2 �/ #m� رز ,�- د
�# &# ه5;#  !�ا!�و�� د &����M  دې�?��
��  -,�- ��mر وا

 ��ل

 

�#  &# و �./0�A# ي,.�ا�2| �;� &��7.�
  د رازه�8ا����2 �/ #m� رزې د ,�- د
?� � ;L  #&

�# ه5;# ا+5
م �� m# /� �2�� ,�- د�� �# " ي&# هD# �ې دا,ې را�;� د. ي_
ن ,�- 


رزې ?� �
ر !
/� د و #& �/0�A# و� ���# دz  &# اود ,.�ا�2|ي د &;� �� #! �w
(

�# ��F.و0/.��� [#7  b, -�, ������ iQ( #�
رزې  ,�- د ��2 �/ #m��i ���ي Lې ?�

�# . يو �ې �.
ر,�- &# /�-  &��7.�
/� &����M  �و0/.�# ې # <�ړ �^ي ���M&Lې �
ري دا,

���2 �/ #m� رزې د ,�- د
?� ����M& د ��
��او�# # ;&# ه5 !�ا!��� M, -�,  ي���رې �m�


 دا او�! #���M& 7ې  د� #����^/.�ب  #�
ن د. _
z ���ي ,�- /� &����Mاا��Yي �;� ا<��� وا

 �;=� ��  �^/�ال،� و0/.� وا+�و�# وزار��2واړو��د  Lې &5ې ،!��Nهz�D8 ��ي&Mن <�ړو

� ې �=;�  ,
ز�
���#، و���ا�% او�C��  .ي!�)# 

 

�8ل و0/.� ,.�ا�2|/� د #& #� ���2 �/ #m� ې ,.�ا�2| ,�- د��C رزې
 [;�رو��  دۍ،�?

 ����2
�#   د:��ي 2# اړ�2 ���2 �/ #m�#` وړل، د��  
t
U2 �او ��m�h� i/�! ،ن  د �8ل��
K


ذvم ډول د. ا�
I #& ���2 �/ #m�  #�#` ����
/} او �x� [7# د�# [�JU� #7   وړQ8� #7� د 

���2 �/ #m� د  #�#` ����هz�� 7�  . #D د�z��و� د ��� 
رو &�و�Wام �# 0رې د د  وړ

��.��# Lې د
hE 
t
U2 �� روز�ې �# 0رې د�Fو�ې   اوې !
/� د در�; ،2# �.�<# وي را��8

�x\�
رو �m� !�ا!�ول د�!�/h� i د. ,?� � و ��/� د ��� ����mوع  2# د ��و���Wو !��ز
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��ن   د.,��$F b# ��ل د�m�h� z� دKول دrE
�����Eې د ه��و/ � او  ا� �h d #& #.(ا 

 ��
  .ي �Iا�� �2,�- ��ل د�< 
/ د &# اړو���
رو!
ر/

 

�#  د �m# /� �2��  ��ل Lې د!
وريددې #` ����
ر- &# ,8#  ه� !��N د  وړQ�W�2# و0/� 

z��# وا�� د�w  ،zح �&# W�2 #F# &#  &# دې ه5;# ��)ې   �2[�؛,�- !
/� ��mر- و

� #x� . #�د ا�;#   �# دې�� ،,�- �?
رز- /�- �;� ��ª;# د- �m# /� �2���# [# هL bې 

#A� #& ه��اد��روا
L  /
F #2د�  ���2 �/ #m� د  #���#` ��
�� او  وړCر ��)ې و
 د ددې �

� Lې ،  د ورو,.% &�/5^ې وا� و��ي&# هM&  #;5ن  zا���ن د)� 
��  ,�8# ا/�Gووا


ت  �ا/����;h� #F #;5ي اوو&# ه��
/� د ! #W�2 دې #& ��
�M&  iن <�ړو ����N! #&

��#  د �m# /� �2�� د .#` ����
��د &# &����M �ې   وړ��
�;�ل وا �Dه z س
2# دا ا+�


�� ور��ي Lې دا &�و,# د _
ن )Q;# وL ،��Wې دا �
ر����7ا د +�
ب ور��ل  د وا bه


��ي,e . �� �2 [� د �m# /� �2�� د &����M &# دې و�2ا��ي � !# وا�ۍ �^��0ېد &Mن <�ړو

  :&# <�ړو�� �ې اړ/ # و�u- وا);�

 

�#  د �m# /� �2��  د.١#` ����
ري  وړ� �;� #�  وي�- !�ا!��د �%^� ��� ډ

 ؛2# ددې و)� ور��ل ���ي# ه�m� -�, Dر- �2,�- ���ي او�# وا�� &Mن &# ه5;#   د.٢

  ���دې &# وړا��ې !�/i وړا��ې �^ي د  &Mن ����^� د �2[�

�#  د �m# /� �2��  د.٣#` ����
�2 د وا��  د،ډ�# �# ��Lې � 
,?# وي �;� �
ري  وړ/��� 

���^�% &Mن 2 ��8 &� �  �ي! �

). bه
�! ���#  د �m# /� �2�� د [�  �2؛ 0�2,# ��يو)�دz  دو/i_ b د  وا#` ����  وړ


ر- Q�
دې��N m�& ي ,�8ې^�   

�#  د �m# /� �2��  د.6#` ����  ډ�# &Mن !Qm^وي �;� �
ري  وړ

  

�#  ډول ېد# &� وړ�� �;� �� `# �2�� د �# � د �m# /و��mرې �# 0ر دا ډول  ,�- د�وا

#�
ر- د �m#   !# د�
ري ډQ�
ر-  وړ���� `# �2�� د �# /�اړو��- و0/� Q��# /�ازې M& #Fن  

��,.#   و�u- او�وا�  دا,ې Lې &# هD# �ې د، ,?� �ۍ0ز/
2ې ه58
ر !# د  !;5# دا؛و��ي

 �� `#�m# /� �2�� د �#  !�)# ا)��.i د وا�� ډول &# دې �ې د ه�8ا .# �هb ز/
2- ��ر

��  .&# ��ر- ���� �ې ��,.# ��ي ,
+�  ,�- د�
ري ډ�ې �;� وړ
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�Dې ,��8 &# ه�ر 
�#  ��ل ���ي، د Lې ��� 
N� u ��# &�و�Wا���� د /�ې  اوږداو 
N�


/� � ��,.ې &# وړا��ې ����د i/�! h�� ��m  د، &# W�2#ې!�)! �� رول ��Gي��، وا


ر- !#   �;���( را2;���5 د .و��!�يQ�
ر &�و�Wا���# &# �ېدردا ر�\#  �  . وا�Lل 

  

  


�دې  !?+ 9�Lې "$و�$ام @��9 د دا �ې "� ���� �$!� د ���?�رو د  �!��
"� ) ��Cدې ����ل(

	D 	��^ څ �ې$G.  


ن د. ١�� Lې ��ل ،2# ��و���Wو !��ز�� [�  �2؛دا,ې &�و�Wام ��/�/� �2,�- ��ي وا

�
روې ��� #��# ��,.ې ور�^ي،[#7 &
���ي  _58ې /ې 
N� u � &�و�Wام �ې !#  &# دې. 

�# !�)ې ���ه�8ار�\# �
ر�� او ا,
,� �m �.,�� �5� 72� د�!�/h� i  ا)��. � ,�- دد وا 

� د .�و0,�,� &# ه5;# ��,.#  2# د z0��و ��
ري &#  ،#W�2���L #ې وا, ،

�# او, � !#   ��و����W&�7ا� ��� 
رو  �^ي، د���دې ,�- �&;�رو�5  او�&��ودو�5 ����
K

h�� ��m] او 70# د #F د Iوړ �x/

�: و��ي 0�2,# ����و  ا/��&L.  

�# ډول ��,.# !
/�ا  د-٢ ���2 �/ #m� رزې د ,�- د
�ې!�) /�ې �? i�Wو #W�2 #& ، ېL 

�Dه #& #�
/}، !�/ h� i�x� �# د �ې Q8� #7د�� ،��m ���2 �/ #m�  #�#` ���� د او  وړ


ذvن ا���
K 5&ېzد i�
 .  

٣-��m�h� i/�! ام دد  د�Wو &;�  &�و���د  �/
! �x\��# !ې t�I# اړو��- وزار���2،  

� !�ا!� &�و�Wام �# )�اد و0/� د !�/�m�h� i�  د او��,.� .  

  

  


��!� "$و�$ام @� دا  د u?
  �N5  $Gدوو !� ،�N5 ورو��� @9�4�Eو!� 
��!� "$و�$ام  !?+ 

  .����� "� G$څ �ې ^��	 D	��5رو 


ر ���m,�� د درې �; ې &�وژې د  �
 دو�.� � وا�� د-١� #W�2 #& ي���2؛  �] 
 او ز/�! 

��7ا د را�� � 2# د  را� � 2# �^ي او�F# وا��ې  #��ه� او &# _58ې &��s.7 د �5;( 


زار�ي ! ����  ددې &�و�Wام د.ي �ې ��,.# و�^,
ز�
ن&#  ������8;� I ر- د
Q���ر-  

 &# &�و�Wام  دا [�  �2��؛ راو�F# وا� �ې 
 &# W�2#، وا�� &Q7;# وړ�2ا��>
م ور����5


ل - اوږدNې���5�   د;� #& ��  .يواوړدو


ر- ��ر &�و�Wام د  د-٢Q� �x/
# دې �^ �ې !# ��� دو�.� ��,�� 2# د��- &. .# هb ��اد&

�# +��5.� ادارو ,�- &# �/5# &�و�Wام &;� �^ي #A� #& �/0د و �L ي��� #�
رQ,د.ور  


 وزار���2��L #&ې دټ�ل !#   ���5� را� � 2# �
� #� ؛و�^ي ,�- ��,.#   &�و�Wا����ېد


z&�وژې  د �2[�& #�
ر و0/� اړو��- دE.� �7# هD# د  [7# دQ,د !#ه�8ار�\#. ي2# و  
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0ز�# د- &
/x� &# ��)#،  &�وژې د د. هb ه�# و� �ې &# ��ړو�� �E�n.��� د و اداراړو��-

 #�  �Lو ,5$�ري وزار���2 اړو�� #��# ���Gي دE.�و��، او ه�8ار�\#  z�Dو0/.� او د ه


�.7��&�/�$�8�   -�, ،�
ر و� z
� Lې د!
وري دا [�  �2/� _   #��.��
hE وژې�& #�

.# د اودي  ,�- ,Mbن & bر- !�د<# ه
Q�
وري/�ازې ددې �
ر &# . را2;���5 �
ل ! ���� 

��.��# &Mن
hE ېL -�,ي�
وري&�وژې &
/x�  ، د!�د<# .# هb ور2#  او !� zا��� .  

   

  

، ^��	 ��Cي �ې ز��Gې 
�دې "� اوږدو �N5 د ����� "?�F د1ې 
��!� "$و�$ام  وږده�� ا

  :@� 9�Lي a#	 "� @$ �	 و���	

١- #! ��
م [#7�# واU� iQ(  #& (ا #$W �;.�� وريدا
وL   �./0ې د &Mن <�ړو���^ي !

&# د�� .  د !�/�m�h� i� &�و�Wا���# وړا��ې ��ي Lېو����# !� �ې &!��NهD# وزار#��2 

zا��� ��5# د���،��ه�ې روز�# Lې د &# !�)# �� ��ه�ې  � دا,ې &�و�Wا���# �\�  او!�

��ارۍ وزارت  او
� 

� <�ړول Lې د ,^���� د �# )�ا 8I;� ���ي /I �/ا�Eې #� وزارت 

 i�
  !�/�m�h� i� د !# د �# [# هb ,5$�ري ر/
,.��#.وي��رz �2,# ���ي، 


/�و��8I V;� ���و د &�و�Wا����! ��
ړ- و��ي، وا� #& ��� �^ي Lې &# !
وريدا  

��.���W [� � � د هz�D �2ډول د د� # اوه�8ا �ې وزار���2
hE ر- د��� ,5$�ري
Q�&�و�Wام   

  . ه58
ري .# &# اړ-��8I;� ��� د


ر�# ��ي  اوي�ه���D8.)��د  د !�/m�h� i�  دواړ- !#و0/.� �را  وا�� او-٢]  

و0/� د   /�ازې هD# و)� ��,.# ��ي Lې دو���M& iQ( z# د !# ,
ز�
���#�^/�ال -٣

��
 دوz   او�_��# 0رې &����N! ! R د &Mن <�ړو/��
� iQ(^2M�  ې وزارت د�
د  ، �

�& �/
 راز  ه�8ا. �# 0رې 8I;� �^يوزار���2 ,5$�ري اړو��و او /
 ا,
,� !�د<ې�7.�

� � zا�� z�Dد  او�72 ��5 ��,.د ه ���.�E�n د ����ړو �� #(�! #& b^يه�ري و
  . ه58

  


��ن  دKولrE
�، #����2 �/ #m�  ;�� ,�- د�رزې ورو,.� 
 د�# [# هb . د�J I  zي�?


��ن Kل��د&;ې   ���#هb &# و0/� �ې   !�
،�# را_� �ې &# د��و وا/ #m� ����2  د -�, 


 اړو��- �?
رزې دK ذ د ��ن د
vا� �
ر  [7# د�[��\�ا� �
 .Fارز ��
رت �# 0رې، وا�� 

� z0�� -�,�2 .د /���ې، % [
ر��ا�ې�Iر��� د  وزارت او���8ل 
رو وزارت &# L،د  


ذ دvن ا���
K ���2ادارو او اړو��- وزار V�و�zد ��� . -�, #�
��ن د د دE.� وا�� ، دېدK 


ذ دvا� ���.��
hE -او اړو��;/
��ر [7# د�  & #�
��ن د  دي[
ر�ې K  ذ
vا� #����� #F  -�,

� z0�� #.,��. ��
/� د د /
 او وا! zز

��ن د و0/� د هD# ا,.K ذ د
v�8$ې  ا��ر�ې 
]


ر��ا�� ا,.
زz،  و0/� &# ,�=# د ددې ��8$ې &# �^/.�ب �ې د. ير/
,� و�^] #� #m��
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رزې وزارت ا,.
زz، د ,�- د /� �2��?�  #m�����2 �/ د -�,  �/  #m� د ،:��
رزې &�?�


رو ��ر��� ه�8ار�\# د )Mف �
ري ��8$ې او �2��L وي د i�
 zز
 ��8.# د. وزارت ا,.

���.��
hE 5#  دا,ې� د ه��و/ � �z�� 7، ، د ���د د ��m# /� �2�� د  او/��i ��ل


/�  او�� ���ل �5^و ��
&# h d� �ې د ه��و/���\ا����E د ��ل او &��ا 0!�ا�2ارو���K 


رلQ, #2 �\�
�و M(  G/�<2ف د�&�^�� دا,ې  د  �2[�؛ډول ��8$# د��- ��ي ه�8ا. [ 

��
WاG> او ��
WاG> د ددې ���� �;8I ^ي &# ه5;# را&�ر�د. ور #W�2 ���8I #& #.�8� 


��ن دK ذ او
vد د ا� #Dه��
دروي  او &;� ��d -^5/�& #;5ه #& s.7��& .�8$ې را&�ر�ددې  

,�8#  د �?
رزې وزارت او ,�- د ��m# /� �2�� وزار���2 د ا)��.���5 اړو��- و�uو !
/� د

�# )Q;�ا�ې ادارې ,�/�Gو ����
Wاور � �/� -.  

  


����  )Q;�ا�# ادار- ,�G�/ #8و دWد اور ��
�� د او 2M� �5� 72^ ,�- د دE.�و�� �# وا

���.�E�n ����ړو،  #���را<;?&# ��,.ې  ادارو [7# د�bې ه� �!��
ري &# W�2#  د. ي رول ,


����  )Q;�ا�# ادار- �# ,�G�/ #8و دWاور ��
��
ر- د   و0/.����2 وا� ��0ېهz�D  ,�- د واQ�

�# او !�/�m�h� i� د
N� u ��# &�و�Wا���� �� � 
N� ����,.# ��ي اوه�8ار�\#  �ې &# !�ا!�و

 #� ����N! ��,�� �.��[7# ��رې ��,.ې هb دو��� دو z0�?;>2# را z.وG�/ #8�, د  


����  )Q;�ا�# ادار- Wن  دااور
���# ډاډ� # ��ي Lې وا/ #m������2  رزې  ,�- د
  داو�?


رو ��ر���L 2وزار iQ( د �t�& ���2 �/ #m�� ړ &�ړو ه��اد��� ادارو 2# د��
ن  #& ���

��� &# اړ- +�
ب ور��ي
hEوريدا   او
s2 0رې &#  او ۍ ,.�ا�2|ې �&;ې ��ي Lې !

 #A� �;� #�  . ,�- ,�8ن ��ي s2 0رو او ,.�ا�2|/�

  

  

١m .3( اړ�#� دE#������( ���Gي�$ا:  
�5+� �/
! �#��;Q(  -�, و^Wاو و bه
v2 #�
 د !# �
ر دا. )?�ې ا�2ې و�^ي &# &�ا)# &�8


�#  د �Aې ��ړو��،  دي &�ه
و�
ړو ���2 � د دو- اړ)�Gو اړ/�5، داړو��و  ��رو +��5� اوI


�2 د او )?�وا�2و��;h� ���5/� #�
ت ه�8ا ډول &# دې . [#7 �2,�- � 0رو ��;h� ې��2څ 

 #�� �L�, �;dا ��روا
L �5و2#  [7# &�/5^- ���و� �/
�اه�و &�ا,
س د �2[�ي؛ ر,��! 

<�ړو&# &Mن و0ړ  i.�(وا #$W #7]ې ور� ��داهb ډاډ� # �^ي Lې !# +��5�  ،رازه�8ا. �


�2ادارې د �Gې,�8# / د+Mdو  د ا���8;� I 2
��;h� #;5ه #&�#.دا ��)# !# د .  0 #2,�,� 


ت��;h� � ���2 ړو
� �;�!M�! 0رې د #� ������ د <�ړو
�
د  &�ه
وي د &��ا ���� او د اړ/�5 د �

5/���# 0رې 0 �2,#  ��
ړو ���2 � د ,�8# ا/�Gې +��5.�ا�% &# ړو��-  !# د �
ر  دا.��
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�# و د. �,?�  !=���l او )?�وا�2و د !
بIWد ^و 
 هz�D د +��5� ,�- د �#  اووي&�ه


ه8ې vد���
ر  &�ا)�Q� #� -/ #�Lې  �ې ر, ��ه�D &# . ���ي$# ا)��.W i[7#  ر, ��و �Gډ


ت )�Qو��;h� و دي؛G�/ #��را و/� &
�� او ،ې+�Q(  �.��5و� و,
/i، ر, �� ډW��
 �W<� او 

�# .�ل را_�ا,. ا,.
زو د#2   �;=� � ��CM, -�, رت�d رې�m� ���� .�5;(  # 2# ددې ز��

 Lې دا �
ر !# ددې ، �^ي �iQ(  �]W ���اړ-&#  او د ه�D د &;� ���� Mرو\2 !�ا!�ول Lې د

�2
+Mdد ا #���
�  د,?� �، Lې );� _��8;� I Wن و
5�
  .��د �
ر �

    


ر- د ,�8ن د+��5.�ارG�/ #8�, zې  دQ�
ه�8ې &#��� د+5  v� ې دا���0ې   ا,.�ا�2|ۍ 


�;ې د��ª;ې  :ي 

  


ت ور��ل او��) �ادارې M\2رې دد  -١��;h� #2 اړو��ا�� z��;� #;5او �=.�ا &# ه  

   0س 2# راوړ�� و��يېM\2رې ��� Lې ه�8ار�\# دا

��_�اب ور��د  -٢ 
��ړد  او رو�.���#(�� #& �
I و 2# د�^W��5� د  و+ & ���.��
hE #;5ه #

 �2
��;h���
ر- د ډ�# /�Gو ر, �� �
رولور��Q�   

2#  ���8ن &# ه5;# +��5.�  �
ر��و��5 ��)� او ,�G�/ #8ې ادارې M\2رې د  د-٣


ت ور��ل��;hدا؛� z�D^ي او  �2 [� ه�8;� I #8, #& -رM\2 د �Dد ه  iQ( -ر
Q� ���� #F

  ���و�# وړا��ې �^ي

K-ې ادارې   دG�/ #8�, رې ددM\2 �
I #;5ه #& ��
�2 و وW^�[��\�ا�,V�  �.��5+ 2#  او


ت ور��ل��;h�  

m-وG�(�2 د  د دو- اړ
��;h� G�$� ! ��N! رې او دM\2 ې ادارېG�/ #8�, ې دL ل��ې Dد ه 

�� &# ه5;# د��8;� I �
Iي���ډاډ� #  
  . وW^و )?��2

  

  


� د اړ�#�^��	 ��!� !��ر� د  ���� ���ې ادارې اk��G�' د د�#' ��Gي��$ا ���9�L $" 

  :ا�k!� وLړ� د�

�# ��ادو او �# دې )?�ې Lې د . ١ ،�(�� #� %���
اړو��ې �
ړې د ,�8# ا/�Gې +��5.�ا�% د &

�، د اړو��و �
ړو )?�ول z00س 2# راوړ ��# 0رې [#  ����
&.  


ر �ې ز/
�2ا. ٢� #& ��
�E� او +�
ب ور��v�� راو,.i، د !�M!�;� ر, �� &# �
رو�� ,�- د 


ت 0�2,# �^ي��;h� ب
  .Lې �# دې 0رې !# );� د +��5� د �^و�� &# !

�# ��)� او ��ادو )?�ول؛ �2[� . ٣ �2
+Mdد ا %�د +��5� اړو��ان د ,�8# ا/�Gې +��5.�ا

� هW�2 #F #& #D# &;� �^ي او د ��ر F# وا�� &# اړ- /ې )iQ ���و�# وړا��ې �^ي z0��و.  
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K. ېG�/اړ- );�5 او +��5.� ادارو  د ,�8# ا #& ��v�� د ��
�2 د &;� ��+Mdد ا %�+��5.�ا


ت ور��ل��;h� #2  

m. #8�, ې د�0رې /ې &# );�5  #�
�2 /� دا,ې دو- اړ)���N! -G �� � 2# راوړل Lې ��;h� د 

�
�2 او د &;� ���� &# اړ- /ې &�ه
وz &��ا +Mdې ادارې د اG�/ا .  

  

  

  د اk��G�' د "�	 ��!� "� @$�� �ې د اړ�#� ��$اG��ي @� "$ 9�Lې د ���� ا���ې '#�
��ا!

  :او�k!� وLړ� وي

• ��#!�
 :�
: 

و �
ړو ��� اړو��G�/ #8�,Cې ادارې M\2رې &# ه5;#  - �2[� دد ��)# داۍ,.�ا�2|  د


ت !�ا!��^��;h� #2او ه�8ار�\# دي  ��Yاو ا<�ا 
 ��� د  !��N &# اړو�� دي�;� &��7.�

� W�]و��
ر- d�E� را� � 2# �^ي Q�.  

•  	�����?
 :ژ

�# M\2رې د ,�G�/ #8ې ادارې  �2 [� د؛ 2# ژ�} دzې +��5� د �2
+Md;�� ا�ي 


ه8ې و ,�- د�
ړv�  ي اوGا���& #���
�
� �2
  .و/ې ,


��G د L $G�� ��!� '¬د •��z
 : 

��ي،  [��  � � Lې ه� ي ,.�ا�2| �+ #�
I^ي�ت �2 0,# 
��;hاو دا�  ! �/


�� �A �^ي،!
وري�C #& ��
ت د دو��;h� ې )?�و�# اوL  ې� ��/�Q(ي. 

 :�����vاب ور���� اورو •


�# ��   داي ,.�ا�2|I ې ه� [�� دL ��
�2 د 0�2,# ����;hي او دا��� �+   �L

 #& ��
ت د دو��;h� او 
�2�?(C�A� ��  )�Q/�ي  �

  

  

��Gۍ��$ا�D �I� �" رت دي !��ر��S^ :#ي اور�9و��! :   

•  ،���5+  

  ، %ډ�# /�Gې ر,  •

� ې او  •�C �������   ې &�W و

�/5ې �
ړې &��7.�
 �ې &#او ه�8ار�\#  •.  
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ر-، د )� د�� ا,.�ا�2|ۍ د دQ� ��Uh2 و
�2
 !�i�! M و,
/i ي&�ه�?( 
  �2[�؛# �
رول ���ي! /


ت 0�2,# �^ي او��;h� #;5ي &# دې ه^Wم و
I ه5;# ېدد #& ��N! #� ;�!M�! ړو�
�]  #7

  :يد 0�2,# �^ي Lې &# ��0ې ډول و�#���

- �?( #�
�2 ,�- د � ��8  يI�?�� ر, �� او�.,
� ��
� &# )�Qو� او د )?�ي &


�ې ,.�ا�2|ۍ �� � 2# راوړلFې روuW ون، د /�ېuW   


ر- دۍeزادد !�
ن  د -Q�
ل    /��&
L �,

���� او � K#�^2M� #7] ���� zوړ
�&  

- A� �./0او و �;� #&#�
رو��ر, �� د # /�Gو د ډ�h�  ړ�� ول

��ړول�Iz &�ه
و
 د ا2?ړ-+� &# ا  د )?��2
 د -  


�2 د !�ا!�و�� او ه�D 2#  ��ل  Lې يد دا,ې ��5
��Gم &�
وړ -��;h�  0,�,� د

 �58} �^ي 

M\2رې او �F ادارې &#  ,�G�/ #8ې ادارې  د� د  #& ��8�A#��� وړ اور/�و�5 د -


�2 ��ادو �5# &� ه5;# د��;hو���., ��

�2 ��ادو  و��ر او�، وړو ر,��;h�

 !�ا!�ول

- #A� -G�/�2 �2 0س ��0ې ���ل&# �;� او ,�8# ا
/ې  Lې &# �2څ �ې ، د دا,ې ا�Kا�


ر- �!�M !�;&# ه5;# �  ا��/x او ا�\���� دQ( ل او�Cت را
��;h� -ر
Q� اړو��ا�� � 

- ��
ر- د�W�2اښ ��0ې ډQ� ل ��ي&�
وړ  ��5
��Gم اړ/�5 د 

  


�# وW^و�#  �ې ���
2&# و0/I  -�,ې ادارې اړ/5ېG�/5د ,�8# ا��.F�� �2 [� د ي؛ دې ددې 

��ر #� �.Eد د ��
�#يواI اړ/�5  د و0/� د �
ر �2,�- � b� � او ��& #��& #�! #& b$��, د. 


�2 اړ/�5 ا�� د د�, z����8I b$ ه�ف داد�C #& �] �2 zل و0/� �ې د��;h�G # ډاډ� 
�. �

  . �^ي  <�ړ&i د &
,# ))M(ې+��5� او );�5 �2 � � د m2 �^ي او د

  

  

  : ���9�L eAې 
��ې !$ياړ�#�^�
�   د و��L د

�را د و0/.� او ،و��دE.�  دلو���ا وا�� او د -١  %�
��و���اWاو  ���
رواF  #رت او &�ه
N�


�# M\2رGا��   ار2?
طه�D &# �2څ  �ې د [� د  �2وي؛��ړI # �- 8I�;�   

�را دE.�و��، و���ال د� او وا�  د-2  %�
روا��� او و0/.� �را، و���اF دي  72 ��5 او
�

��ړول �2 ��E�n �] ^ي اړ/�5د�ر- �82/} M\2 #�
I # �Gا��   

� ې د ���� او ر, �� ډ�# /�Gو  &# و0/� �ې د-3 �C ;�5 &�هې او�ر���2 �
N� ړول��  �2[�؛


�# M\2 اړ/�5دI # �Gوړېر-  ا��
   �^ي&�
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ر- و0/�   د-4 Q�
ل دا/�8 <�ړF� را� � 2# ��ل Lې د دhE دا,ې -�/  #�
I�?(او 
�2 �;ª�� 

�.Eر- د &# ه5;# و0/� د
Q�
ر � #W�2 #& ن
Wر- ار
�M, ^ي او�ا,.�ا�2|ي  اړ/�5و0/� د د و 

�� د��8;� I V�يو���
ړ- و� #& ���  

  اړ/�5و0/� د د [�  �2؛ ��ل���hE 7 �2���5  ا���G ��ز/
2  او���/  د اړ/�5 د-5 

��ي,.�ا�2|��8;� I #&  ې�^ي �و #.,��  

�8ل  او�  F` دا,.�ا�2|ي �ې&#  اړ/�5و0/�  د -6  #& ��
�/� ډ�� د &�ا)ې _�ا� #F�W د

  ;� ه��لا)��.!�)ې 

  


�#  و0/� د  دI�5/�8اړ�اړ/�5 # د$  #�
I  
 �- د, دE.� وا�� # د;&# ه� 5�ª;�د )?��2


ر��ي او� #W�2 #& ن
Wر- ار
�M, و0/� د د  #�
I�5/ا&�  دۍ ,.�ا�2|اړ
�� او ).���8;� I 

V�يو���
ړ- � #& ���
�#  و0/� د د .I،#$�8� �5/�2 و0/� د  داړ
IMwر او ا�.� ر�Y:  د��


� دد و0/� &# دې ��8$# �ې   ي او�m� �2ۍ ��0ې �
ر ��Iر���ې
�! ،
 `�F، ې رو�.�


رL ،رو، و
L � /رد
� �Gو او ��C  رو، &�ه
Lه�ې ې او��ر/&# [�� و0/.� وا+�و��  ��ن
 ، د

��7ا و0/.� �را د و0/.� �را ا,.
زL zې د :�Yر ،��
رواF ،ي��� �E�h� و0/� د د 

� ې ا,.
ز ���� د او ر, �� ډ�# /�Gو، )Q;�ا�� G/�;2/�ن راد/��Cي�� و0/� د د. ي �^/.�ب 

 #�
I�5/�8 اړ�و0/� د # د$  #�
I�5/ر�#ا,.�ا�2|ي د  اړ
 &#  او &# ���Gو0/� د  ��ي او[

���
ړ- ��ي[
ر 8I;� ���و د ه�D د �ې و���ا� #& bو0/� د د ، او ه ���C اوو �2اړو��و�(  

 #�
I #& � � �2
��;h� وياړ/�5 او�Q( 2>�!ې �.?l� ې�.  

  


�#  و0/� د دI�5/ي ,�ا�2|اړ #Dه�ه  G�(ېا�2>��,.� اړL zن دM&  #�
I د ��و0/�  #& 

��

�2 او اړ/�5 د او, � +��;h�(�� اوې   ¨/�m2 #و��JUي���ه�8ا راز د�# . او [�^�# /ې 


�# اړ/�5 د ,.�ا�2|ۍ �# &;ې I ي �2 [� د و0/� د�Lر ا

رې &# �L ې 0رې;�! M�! ا�2|ي�.,

�# د��و او �����.��� ډاډ �2 0,# �^ي���� او &#  دې �^ �� د ,.�ا�2|ۍ د uWون ����5 �
ړو . 


�2 و0/� د دIMwر او ا�.�
�#   ر/
,� د��I�5/ح اړ�w #& ا,.�ا�2|ي  �� و0/� د د �ې ��

 #�
I�5/�8$ې د  اړ�2^ �^ود M� #& يۍره?� د�!��
�#  د.  رول I�5/و0/� د  ا,.�ا�2|ي داړ 

 ���# )�اوا �/��Y
2 �L ط�
�# د و0/�  ددا !�
  Lې  �^ي � ��ر  /ې �را�و0/.ي &# دې I


ر- ا,
س <�ړوي� �; اړ/�5Q�  . &Mن 

  


��ر/}  و0/�، و���ا�% او د� %�
رواF #!د  #�
I�5/ې 72 �� او  داړU/�w  ې� #(�! #&


�\# �ې !#,5$�ري )��.���  72 ��5 او، د دE.� د وا�� د .��ې ���روز] #&�/   �5;��

 /� ر/
,� [7# /� ه��# و0/�  2}، د  [#7 /��
ر���2M �5^و�# �و0/.� �را  ، د�
ر&�-
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�# و0/�  د او ا,.
زz،  و���ا�% /�ېه� ا,.
زz، د #7] %�
رواF #! �/ د #W�2 5^ې�
_ #& {2 


�# اړ/�5I ې�ې  &# !�)# ^\�
� #، دود/G. ي�# 0�2,# �^روز_�C ���� ان او�m� و دG�/ #� ډ


�#   !# ديا,.
ز ر, ��I�5/ا 72 �� د اړ �U/�w د  د رازه�8ا اوو �� M\2رو او ا���G � دو


�# . &# ه5;# وروزل ��� 0,.# راوړI�2  اواړ/�5+��5� !# د
��;h� و0/� د &# اړو�� د 

 د ه�D د  اوې &# 2�W# اړ�2
و% !�^�ېډ/� [�  �2؛اi5C �2,�- �^ي و,
/;�  اووړ�2
وو��<�د- 

��
رې و�$�ي ����ېL 0رې .   

  


�#'�����Lد اړ�#�د �ې � @� "� و  ���#�?NG 9ې�L �4و���� اوG�

�# اړ/�5  د:يو�4  I 


/} او د اړ)�G ه�Q8� ې���اب ور�_ �F ���� #\و د �# روز�# اووه�8ار�

�# &�هIي {/
Q8� 

u��� #�
I ېL.  ،ې�ې ����
�&# ، ې,
+�ي I�  ې� ���/

ر- د د_Q� );�5 د W$ې ا)�. ې 

�2
��;hد او ل، را_^و� �/�
پ L 5$�و���5 ر, �� او ��ادو� +��5� او  د.[W #7$# ا)��.i ا

 ������C �7ا� ،ې ��Gو�#، � �vا����#، ���ي��W #5د 72 ����5 او M�! �U/�w!�;�  د اړ/�5د ې 

M, #�
I ر�m�2  ، دې�
��;h���
&،im/�2  د  و
��;hاو _^ول� �J� �.72،�.�  ازادو او د دو

�و ا�5$�و���5 او��/� را� � #2  &
Lو�G�/ #�
ري &# W�2# د د �2M^، ر, ��  ډ, �.Eو0/� د 
/ 

� اوو z0�� %�
رواF�G� -
/  .
��%�

پ او#  )?�&L �Q(-،^ي�د   -� _�W  ې�
�2 ډ��;h�


�# &�ه
وz او �ې و���ا��� و ا&# �;���2 [�  ؛<�ړولI �FوG�� ^�و {/
Q8�و0/� د د ،ي 

��� د
hE  ;�ول او را��Q( را د &�ر��# )�ا او و0/.�  %�
رواF و��Q( #2د ور bل، �ه�&
L  د

�
�8ل ېو0/.� و/� & #&  #�>��
 5C �2
��;h�%  �5/اواو اړ i.��(ا #$W #7] ې & ��ر دا,ې� #

  .را_�

  


ر-  2^او � � د �2 �;�� او 0/.���، و���ا���و ،���Gي +��5� دQ��# د. �!# 0ز/
2ې ه�ې و


�2 او)?�و�� �ې   &# �Cل ه��اد #ه�ې !��;h� ې وG��8.� ��N! دا راز اړ/�5 د. ي &� ازاد 


 !# د  �.�
 و�� �./0�Gو�# &# )Q;� �ې او �# ���G او ���Gي (٣ و���ا�% او (٣9ه��اد ا,

��#0�2, د�JUو�� دz � د. +��5� ,�- 0 ډ/� ���دې �^ي��#2   �, �/

ر- دو- �
رو�# !Q�


و����$ا� �Cل ���Gو�# !# د و���ا��� او�� 0/.�و  د.ر,��zو�.�
,e �� ي Lې دا !# دې و

��
روا���، ،�و���اF ���./0��2 � د او و i!
� �2
��;h�  #&-^�^- ور�ي  را�Lوا �yا �?l� .د 


ن د.��
DEل وزار��2# او ا�C ���5+  #! #��.,
��z ر/#�  �;Q( روM\2 ا���� او�W7# د &�و] 


ن و.��
DEو اوا^Wې�� ې د �^/�ا�C  

ر- &# &m.�، در )?��2Q�)Q;ې و/� &
��   ژ!��ا�\;��  اوي

�# �^ي <�ړې او
hE.دا  �
Q?/ې   !# دېوL ي��
ت و�
  اوې�J?2[7# و و �
ړاړو���# دz ا�5

� .  0�2,# �^يو�#��� z��� #& ې د�ي ,� ^��� &# ه��اد �ې د،  ��ړ- �A#ۍ!� ,�اد
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A� #$�C و�ې روز�ې�F2# �=�ود # او �
وو [7# د W$# ا)�.���5 0,�,�، ا�$���.�
�# د�� ا, 

��8- ډ/�- �# وي.  

  

 اړ/5.�
/�، !# ې �# 0رې ?5 اړ/�5و���ا�% د  دو,�;## ,��$�Q, & bږ�5% ، دې,�!��- &�د

�2��-[�  �2؛)��.��# دوام و���� �� ���C #&  ���� )��.��# !�ا!��;��vن ���^� 2د �ې و���ا  .

?5# !# د اړ/�5د �� ډول !# &# ورو ورو# & Lې ، وي/�- !�)# ې ?5د اړ/�5و���ا�%   �;��ا


ن �ې .��
DEل ا�Cو زرو &�رې�Q �2 �` & #�� ې �2�C ��  د.� ��0ې راو�F¤&�  �;��ا

��<� وزارت &# �Cل ه��اد �ې د او �7
!�ا�2
 5C �2
��;h� ��5.� ادارو+ �/
_  #.,�� #&


�L�, �2 � دا. �0�2س ��0ې ��� � &�وژې !�
&�7ا�� +��5.��;h� #! 0,�,�   2# &�وژې


�# ا<�اا�2 ، د �^ي<�ړI . �Gا���

رو�# !# L$�  !# ز/
2# �^ي او �� #! s ] �2 ددې ،

�
ر�# هb را�� � #2 ] # �Gاو ا�� ��E
v.  

  

  

  �1?9د ���� ���ې '#�
��ا!  @?�<  @E$ي '���i "$  د--١

���� L; � +��5.�ا�% ,�G�/ #8ې  �� &�! �� د!�mي +�U د
 د!# د ,�G�/ #8ې +��5.�ا�% د &

��� د  وا+�و�� ديادار��� د +G�/ #8�, .��5و 8I;� ���و او د
hE � &# ه5;# �[��\�ا


ت وړا����;h� يې��و .G�/ #8�, او د!#  # وا+�و�ې اوادار��� +��5. د ���U+ ي�m! ن  د��
K


ر- �
ر ��يد 0 ��ړ/�  وا�8 % دQ� ��!�mي  د!#  #وا+�و�او ادارې ��� +��5.د ,�G�/ #8و . 

���U+  رو��&# اړو��
�h� د  اود �� !�& ���dرو ا
L  ��N! او �<�.� � h/ ���(د دواړو اړ

 +G�/ #8�,  ���5 د .�ل اړو��ان &# !� �ې ����!# C#  دا  . ,�- ��ي روز�# �2 ا[
ر�# او


م  &#  .ي��و��� و &# وړا��ې ��Vو �
ړو��� اړو�� Cد!#  #وا+�و�او ادارې & iQ( z�Dه #F�W

�و اواو  {8�

�# ��ر_�ل �/�ز/& #�
��ې �.�8�G ��ي ! ��[�   �2؛هz�D ه�# ��ي . ډ

��C� �2 G&ي ��و�# را^� b� .ر/ # وو او
�  �`F #! #2 z��;� ې� s.7��& iQ( #&^ل�رول ور 

�� �# دا Lې هz�D ؛
hE ��� #& #! و�# اوG�] ازې�/ #W�2 #� #,0�2 #��.��(^ل . ي��ون uW

�/ . ���يل�W# &�|��2و,�;ې اوهb د ه�ف &#   هb د!# {8�

ر ��ي�ا,.�ا�2|ي د ز/� #$W #&  .

5
ن !# د ,�8ې );� وي&��7.
/� !��N د�# د�
� .#�#.5F #25.#   &�ر2# او �# &�رF #�� ;L و��


ر ا)��.i ���ي� z
� د!# �=;� ادارې وا+�و�#  د. [#7 !# /� _�C ي�m!د� ���U+   ت
Iا��


ر- �
ر ��يQ� {��
� دz ه�ف د د. او 2 ���� #,0�2Q -ر
�2
 را� � 2# ���ي,.�ا5�<�2�\;� #.  
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V.  ��  ې 
�!	 �1راوړو��  "�ن ������ ��

١ .�z�cاو�?: و  

  ��و و��L	 "�ن ��ړو�� او @�د�� ��ړ١�١

   �1?9و @�د�� ��ړو�ې !��ر� دود��د "�ن ��ړو�ې ا و�����L د


ل، &Mن <�ړو�# &# و0/.� N� اوس#A�و��5 د_�����0    د���2
وو �\�
-:  

•  	��Lو �"�Uد�  ��P�Gر ��$ا�jG��E� :!ا: 

 #���M& #�
N� اوږد bو0/.��� اوس ه � �_ bه #] #�  #&R��/
�R;! #& #5 او � �ه
ر �ې  ( !�

#` & {;�  �/
�.7��&�M&#�� (�(  �2و د
 /� �;} &Mن هb د�#. يو���M& ���./0# /� �;} دز/

��ي>��5,.�ا�2 #� � اړ/ � د !�;� ,5$�رو�� �ې   &# !����M&،M#و0/.�  � �; �او, .  ! �

 #�  .دي[# �# [7# ��ر��.��� &�وژو 

  

  

� ��!� ���Eا!: •�?!�a د: 

  #&#A� �./0اوږد � و #� ،#���M& � ,اوN� 
�# وي او /
#���M& � ;،و�� د ,5$�ري�.Eد   د

5��
7� -�/ ����M&�! -د #I�8<� ې ېL دې #��# و0/.� ودې دا  #���M& ې داL � �!
 ارز/

 
��ي او �#  ��م,�-او &��7.� �U!
 #؟� ��

• �G ����"،��$�
�" �� : 

 #� #���M& �./0ا�2>�� و�., ;� 
د . ي �;� او &
/;� د 0س 2# راوړ�� !�#ه�D8ي، � وي او /

#�^�] �20
+ #� 
ْ?/�U2=�t�2 نM& ي او د���ې و( !�)�� �2,�- ��L #�او د ) يG/وړا�� 

���و���M& �./0# د &
/;� د . اړ/5ې �# ���ل ���ي� ��U  �2 � � و &�وژ/���0�2,#  #�! 

�� . Lې و0/� /ې ��اړي  0�2,# �^يي# [�W �/��، &# دوz �ې  هD# ��)ې ي�# 

 :ل�$� اړ�#ې �� !$�ن د "$ا���� 
�	 ا��$اG��ي د ا������ •

���M& �./0ا,.�ا�2|ي  او � د و �;� 

ن د &�ا).�.��
DEد ا#.m� ؛�2 � � [# اړ/5ې�\�  


ه�ي او ,�,�ي W�2#/�ازې &# nي���ل ���و���M& �./0# /�ازې &# ر,�8 .  دا اړ/5ې 

  #W�2i5
ن د &�ا).�
 �;� ا,.�ا�2|ي .��
DEد ا�Uh2 �?ې و0/.� ي؛L ي��دا ه�# �#  �( 


ن د &�ا).�
 �;� ا,.�ا�2|ۍ  ې0,.# راوړ�.��
DEو2^د ا -�, �(�� #� و0/.� � او, � &#.ي


ن د  &# و �./0�M& #Aن �ې &�وژې&����M �ې  دا �# ���ل ���ي Lې [��\# .��
DEد ا

 .ياوړ�� �ې ��,.# ��2# ر  0س&�ا).�
 �;� ا,.�ا�2|ۍ د ��)� &#

� ��9ل	 @�t در!�دل او "� ������� @�$� •�$��
 : "$وژو @��9ې 
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��ي و0/.�  i/
82 ���N! اوس #���M& �./0وې و
ډ/�ې  د &�وژو &# &;� ���� �ې  وړ�2


دي او �# ��� �
دي  � ,�G�/ #8ې ,��L و����M& �./0 او, .ې دي�=�ود� #D# ه�ې، 

 #5�
ر�Wانوي، W #�
?;wو  د،داو�Wدا�, �d�J(.��(ون او ��، د � # !�)# اuW ې ��C �


�# ��ر_���دا,ې ��ر & #� #W�2 -^Qm! #& . نM& �./0ړو�# و�> ����N! #& #W�2 -^Qm! #&

�يG���د  Lې !
/� -، د-,��L � و0ړ z^ا��7ا ور�
 د ��,.# ��و��5 / ���# .  دو #8�,

G�/و�
8.(
� د دواړو , z0�� #7] � �L�, او� ��
8.(
, ��� ) �E
�)# !&�وژو &# ) ,

 �L�, ر وا);�، )� دا
��2- !�
 د ې�ې � #& ��
8.(
�5#  د ، &�وژو &# !�)# �ې��� , 

zو

/}، د );�5 &# &�هQ8� ���_�(�� �Fې د ډ/� ارز�او, ي؛ #��� -�! #� و0/.� � )� 

���M&� #& 
ً?/�U2 -ر�& #W�2  ��
8.(
,��� �  .� دي&�وژې �# ���- ��ر_�

  

  

�
  :ي !$ې��G4b��و�vل، "� ا�������ن �ې د و�����L !��ر� @�د�� ��ړول، 9�Lې اوس 


 Lې د ،��ي#  !�د<# �#.��/ و0:د ه$ �#�Aر !��ر� د و��L	 @�د�ې ���Eا!: • h� دې #& 

 z� �/�J2 وا+� او �/ ���.x\�
ر- د Q�
ن _ � ;�� P/ل و
N� #ي�� !;5# ه�- ؛

bې ه�ې &# و0/.��� L -ي ادارG�ي�����2,�-  #��.��
hE ،& ېL -ر
Q�#  د ه�هD# و0/� 

���ې  ���
hEد<� � د اړو��- و0/� !�د<# &# � .!�ا!�وي، !�د<# ي�! �Dد ه #W�2 �U


ر- !�;�ي-�>I�8# د- Lې ���Gي ادارQ� ���.,
/h � د .  /ې د )Q;� اړو��- و0/.� ر/

�
I �/ا�E رت د- د
?I #>ه;8 � !�د�
�ارۍ دوزار���2 ��7ا هD# ې، &�ه ې، ���ې او �

 .  او &# دې ډول ��رو0/� 2# د!�;� �/� وړو !�د<� �# �>I�8ې [#7،

 :و����� @ �G �����L���Cي و!ې �� د و�G���L "و@�د��  •

  د ���Gي وزارت �# )�از/
�2 و)�/
دو�# و�-، د و0/� !�د<# �L s ] #5ې &�ر2# /ې  

�# )iQ اړو�� �,

م او /
 !i ��م و0/.� #� د و0/� ،و0/.� ر/U�  �+ودې ,�- وا�=� #� 


�i ���يC #.,رې ورو�m� .ددې وا� �ود اړو�� #��.,
��ي Lې د #  وزار���2 و0/.� ر/

�.��
hE �;Q(���

ل و/P � &�و�Wام او /
 ز�N� ^ي�ړ �>.  

 :  "� اړ� @: "$و�$ا
� �1?9!�@$ا@$ود د @�د�ې  •

�# دې ,�- Q��2 او,#  ، د !�د<ې ا�Kام 0ي
ر- �
رو�# 0�2س ��0ې دLې ددې L; � د !���ن 

�� د ر
�# )�اد  ���ي، �# د &�و�Wام � و/im/ر�.\�&# �: ��7ا- /هb د � � ��دا &# دې . ���


 h�  ېL -د د��.x\�د ه�D د ډول �# �7ې <�ړ/�ي؛ �# د )Q;ې ��,.ې د ��)ې  رۍ �.\��

 .  ���ي&�ا,
س
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���8
�2 &# اړ- ،دz  !�)� �ې !�
ن �13.1z � 12.12# &هL �F�� #Dې I ې� _ ددې 

8Nو_ ې�
./�\�
  .  2# ��ي� را� ې

  

  

 	��Lن "د و�د " ���N
  : ��,���ړو!� $

�� �8N# ورو,.ۍاوار  د,.��Gو� � _د �C �2 ه�#% &# وړا��ې ،Dې د هL zد ��N! #Dه #&  #

2007  &# ��7.�
 &Mن & د و0/� د و,�;#�
ل �ې <�ړ� z .#&ې�ې د و0/.و  ��� L -��� 

&7���.
�/M& ��� -ر
Q�� Lې ړ );�5 د ا/�
_و0/� د د /�- !# � � !�& ���!�./^����2
وو او   #&

�#  . و��ي، &Mن او !�د<# ور�^ل �,�8ن ا,.�ا�2|ۍ ,�- �#وزارت اړو�� ه� ,5$�ر �ې د 

 ����M& 7# [دې #!�
DEند ا
�- او  د �;� &��7.�
 ا,.�ا�2|ۍ &# !�ا�. i�.�(وا #$W ې� ��!�و

�z و- i�.& b�2 [� ؛ه�8ار�\# دا ه  #�
ر- �82/;���5هDې [7# &# ه� و0/� �ې د Q� z�D8د ه 

�و �
ر i.��(ا .  

  

  : !: و� "� 9�Lې ډول د] "� ه$ و��L �ې دوام 
��19ې !� ه�ې ورو��� �ې  @��$ه��

  :د G��ر] ���!� ور��Eپ •

 ��� �د �;��ا�C

ري اړو��ان او ، زي ا,.F R� -�, اښ�W #���Cې را� او F�& z�2. # ېډ

-��# �7ې�R د2�W #& z# �^ي، او ر ,�-  Lې و0/� وې �2 [� هD# � \��؛و �Dد ه ،

�
Cاو &�وژې و #��!�./^������ ��د- دو- ور.�
hE ې ددې_ #� و- Lې �.�># /ې د ���^/.�ب 

 .  د ��� <�ړول ووو�7ې د &�وژ

• � ��
�Eر"� ���� �� �� �Uې: 


پ د ����� ي د �2
رm�ور -�, �� او !�N/ � اړو��ا�� �5# د z د وزارت ا,.
ز�# uWو��ا

�.��ل ,�- ډ�ې �
ر����!د و0/�   او د� ا,.
زي ��,�او�82/;���5 �
دو z
دا . /� _

�ل، يا,.
ز im/وو ��و ,5$�رو�� �# ه� وزارت اړو�� !�
 دورو,.#  &# ا�2 ,5$�ري ډ

F�� #7]^ي�ا,.�ا�2|ۍ وړا��ې  #;Q( ېL -�و &# ه5;# و!�)# وا�� د )Q;� اړ�2
. . # و

��  وړا��ې �^ل او د )Q;� اړ�2
وو د#را&�رو�� ���� z& ۍ,.�ا�2|د # وړا��ې /ې د وزارت 


ر-  . ل^د [��\�ا�� &# ه5;# ���و�# وړا��ې �Q� ���
hE ور_ې و)� &# �دو- ��8ې ددې� �

� � د �=;� ي
z �ې د وزارت ,.�ا�2|&# &�ې ���ل �z وو او �C #<�.� #& رې�m� M, د 

-� i او �=.�ا ,�- و� #�! z�� #& ې� . 


�N�� د "�� •$" 	��Lپ�!�د و�Eور� : 
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� ���
hE د، ې &# دې���د ا�2 /.�ب �: &�وژې ^ ,�G�/ #8و ,�m� Mرو !�)# وا�� د 


ر- Q� !# /ې د /� <�ړو�� [7# ورو,.#�#  &# دې ه�;# Lې د &Mن ې،��ر- �^,5$�رو�� 


ر- دو- ور_ې و)� &# ��� �ې ���ل �z وو. 8I;� �^ي # �2څ �ې �
ل &Q� ���
hE ددې . 

 :د را"�ر !�#H او وړا�9ې ��ل •


ري د �57 �� ����و &
/;# د و0/� &# ه5;# د F 
�.7��& %��# &����M د  &��7.�
 او و���ا

 -�, �2
��;h� z
�- او /�_�./^����# �7ې ب د  i�
C دې د &�وژو #�ور,�- /� _
z  او 


ن د �;� &��7.�
 ا,.�ا�2|ۍ 2# ^ و0/� د &��7.�
 !Qm د[#7 .��
DEن د اM& z�د ���v� د 


ر- Q� ��
ر]� . وړا��ې 

•  [�D ام !��ر� "#�رول$� :وو  �#�Aرو�� دا٨"$و


دي ادار- او د�h�?wز/�! 
 او  J.Kې، ا �L�,  ��& 5$�ر, �d�J( ه�# او�� ،
�.7

 ،
�.7��& ��� �G &�ه #�;��ا�C ،

��ن  ، ادار-، ا� ��، )���/.�ب، رو�.�K 8 � اود�ي وا�m! 

#��U+.  � ��N! ددېuzد z� /G &# ��0ې <�ول �ې �Fدل 

  

  

���N
   "����� د ��ړول @��$�	د و��L د "$

  

  
  

, 

• 

 ����� Nر
د ��
  ور�5
پ

  ېرQ و٢
 

 ې� ���#� ا
ې�I ��5ر  

2.5Qې ور  
 


 د��?�!� $��Bد و 
  �Iن ���� ور�5
پ

  ورQې٢

را��ر���U او  د
 وړا�)ې ��ل

��  (ي ا��
ز����Wد ����ا�$ • 
<�F��X N! د  وي Yو���ا�

)ډون ګ �� �!�?��
�$ �Xرا
 د 7
روا�Y،(اړو�)ان  7
ري

 ��دا "!� ې ،��دا"!ۍ]��ې
 ډ�F )ې�� "�اښ �Bاو ) ���Wې

) ، �[والېد �3
ل �� ��"� �7(
  .�!0 را�Wل �Xل

  
 •F��;�� ور�!0  >ې )�Bو

^�
?��" �� Nد ��او د  
 ې
�W�X Uو�!وژې ������Aب 

 

 • a#8 پ
د ��
رN ����� ور�5
 و��B$  ، وزار���� ا��
زNد

ن او /�!�F اړو�)ان �ر��) !�b

F���� Fدو�� ،$���� د ،�#��
 Fډ� F��bر 
�/ $��Bو ��راو (

 .�!0 را�X ]��bل
  
 ٨د وزار���� ا��
زو ��  •

��Cري��[!/   )�Bد و F�
 N(وړا� ����I� Ud[ �� زو
ا��

ز�!/�
 او A�.) $*�4eل

دي ادارې او  D�Eې، ا��<!�

��Cر �� ود0 � $+�D[
ور��ل، �!�� او ����ا�$ 
 ،
��b، رو�ه��� ،
��?�!�

�����ا�$ f ،ب���(��[  ����W

��ن �
 ادار0، ا���(E د ،

 )�#�
f ���1f او /5!ي.  
  

• I� 5� ې��Q 0ر
d� رو�
 .ا��
زې را�Wل �Xل

 
�� ه!0 /!]� �ې �ې د • 

������Aب �K �!وژې د �B)ې 

رو�� �! /���b gرA� 0ي�*�:  

- i�8!� 
-  0!� 
�� اړ��

 �#�ن
او د وزارت ��  -

��!ا��jۍ �!0 
  .�#�ن

�د دو�� او در�� �Aاو • �
 ې�
 0!� N
Qې >ې د���X ې(�B 

 �?kور (�� F�
�;��A �!و�Q
$X �8ړ:  

 ٨ د و�B( ��!ا��jۍ او �� 
و�� �ې د ������Aب ���Cر

$X ې��
X وژې!�. 
 

رC 0د ��.�( د ��• d� د  !ول 


ن د���
lmا 
�$ �!ا]��� 
 .�Xېۍ �� وړا�)ې ��j!ا�
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 ���C و0/.���(٣د  �/
�.7��& �;�
C د ���!�./^����ل، Lې دا &���M# د �=;�  ^Qm! #���M& 


ر-  Q� ��
ر-  د /�ې W$�رې و,�;ې  &# W�2# و�
رول �ل؛ )� د و0/� د &Mن او !�د<ې <�ړوQ�

zا�;# �=�ود د #�د ه�� /�ې : ���^z. د هW �D$�ر�2ب د �wح ���� د !��N د دوو اړ)��� 


ر- د !�د<ې ه�� , � :دو/b. &�وژې �\h� �x;�م �# ووQ� د ���^/.�ب &�وژو د 8I;� �ې�و 


ر- &# �
ر ا�Lل ���N! z د . ��<�د �# ووQ� i5Cد ا ���!�./^���&# دې ��2�2 د &�وژو د 

�# ���- ,b �# وو �Fي. <�ړ���# در/8ې ,.��Gې ,�- 2^او  #���M& دا . �/
د و7��& �./0.�

L #7] وژو�& �Dه #� #2�& ،��N! ����M& ې� ����M& �/
ې د وزار���2 او و7��& �./0.�

5
��Gم ,�- �# وو 2^ل �z؛ ، �# دې �� #� ���� �;8I وژو د�& �/���<�دې وې، د ��ر- 

 i/�82 #\ ] ن &�وژېM& �/
&�2# دا ه�� [�W �- �# و- Lې د ه�D &# �2څ �ې د و0/� د &��7.�

 �  .او&;ې 

   

�N! د ����M& �/
�؛ د M\2رې [� ��0ې د و0/� د &��7.� z0�� ې� #;/
�د !�
 �. ې &# &

  :ا�dل &# 2�W# �^و

  

  

  

�� اړG�� د� •�A�?@ ��� ن ��ړو���" �Gر�" �N5 ��I� �!: 

 :5h � ���!�./^���� �، د وW^و د اړ�2
وو او �C -G�/ر- د ,�8# ا
L �� د و0/� د &Mن <�ړو


م [#7 !
/� و�# /h ې �# �x.# [7# &�رU/�w #2#  &# [�. ����5 د-& #�
�# د- او .Fارز   -� W

� . ��ر_�ل 

 :@��9 د ه$ ډول "���!� !��ر� @$ا@$ D	) ا�9از�(د "��bې د @�د�ې "��< •

zد #� ���� [7# &�2# د ���^/.�!��� ورو,. � ��� <�ړول �
& #��# دې ا�;# .  د !�د<ې 

&Mن <�ړول !
/� د ��ړو �# 5F.# [7# د &�رU/�w #2ې &� ! �� د و0/� د &��7.�
 د 

��  ژ� ې �2M^ �2 0,# �^ي
��7ا د اداري او � �2
�
U�. 

• 	D ?ې @$ا@$ې�ې �$1S��?
 د !����Ib !��ر� @��9 

 �x\�.�ن ,�!��- د وM& �/0ن <�ړو��5 !
/� د اړو��- &�وژو د �& ��
 د !�د<�ي &

���^/.�!��# �h;�م او  �� ! �& �Dي، �2 [� د ه��
ټ �ې د��K اi5C و��L #& ��
د &


ر- �# /�ازې د 72 ��5 � 
,?� ,��L � . ورو,.% &�ې5^- و�^يQ� �����;h� د ���.x\�دا د 

� ^Qm! ��N! ���.x\� .!�ا!�ول ��اړي؛ !;�5 د 0زم و)� در��دل هb اړ/} دي؛ �2 [� د 

�م 
�4G و�4ي •���#�
 .!� ,#�� �N5 "�ر�G "���ل @��9 د ^��	 �ې9و !��ر� د 
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5
ر- <�ړF� ��<�د ويد !�F �/ ې�و�8;� I د �/
د 8I;� . د<�ي &Mن &# !Qm^ې�و ,�-، !

��� . ���و �
ر/ې !
/� د ,5$�ري وزار���2، و0/.� ادارې /
 �Kاردادي ��7ا �2 ,�- �C �2

�ا/a و��ي؛ )� دا ډې�- اړ/ # د- Lې &# دې اړ- _� ې  -�2
F# ��2�2 هD# دL zې ز/


?�2�2 �,
5
ر- او ا,Fت ��<�د وي . 

  

 

  :و�����L د @�د�ې ��ړو!� ��,� د

��ې وزارت �# ��F.��� [7# دي د

ر- د !�د<ې <�ړول د �Q�دد�# ���JU� �F . و0/.��� 

�# ���Gي وزارت [7# د ���هD# اړو�� و0/.� ر/
,�  دادL zې د !�د<ې <�ړو�� ���و

ې د و0/� _� ې ��رې 2# و�ې�دول � او ه�8ار�\# د !�د<ې &# <�ړو�� او � ��رۍ �

�
ل دا &�و�Wام &# وزار���2 او [� . و0/.� ادارې هb &# دې �
ر �ې را uWې N� اوس


�i . ��ر- �/� و0/.��� �ې &# از�
/x.� &^او �ې �Kار ��ي&# از�
/x.� &^او �ې 

#�
رت دي ?I #��2وزار���2 [: وزار #� 
. 7#د &�ه ې، ���ې او د �;�� د !�
ر���ې او &�ا).�


�i و0/.��# داديد !;��m< & ،R، � �ه
ر، � \�ه
ر، ����G� ،�W، : &# از��/x.ې &^او �ې 


ن، ه;8 �، )�,�، &5.�
، &�وان، ���ان ورد�، 72
ر، � �ز، m(�! ،ب

ر/E ،ن، ه�ات
��
!


�i . او <�ز<
ن و0/.��#هې;# �ې�ي Lې ورو ورو !# &# دې &�و�Wام �ې �Cل و0/.��# 

� .  

#Dي &# ��0ې ه� ,��$L bې د و0/� د !�د<� <�ړو�� &�و�Wام  &# �2څ �ې را� � #2 

  :ډول دي

 )��G(د ا���@$ !� "��� G$ �����	 "�رې •

��ې وزارت، از�
/x.� وزار��2# د دوz د �; % !�د<�ي �# ا��ازې [7# )?�وي او 
 د �

 � � د دې ا��ازې �# از�
/x.� وزار���2 ,�- ��,.# ��ي Lې د از�
/x.� و0/.��� �2

��
C7# /�- !�)# و]. 

 )!4م-��G(د ا���@$ !� �����	 G �N5$ ورو��  "�رې •

 #�
ر- د و0/� Q� �� &# و0/� �ې د از�
/x.� وزارت اړو�� ر/
,� د !�د<ې د <�ړو

�/
 ,�- د هDې ا��ازې !�د<ې  &# �=�ود- �ې Lې !�)# وا�� وزار���2  ��8$ې&��7.�


ر��� z

�;� د-، /�_C #�
7.�
/� &����M ,�- &# &�ا)# &�8��& #�ي، �2 [� د و0/� 

��7ا � ��ر/�ي او ���Gي اړو��-  ��8$ېدا !�
 د و0/� د &��7.�
/�. ,�8ن و��ي 

 . وزار���2 2# ا,.�ل �ې�ي

• $S
 )!�?9ۍ-!4م(��
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��ې وزارت ,�- د 
 ���Gي وزار#��2 �# و�m� #& -�, ���./0ر- !�د<# �2�2?�ي، د �

 .&�,�)?�ې ا�2ې ��ي او ورو,. % &
/;ې وړا��ې ��ي!�د<ې 


��4 "�رې •�! $G وري$S� د �N5 $S��9ۍ(!� د?�!-	
�8$
 )���ا�8-

 .  !�د<# �
!� ې 2# وړا��ې ��ي او د �J2/� ��ر &^اوو�# 2ې�وي

 

  : "� 9�Lې �9ول �ې ,�دل �Dې د�@��$دا 

  
  

�� W�2# هG��., #Dې د !�د<ې <�ړو�� و0/.� &�dې�ي او &# او^Qm! #W�2 #8, #& ام�Wو�


ر- ١،١اواروي  Lې Q� !�)# �ې ور[#7 /
دو�# �ې د-، /h ې دا Lې !�د<# د و0/.��� 

<�ړ/�ي؛ )� &Q7;# د و0/.��� ��7ا �# <�ړې�ي؛ )� !�
 هb د و0/.� وا+�و�� او د و0/� د 

 ،#;?� #� 
ز/
�2- هD# !�د<ې Lې &# و0/.��� �ې <�ړې�ي؛ �57ې &��7.�
/� ��8$ې د �C$ې وړ�2

��ي 

ر 2# اړ�2� �E
tې او ا .� 
��ې وزارت 2# وړا��ې �، ه�ا)ېGې !�
�# دې Lې د � . #&

&# ه� +
ل . دې W�2# �2 ز/
2ې ا��ازې uWو��ال وزار��2# 0هb د !�د<ې <�ړو�� !��N � $�و��ي

دا _L #5ې د وG��. . �./0- ورو ورو اوار- � W�2# !# دا ,�h�?wد دې 82# �ې�ي Lې &# 


z ود- و�^ي_ �/ -�, zدو #� bه #! 
  . !�)# ا)ې�.���5 <�ړF� وړ�2

  

7�� u2� /�� 

N4!ورm N��8ر 
!4�
 ��ا�4! د�

 ا���/!

 ي د �
��ې وزارت �!�
ا�)از0وزار���� �� د /�د8ې 

  ړا�)ې ��ي و

 

 /�د8ېد 
 وړا�)�  

وزار���� د و�����B �!��: د 
/�د8ې �?nD ور��ي او د
/�د8ې �8ړو�� �� اړ�b 0ر0 
 ���!� 0!� �����Bو ���X

  .��ي 
 

 )�Bې د و� �����Bو ���X 0ر�b ��

�#�Cې /�د8ې ���� ��ي �$ �!�?��
  �N Fاو�
��)و

  
  
��� و�����B ر�
����� �bرX 0 د

�!0 �� "[0 �!� ي وزار���� 
  ./�د8� ��
�$ ��ي 

 

�!� ي وزار���� د �
��ې وزارت د 
 ���� 

���!/��g �! /�د8� /��!o�

  .��ي 

 

ر0 /�د8�  دd� (��

��ې وزارت د ��


/��ې �� وړا�)ې ��ي�.  

7�� u2�  /�� 7�� u2�  /�� 7��  u2�  /�� 7�� �u2  /�� 

 /�د8ېد 
 ��4��Dل 
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رF. ې &# Q, رې &# اړ- ��0ېM\2 ؛ د�د و0/� د !�د<ې <�ړو�� د &�و�Wام د 2>�!� &�! �

  :2�W# ���ي

  

• 	D [وړ��ام @��9 "$���ي Lې د دا &�و�W. د و��L د @�د�ې ��ړو!� "$و 
ام ددې وړ�2

!�د<ې &# <�ړ/��� �ې F# وا�� راو�� او &# و0/� �ې �# �x.# [7# &�رU/�w #2ې &� 

د &�و�Wام ��)ې او U/�wې . ! �� <�ړو �/� &8I #& ����M;� �ې�و �ې ��,.# و�^ي

�
/�  و! ^2M� ��N! ې�و د�8;ې I ې�& #� .&# ! �$�W�2 -G# ,8ې دي؛�� د &�

� د و��L د @� •�A�?@ �$� ادارو �! ��Lد�ې "� ��ړو!� �ې د @$�� ا�ې��?ې !��ر� د و

��D ��Gاړ �G 4G�
 	#�?NG . #,0 �2  #& وړ !�د<ې 

ر- د اړ�2Q�&# و0/.��� �ې د �
ر 

#. 
�ې Lې ! �$�Gې 72 ��5 ��,.ې 2# اړ�2 #2�W #& -G��., ې دا� ��د دې . ��


ر- دې #2Q� �� اړ�2
 د-؛ �2[� &�و�Wام &# ه� اړ)��w #W�2 -Gح ��F� د دوام او &�ا)�

� .او !�ا!� 

  

 

١،٢.�?Eو� �����و!��
   د !����Ib د 


ن �ې د �\x.��� د ���و��.��� و/m #  ��0ې _
�\^�ې ��ي.��
DEا #& :  

�و ادارو !����G �� ����Ib�Cي •�� ���� 	�
دا Lې و0/.��# ���^ي . د 
���دو '#�

&# . �� � �m��z0 د +��5� د� # ادارو �\x.��# �2 0,# �^ي !�د<�ي وا+�و�# �# دي؛

 %�
رواF � z0�� #,0 �2 ل
U.ې د !�د<ې دا ډول ا�L  -ادار G�/ #8�, % _دې اړ- /�ا


ل �# �2 0,# ��يU.ا� ��

روا�% &# !W�2 -^Qm# &# . دي؛ )� &# i8I �ې هz�D دا �F

 .)�I �;Qا/�و ډډ- �\�ي

واG�/ #8�, �hKو +��5.� ادارو . ������� �G د ��Ib! e ور��لد وزار���G و��L	 ر •

2# ه�� ډول �\x� �# ور��ل ���ي، و�ې د اړو��و ,5$�ري وزارG�/ #8�, ���2و 

�# ه�و [;�رو : ادارو �\x� �82/;��ي؛ )� دا ه #W�2 -G�/ #;2�& #&  b�b دz) و0/.�(

�� /ې و0/.� ر/
,.��� 2# ډا��و [L #7ې وزار��2# /ې  #,0 �2��z، /�ازې /� ډا

���دول ���ي . 

• ����Ib! 9ل\د�ي ���$
  ���دې �Cل �2ار�
ت &# ���G �ې 9G . -�, �2ار���G د ا�$ا 

دا &# دې �h � . ���ي او د�# �2ار�
ت او )��.��# !�
 ورو,.# و0/.��� #2 ���دل ���ي

 ���\L #��.xې د ا<�ا�2 او د )��.��� �# وړا��ې �� #Dل ه�C ېL -5# د��� دي ^2 -�,
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د �Fو�`�� د �.
!��� &��ودل /
 د ډا�$�ا�� د �;� ����5 د ,
2 ې 2^و���# &# ���G �ې �2 

 .,�- ���ي

 

����Ib! ې/ د�D ي��$
 د �\x.��� د ���و��.��� ز/
ت .9Gر���G د "�	 ��!� 
��و!����� 

� د &�ه ې وزارت د !�;\ې &# وړا��ې ���� ,�- F# رو zا���ل ���ي G���� #�
F . د

و���ا�% &# �A# دد�# وزارت وا+�و�# د �Fو�`�� د P�.v2، د �Fو�ې او روز�ې، �Fو��5 

�� ���ول دي���;h� وو د

ن ا�20 د اړ�2�
ددې وزارت و0/.� ر/
,.��# د �Qم .  او ,


�;�، د �Fو��Gو د ��ادو د C #& �5و��F ر/ � او��

ر- د �Q� ��\��C #.x� #Dاو �2 ه �\��C

��ي) �# &��ود��(m;�و/ #��.��&# ���G �ې . د �Fو�`�� P�.v2 او د ا�
ډ���5 [
ر�ې ���و


ب او !�د<ې !�ا!�و�� او ا<�ا J� �8�;h2 ،��وزارت، د M\2رې او ا,.�ا�2|ۍ د <�ړو

 #�  ،�����.8L �2اG�N<2 او ��او د �2 ��
�� د ور��Wد 2 �7ا ،��8
رW ر/ � د��
��، د ���

�\� [7# د�C م�Q ،��8
ر��، د �Fو�`�� د �.
!���  !�ا!�وW �5و��F ر- د
Q� ��\��C #2ر�& 


رو ه�D8ي ���� او د �Fو��5 د L د ��
دو�� او !�
ر��!e و�`�� د�F د ،���.?y ��`و��F د


ړ- ��ي� #& ���
رې د ادار- ���� ���وL و�ې او روز�ې &# اړ- ه�� ډول . روز�ې�F د

#� %���ري  �# 2 ��8ې�ي �\x� د و0/� او /
 و���ا ) #�
�ې Wو��5 2 �7ا�F ې دL bه #] #�

�� وزار #& ���2�A# د ) ���G [7# و0/.��� #2 �ې�دول �ې�ي�C د P/دا ډول و ���.��د ���و

 .���8I <�ړF� ا,.
ز/.�ب ��ي

   

�\x.��� د !��N او, �  #�
I # و0/.��# د�7ې !# � #� #Dې د هL zر روان د�� #& b$��, ددا,ې

9١٪ # ;,)-�J�E ( ې\�
& #�
I د #��.,
W$# ا)ې�.��i;! �5 ���ي، )� د و0/� ,5$�ري ر/

�� &# ��0ې <�ول �ې �Fدل �z دz٪١٧/�ازې 
  : ,; # 0�2,# ��ي، Lې دا +
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b� #��.��
ت د �2ار�
�2 د �\x.��� د ���Gي �ې��ې اړو�� ���و��;h� ې دا� �h�Kوا #&��F :  


�ې را_� Lې د &�ه ې وزارت Wو��5 2 �7ا�F ې د�ل 
U.ا� ��
� #& #2 ���.,
د و0/� اړو��- ر/

 �2 #� -�/ ���.x\�
ن +��5� د .��
DEې د ا� �U�U+ #& ړوي او�> �x\��� ز/
ت �C �2 از���/
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��?�!� $� �Xرا د�
             

              Yروا�
7
                       

 �!� 

�����
 اړو�)0 و��B$ ر�

���<!� ��
٢٠٠ : /���ل د &r   
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�� ,.�و !�)� [7# د-�C . م وړ
&# ه�� /� !i ,5$�ر �ې هb د &
�\ې او �\x� &# اړ- د &


رل �يQ,ې 2# �# دي ورA� ې$�C #��.��  .���و

  

١،٣ .°�jNG د��ې�@ ��Lد و:  

�� �# ��5C bN دادL zې د ,^ي �C #�&# و0/.��� �ې د وزار���2 د �\x.��� د اه�8� &# ه5;# 

zت د
ددې �2&�� _� ې +
0ت د � ;� وړ دي؛ _L #5ې و0/.��# د . ,� �Iا/�و �2 � � �2&�� ز/

��ي؛ د !ې;\ې &# W�2#اړ�2
وو �# �7ې / ��&�2  -�, i! #�_� ې و0/.��# �2 ��رو !��ز�� دي : � 

�ې د- Lې د  -� W�] ې دا�د &;$ ې &# �2څ  bه
��ي؛ )� !� �x\�او _� ې !�
 �2 ��رو ز/
ت 

�2�: !�ا!�- هb ز/
ت �2&�� و��ي � zې�ا�د و0/� &# ,�  �x\�  .,^ي ,� 

  :  دي�L #5ې &# ��0ې <�ول �ې �Fدل �ي
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Other public

expenditure

Education

Health

BUDGETED PER CAPITA EXPENDITURE (ALL SECTORS): AFs, 1385

  
  

��ي، د ,^ي ,� /ې  �x\�٣9٠٠�L #5ې &# <�ول �ې �Fدل �ې، هD# وL #��./0ې ز/
ت  

 #& %�
DE١٣٨6ا �x\� b� ې ډې�L #��./0و #Dې هL ې�ل 

ل �ې 0�2,# �^ي، &# دا,ې +� 


��ې ! #] ��
�% 0�2,# �^ي٣٠٠��ي، د ,^ي ,� /�ازې DEا .  
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�د ,^ي ,� �\x� �ې د �2&�� _� ې !�)ې  ¨/�m2 دې ډول #& � zا��� : #W�2 #& ري
د ,


ري &�ا).�
 &# !�)# �ې د �\m� �x.�ا�� i�0 دا وي Lې _� ې F ې د�و0/.���  � �_ #&


ري ,
+# �;�ي F �hKر- وا
Q� 

ري &�ا�7.�F ي و0/�(و0/.��# دu 5/5# د ډا�د ���ې او ) 

� &# اړو��- و0/� �ې د ����Gو !�
ر���ې او &�ا).�
 &# اړ- د �\m� ���.x.�ا�� �ې� zا

� #�
Fرو -�, ����.��� &# �m.�ا
hE . #& �, ې ��ږ د ,^ي�او &�ه ې &# !�)�  

هb د رو�.��!

��و #� �K�2 ��&�2 �/ې د ډ� �x\�د �52اري !�د<ې &# !�)# �ې هb د ,^ي ,� &# �\x� �ې . 

��و، )� �L #5ې &# ��0ې <�ول �ې  #� �K�2 ��&�2 ت
�� د ز/
� دا,ې + zې�ا�را�;�  دي، 

�  :را� `.# 

   

  

  

  

  
  

��Cرد� )=;� �s� $��Bو �ې �?� ��  ) ���
lmا �١٣٨) �v ل
� 
 

��رV�رK :�ي  )�ري �0اG��� ��ه�2
���Nوزار 

, 

         
  �!ا]��

�!ار� 
�/ 

Min Av Max Min Av Max Min Av Max Min Av Max Min Av Max 

0 

1000 

2000 

3000 

4000 

6000 

7000 

5000 


  >0ه�2��bاو د رو �ي وزار����X 0ر�b ل�W
��Cر� 
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� W�] دي #� #��.;I ��&�2 او د ! ددې ~�J72 %د &�7ا� #\�
دا,ې و/i �ې�ي Lې �Wا�ې &

5
ر- دي دادي Lې F ېL #] #Dه bه
�# �7ې !ې;# �ې د-، و�ې !� 

�\ې د را<;?��� د وړ�2&


رو�� &�! �� �# د- !ې;# �ې&
�\# و0/.��� #2 �h� #�0د
I ر-، ر�� او
5F د .  

  

  

١،K . ��$�9
 	!�
  

�� ��0ې _
�\^�ې ��ي
+ �/�/�� ��
  :&# ,�8# اې� -G�A# د �

•  ���" �! ��$�9
 	!�
د اړو��9 وزار���G "� و��L	 او و!��ا!�� "� د��$و�� @��9ې د 

�Gي دE.�و�� �ې�ي، �# دې ا�;# د دا Lې ز/
ت �\x.��# &# ��. ډې$� ��� #G�� ��Cي


ړ- ا);� او &# دې � #& ���و0/� او و���ا��� دE.�و�# &# �;� ��/�/� �ې �b ���و


ت �� دي�

ر- ا�5Q�
�# !�د<ې د �
وړ- ��/�/� I ې د�و�� �.Eدې د #& #W�2 . 

�ي وزار�N! ���Gا د و�����L د "$و�$ا
��� د 
�9$�� ,� ��ل •�$
 و0/� ز/
�2- د. د 

%5$ ,�- 2 ���8�\�� #& #��.x�G �ې L #& �/�/�� ا�����Wدې ا�;# دد�� &�و #��z؛ �� 

���� ��
�dو �=
,?�ي . F# واh� 
��دې �Cل وزارQ( #��2;� &�و�Wا���� 2# د ��?.ً

 b$��, �2دې b$��, �2
��;h� �/�/�� ��

ن �DE7ې !�د<# <�ړوي او د ا� #�
ر���2 L


��ن �ې F# وا�� او &# . ز�� # !�ا!�وي��0ې �\x.��� 2# د 0,�,� K #& �2
د �2ار�

ز/
2ې�و�5ې W�2# &# وزار���2 �ې د &�و�Wام د +8
/# وي وا+� د ��/�/� ��0ې د 

 
�.���2ار�
�2 راو,.;� &# ��ر )�_x� هb &# دې !�)# �ې د �
وړ- W$ې ا)ې�. ې  

 . را��8ي

• �" ���
�ي وزار�N! ���Gا د و�����L "$و�$ا�$

�9$�� �ې !� ,� ��N5 ��4 �� �5 د  

�� ��/�/� ,��$b 0 �2 او,# د دو- �, �;(�� ���W�9�C� . b$ل

ن د ر,�8 �.��
DEد ا

(Double-entry system)  b$��, �;(�� ���W�/ #� z
_�& (Single-entry 

system)�;(ر ا
�  . �& b0 �2او,# ه G��82 ت
ه�8ا راز د !�د<ې <�ړو�� ,��$b ز/

� �L�,ې��

/;� او �.�>� !& #& #� ،zي د��

�# W�2# دا,ې !
ور ��<�د دL zې .   !I #&

2
د/
ت �2,�- �ې�ي ����
K��� ې ډې�� b$��, #& �/�/�� ��
د ,
ري &# W�2# _� ې . د �


�I /ې �^z او /
 هb �^- ديU2 ،ې ��<�د �# ديL ې�ي�2#  ��
2
د/
ت دا,ې �� . 

��$�9 ���ورG��د وا!���� او و!��ا��L د د��$ •
 	!�
&# و0/.��� او و���ا��� �ې . و�� د 

zد zورG8� �/�/�� اداري ���د . د اړو��- وزار���2 �# دE.�و�� &�2#، د و0/� او و���ا

 -�,�2 #� #W�2 #8� � #& �?y ���.x\��\x.��� !�د<# &# ,W�2 #8# �# <�ړې�ي او د 


ر���2 &# <�ړو�� �ې _� ې �2 دې د�# هb د +�
!��� د وا+�و او � �b. �ې�يL 

#. . ,.��Gې 
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 ���� ��/�/� &# F -�, %5$L# وا�� ����؛ )� ��ر F# وا
� #W�2 ���8I #& ،ې� G��� #&

��ي 

I� وړ �# دz. 2# هb اړ�2 K د �/�/�� ��
� #A� -Gې &# ,�8# اې�L ې�ل 
  . &# دا,ې +

  

   bG�رې وړا��9�  دد و��L	 "�ن ��ړو�ې !��ر�.٢

  bG�رې 
��ې   د.٢،١

  :دې bG�رې 
��ې "� 9�Lې ډول دي  د

�� د و�����L د   •�G �#���Gرې "� ��$اL �! �����" �#���Gد ��$ا �����Lد و

د�# M\2ر- !# د وM& �/0ن <�ړو�# &# /�- وا+� ,.�ا�2|/� ��� . "�ن ��ړول


رو�# !# &# 2�W# �^ي. �ې �ې�دي�h� او #��Eې ��)ې، ه�^\�
_ #Dې د هL 


ن د �;� &��7.�
 ,.�ا�2|ۍ &# اړو��، !# د و0/�  ��7ا 0�2,#  � او .��
DEا

&# دې ��2�2 !# د 0 ز/
2ې رو�.�
 او _�اب ور���ې &# راو,.� �ې ��,.# 

ه�8ار راز، د وM& �./0ن &# <�ړو�# �ې !# دا M\2ر- �# &�ر2# [7# . و�^ي

uول هb <�ړ �^ي، Lې &# ��0ې �x.# او �# 5F.# [7# &�رL #2; � ��2 � ا�

 :W�2# !# وي

• �����D ې9و� 	$ د ^���ن ��ړو!� @��" 	��Lد و �Gر�" �N5 ��#, �! . دا

 #.5F ن دM& iQ( 
�� �^ي؛ �2 [� د &��7.�
M\2ر- !# ه� و0/� &# دې !�/

� <�ړ �^ي) �;�� )#2�Aې � ! �& ���!�./^���دا !# ددې !��N . د اړ�2
 وو او 

�C -ر
Q�ل اړ/} ��,�
�2 او +8
/# وي �2�2?
ت، د 2M� �5� 72^، !�د<�ي 

 .ا��ازې او د 8I;� �ې�و د ��5
��Gم &# �8ل، را� `.# �^ي

• 	G��ل "� "�م �ې و�kاو ��D �#�1رو "� ه� 	!�
. د �1$�jNG �?�° @��9 د 

���% !# دا ډاډ را�� � 2# ��ي ه�L�, #D ې Lې ,�8# ا/�Gو ادارو 2# ور��ل 
&


رل �ي وا� ,�- &# ���يQ, ور #�، د �\x� &# !�)# �ې د�� ادارو #2 

 .,�8ن �ې دي

�#�Aري ("� ���� ا����  "�ن ��ړو�� او @�د�� �ې د ���� ا���و ��ړ,���� •

�A��� 	����N
$" 	��Lل) وا'9و�� او و�G. رول ز�� ��ې ���م 
& #& #! ����
دا &

�!��
ل رول وhE iQ( ،#��.Fړ�> G�/ې ,�8# اL  -ر
L ��ي؛ �2[� د &�/5^و ��

 . );�5 2# ���دې وي
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M\2ر-، د .  !�ړول��Aر�Gبد و�����L د @�د��ي jNG�° "� اړ� د @$ا@$ۍ او  •

�5# د اړ�2
وو د ��ې ���� او د !t�IM# ��,.� د ,�8ن د  ���dا �/� i �

 . �w+ې &� ! ��، د و0/.��� ��2 � د &
�\ې !�ا!� او ���v و/P ډاډ� �ي

دا M\2ر- �# . ���� اې���  ��U د �9
���� وړا�9ې ��!� د ��Aر�Gب ,� ��ل"�   •

دې 0رې Lې &��Mل او 8I;� �ې�ل &#  #F�A#  ,�2# ر,���� او دا Lې د 

 ��
/;� �ې F# وا& #& ��
ر- &7ې ا�\���ې .#، د )��.��� د وړا��ې ��Q�ا<�اا�2 

 .را� � 2# �^ي

• �'�kرو د ا�bG و�
�4Gد ��رو ���� اې� �G . ،����M\2ر- !# د رو

���و��.���، د ,��L � د ��5
��Gم او &# ,�8# اې� -G�A# د +�
ب ور���ې &# 

 ^2M� ���2 د ��رو ��N! ������ <�ړو
ر���� ,�-، د ,�8# اې�Gې ادارې د &

 . ��ي

  

z� ¨/�m2 ې�م ددې , � &# ��0ې !�)# G��
 .د�� ��)� 2# د ر,��و ��5

  

  ا��اد bG�رې . ٢،٢

�م . ٢،٢١���#�
  د و��L د "�ن  ��ړو!� !��ر� ���1ټ او @�د��ي 


ن +��5� !# &# و �./0�A# د &Mن <�ړو�� ,.�ا�2|/� ��5
��Gم ��E�h �^ي؛ �2[� .��
DEد ا


ن د �;�  &��7.�
 ,.�ا�2|ۍ ��)� 2# د .��
DEاو د و0/.��� &# اړ- د ا G�(ه�اړ #�
N� اوږد

& #�د و0/� د ,.�اM& �5/|�2ن . �ې او � �s.7��&  b را�� � #2 �ر,��و &# ��ري &�

 
<�ړو�# &# ��0ې �� در/� !�)� �ې د & `# �; ې ��دې &# اوږدو �ې، د و0/.��� د &��7.�

��
C رېM\2 �5/|�2ا�., :
د ,.�اM& �/|�2ن <�ړو�ې ��)# . +��5.�ا�%، ا� ��، او &��7.�

 #Dاو ه ���
ن �;� &��7.�
 &# ,.�ا�2|ۍ او د دا د- Lې د Fې ادارې .��
DEې د اL ې;/
اړو��- &


ټ �ې !�
ن �ي دي، v2��� �^ي��L �/|�2ې ادارې &# ,.�ا�ا�;Q( د ����
Wو اورGد . ,�8# اې�


ن د �;� &��7.�
 &# ا,.�ا�2|ۍ �ې د �;� ��)� ,�- د و0/.��� د ��)� د 2^او �# 0رې .��
DEا

  . ��� �ې &# /
د �و در/� !�)� �ې د &
م وړ &��s.7 و�^ي &Mن &# و0/.,.�ا�2>��!# 

  

�� ,�G�/ #8و ادارو /� i8I uW وي!## &Mن <�ړو�# ,.�ا�2>�5�C د #A� �./0ن .  &# و
.� DEد ا

 #�
ن د وزار���2 
���� د )Q;�ا�ې ادارې او دا Wو اورGا,.�ا�2|ۍ او د ,�8# اې� 
د �;� &��7.�


ټ او ,.�ا2ې|/� [#7 ��L -�/ ادارو �;�! M�! .;� ,�-، د�ا)� #$W #& #W�2 #& ټ
��L G���C -�/ د

��ري !# /ې �2M^ �ې�z، د و0/.�  #�
���� د )Q;�ا�ې ادارې Wو اورGې د ,�8# اې�L #�
ر&�- ډ�

��رz و,�;#&��7.�
 هM& #Dن !Qm^وي، Lې د ����ړې ادارې &#  #� �m8���2
ر �z دz او د و 
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zې���/
0/� ,.�2ې|/� &Mن، �L #\ ] #5ې &# را2;���5 !�)� �ې !�
ن �z، د د و. !# 2


ر ور��ي� #W�2 #& د�Fر- د 0ر
Q� ��  .و0/.� &��7.�
 �; � &Mن د <�ړو

  

  

   ��ړولا�9ازېد و��L د "�ن د @�د��ي 


ن +��5� !# دا,ې ��5
��Gم را� � .��
DEوي؛ د ا # �Gن <�ړو�# ا��M& �./0ې وL -ر
Q�ددې 


ر- !�د<�ي &
�$��# �h;�م او Q� ����M& �� ;� �./0د و ��2# �^ي؛ �2 [� ,5$�رو�� ,�- 2^

�� !��Nو�� &# �2څ �ې <�ړ �. اMIن �^ي^2 -�, i! #�: دا &���M# !# د دوو !�M !�;�؛ )� /� 

١( #A� #& �;� ې دL ��N! ��) د );M& �5ن( �# 5F.# [7# &�ر2# د &Mن <�ړو #2�W #& �& �/�

  او. اړ�2
وو او ���^/.�!��� !# و0ړ وي

 د وزار���2 �2 0ر�Fو�ې ��0ې اMdح �z دود/M& Gن Lې د &�و�Wام <�ړو�ې &# )٢ 

د وزار���2 �2 0ر�Fو�� (��F.��� !# و0ړ وي او د و0/� اړو�� �;� ���^/.�!��# 8I;� ��ي

  . ز/
ت رول ��!�يLې د و #& �/0�A# ,5$�ري ر/
,.��# !# &5ې ) ��0ې &Mن

  

��� د �
!� ې د ,�M& -G�/ #8ن <�ړو�ې V�� د <�ړو�ې ��

ر- د !�د<�ي &Q� ����M& �./0د و

 zې !# <�ړې��رې &# �2څ M\2 ې ددېL -ړ- د
) در/8# !�)# و�Wرۍ(او !�د<ې د ��8$ې &# �

���$�
�ې هD) ا��ازې(د !�د<ې د &�C ېL ،�# ,��L ې Lې &# !
ب &�/5^- !# &# دا,ې W�2# و


ړې ويD8ه -�, ���.x\� ��
� #���7ا ور��ل ���ي، !# د و0/.���  G��� و0/� 2# د.  

   دې ��JU 2# د ر,ې�و !��N &# ��0ې ډول 

 :د �a!� �$1�?� وړا�9 و�?� •

�ې  
��8$# !# د هDې !�د<ې اi5C ��ي Lې &# را روان �
ل �ې !# /ې ه� وزارت د �

  .وزارت &# ��,.# �2 0,# ��ي

• �?�� ��h�� ل د ��ري�� $�G د: 


ر- و0/.��� 2# د ور�^ل �ې !�د<ې د � ��8�� او  Q���8$# !# د ��2 �
ل د و��� &Mن 


رو�� &# !�)# �ې د و0/.��� د �
ر <
ج ا);��. 

 :د و�����L د 
�!	 اړG��وو ارزو�� •

�# 0رې( ��8$# !# د و0/.��� ��7ا  ����M& �./0او و ���و�Wام �ې !�د<ې د �2 د &�) د و

 #F ې د ��ر�رو�� 
�\�ي، Lې دا �
ر !# د ��2 �
ل &� �^�� او &# � i5C2ې ا��ازې ا
�� ز/�C

 #(�! #& �x\�
ر- د و0/� &# وړ�2
 &�رې اړ- و��ي او ددې &# &
/;# �ې و0/� 2# د Q� ��وا

�. �ې &# ور�^ل �/� وا���� &�رې 2^�ې وي G��� ې دL ې �L�, ې��C #D�7ا !# و0/� ه
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�� اړ/.
و &# !�)# 

�\^ي ,5$�ر �ې و0/� 2# د �\x� او �_ -�/ #& �/
2# ور���ې ���ي، !

 .�ې  �# ور�^ل �ي وا� ,�- !�ا!�ې وي

 :د وزار���G د اړG��وو "� ���G ��ل •

  �/� #+�w �7ا��\�ي، Lې د وزار���2  i5Cا �?�� #D8$# !# د ,5$�ري !�د<ې د ه��


Q����^/.�!��� و0ړ &�و�Wا���# /
 د &�و�Wا���� �& #A� �& 5# د ه��اد�ر- _
�\^ې وي، 

�# ,5$�ري !�د<# �ې د . اوږدې ��دې ,.�ا�2|ۍ�C #& #;?� #� �x8� د � �L�, ې د��L #�

�# ا�;# د�# &�و�Wا���# د و0/� �# اړ�2
وو ,�- &# �5C �ې را�؛ �� &#  �x8� د � �L�,

�� �ې !# د و0/� اړ�2
+ #Dيه���ل ��ب ور�./^���
وو #2 . 

 : �#�Aري @�د�ې و�sو��L	د  •

  ����8$# !# د �57 �� �^�� د ارزو�ې، .# ,��L � او &# ,�8# ا/�Gو وړ�2
وو �ې د ز/
�2ا


ر- /�- _
�\^ې ,; #و0/.�&� ! �� د ه�ې Q�
��، Lې �J�E ( �2ي( ,5$�ري !�د<ې Cو


ر- �
رول د !�د<ې دا !. & `# و/m� ,; ې !# ��- �# ويQ� ���)# !# د و��� &Mن د &;� ��


ر- �J72~ ����. ���يQ� .  ددې !�د<ې &
2ې !�)# !# د ر/
,� &# ��mۍ د وزارM& �2ن 


ر- Q�ددې �
ر &
/;# !# دا وي Lې &# و0/.��� �ې د و��� &����M او وزار����M& �2 دواړو 

ي، Lې د�# !�)# !# !�
 ورو,.# د !# د �>�I�8 ,5$�ري !�د<ې /�- ا��از- !�)# �h;��# و

�# 0رې &# ��0ې W�2# و/im ���ي iر��E #ف او را�
v  .و0/.��� ���2 � د /�- 

  

  

  د و!�	 "�ن او د ر���� "� 
E$ۍ د وزرG	 "�ن �4b��vې

�# و0/.� !�د<# !# &# دوو !�)� و/P ٢،٢١[��\# Lې &# �C ،-� -� W�] ې� #(�! 

���^ۍ !�)# !# &# : ���يb, -�, ��N! #27# &�ر] #.x� #� #W�2 -G���C) #& ېL٢،٢٢ #(�! 

zد z�
ر !# &# و0/� �ې د . !�ا!�/�ي) �ې ور�^ل � ��د دو/8ې !�)ې د &�و�Wام <�ړو

��7ا �# اړو��و �;� ���^/.�!��� ,�- ,b ���ي �,
د�# �2&��و�# &# ��0ې . ه� ,5$�ري ر/

  :&�ا�Wا���E �ې ��ر هW�] #F b �/�ي

  

���ي، /� �^ /ې ) �;��(� &Mن د ه�D &�وژو �# �� � [L #7ې د _
/� );�5و #2�W #& �7ا�


ڼ. ا�.7
!�يL د #A� #& %����^ي &^او [7# ورو,.#، و0/.� &��7.�
/� ) E;.�(د و���ا #�


ظ ,�- <M ��ي او ه�8ا ډول /ې =���8$# د /�- وا+� &# W�2# د�# &�وژې د ,5$�رو�� &# 

�\Qm! �x^وي�w �5� 72+# او  . ��2�2 �� ! �& ���!�./^���ورو,.# !�
 &�وژو 2# د 


z �ې د �# �57ې �# �h;��ې �ې !�د<�ي ا��ازې د ا�.7
ب �/� &�وژو . ور��ي& #&
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و0/.� ,5$�ري وا+�و�# د و0/.� &��7.�
/� ��8.ې د �^و &# . ورو,. � ��� !�ا!�/�ي

z�D دې 2# ه��ل ���ي Lې د &�وژو د �# [# هb ه. W�2# &# د�# !��N �ې !�)# ا);�


م �ې & #& #��!�./^��� #A� #& ���./0ې د ه��اد او و�و)�  #& ��وړا��/Gو�� د <�ړو

��7ا  �5;( -G�/ې د ,�8# اL ي��� #��;�
& #2
���^/.�!��� 2# ز/ �Dه bه 
و����؛ )� !�

�ي وي #2�W #& R�
7� .2
�- د �;� د �Aې هD�ې Lې ه�;# ���ي &# و��� &Mن �ې !# ز/


�;ې وي
ر- . وړې &�وژې Q�د و��� &Mن !�د<# !# /�ازې او /�ازې د &��7.�
/� &�وژو 


رول ���ي�.  

��7ا <�ړ/�ي �,
ددې &Mن ��)# . د ر/
,� &# ��mۍ وزارM& �2ن !# د ه� ,5$�ري ر/

., 

ن د �;� &��7.�.��
DEرې، ,5$�ري ,.�ا�2|ۍ، د اM\2 ې د وزارتL ا�2|ي !# دا وي�

�ه� و0/.� ر/
,� !# . او د �;� �Aې ��ر ���^/.�!��# د و0/� �# اړ�2
و ,�- ,b &;ې 

د��- و��ي Lې )M& iQن <�ړ �^ي او د و0/.� &��7.�
/� ��8$ې د��- !# دا وي Lې و)� 

�2- &��7.�
/� &�وژې او د . �
و).# &# دې ه�m� #;5رې ور�^ي
&# د�# &Mن �ې !# ز/


�i وي)��.��� وړا�د�# &�وژې !# &# و��� &Mن �ې د �w+# . �ې ���� &�و�Wا���# 

�/� �;��ا�� �Aې �# &�وژو [#7 ��ېې او &�ا)ې وي؛ �t�� -�/ �& �]�2ع د دواړو 

���7ا د &�وژو �# <�ړو�� [z�� 7� #7 و ����M& . ن !�د<# !# دM& �2دد�# وزار


ر�ې او &��7.�
 &# !�)� �ې �
رو] ،��
Wي2 �7ا���ل .  


�\^ي ,5$�ر _ -�/ #& #! �,
�، �� اړو�� ,5$�ري ر/ ^Qm! #���M& -ې دواړL �(م و��


ج ا);� او ددې �
ر &
/;# !# د /�- وا+� و0/.� ,5$�ري &Mن &# !�# > ����M& ې د دواړو�

 و0/.� &��7.�
/� ��C #! #$�8ل دا ډول و0/.�. �ې و0/.� &��7.�
/� ��8.ې 2# وړا��ې ��ي


z او وا+� وM& �./0ن !# �2ې <�ړوي، Lې د�# وM& �./0ن _ �/ -�, #���M& 5$�ري,


ر- ���^z وا�� او ور&�ې و0/.� �را #2 _�Q�  .!# د � ��رۍ 

  

  

H��a ر��z
  د و��L	 jNG�° !��ر� د 

�ي دي، د ه� وزارت ��7ا وM& �./0ن د ٢،٢١�L #\��] #5ې &#  • i/ې و� #(�! 


ر- Q� i/�82 ���ې !�)#، !# ه��
ل د ,�8# ا/�M& Gن <�ړو #;�! �x\� #�
I ل�C د

دا �
ر !# &# و �./0�A# د �\x� . او !�د<ې &# اړ- د �
!� ې د ��8$ې ��7ا �h;����ي

�� اړ�2
وو &� ! �� ���ي

�;� ,�-، . &# !�)# �ې د �C #& ې(�! ��
� �I�8<� د

� Lې د و0/.� i.Fه� وزارت [7# !# و�� #��ې  ~�J72 ې;Q( ���2 � د ��


ف �Eر��ل v�z او  #+�w ډول #F #& ،�,

ر- /� � Q� P/و b, د<ې د�!

 . و�
روي



 339 

ه� وزارت !# د )iQ !�د<�ي �Eر��ل د <�ړو�� ���ول وي او د�# �Eر��ل !
/� د  •


ر- ��8$ې 2# وړا��ې �^يQ�
ر- . � ��رۍ Q�د�# �Eر��ل !# د وM& �./0ن 

! #��C ې� ~�J72�m/د<# &# ��0ې ډول وو�: 

 :{�@�� @�د�� •

 ~�J72 �!
y ري او
�h� -�/ ې !�)# !# ه� و0/� 2# د^\�
 د �>�I�8 !�د<ې /�- _


ر- ور��ل ���يQ� i/�82 د . �.!
y د ���
DEزر- ا i, ه� و0/� 2# د #W�2 #& ري
د ,

� د  zا���ر- 
Q� ��
��� /� d �و� را�� �(،٣&��� د ور��DEا ����;�� �&# دې .  #2 

ډول !# ډاډ �2 0,# � Lې �Cل و0/.��# &�#2 �# دې Lې &�ا)�ا�� او /
 ��ر �ا/a /ې 


!.# !�د<# و��يy -�/ -ر
Q� ���.x\� �;Q( د #! ،�ه�;# ���ي Lې . &# ��� �ې و���ل 

  . دا !�د<# !# ډ/�- ز/
2# �# وي

  

 

 :د �4ي �$ @�د�� •

�ې !�د<ې /�- _
�\^ې !�)# !# د �C و0/.��� ���2 � د ���C ب [7# د
�+ #� ,^ي ,� 

#W�2 #& ري
�، د , im/وو #W�2 -�!د<# !# دا ډول ٢٩: &# !�ا�! ���
DEا #���;�� 


�% ور ور,��يDEې د /�- و0/� ه� او,��و��5 2# !# /�- اL � .را�� � #2 

  :د �9
���� د وړا�9ې ��!� د !�Ib @�د�� •


�E !�د<# را�tدا,ې ا � zا����7ا د و0/.��� ���2 � د �� Lې د وزارت  #2 � �

� im/س وو
�� اړ�2
وو &� ا,
د ,
ري &# W�2# د . دوz د �\h/ ���.x � د و0/� د �

� د دا,ې !�د<ې وړا��/G و�^ي Lې د و0/.��� ���2 �، &# ه�  zا���ه ې وزارت �&

;m/وو �� ! �& ��8
�� د ��
��و��5 � �8I �`و��F ې د�و0/� �&# دې ډول . # 

Lې هD# وL #��./0ې د &�ه ې &# !�)# �ې /ې �\x.��# ز/
ت وي، !# ډ/�ې &��ې 

 .0�2,# �^ي

 :د ���4 !��ر� i��EG	 @�د�� •


ر-  Q� ��^� �F ې د�ې &# L ،^ي�دا ډول /�- !�د<# را�� � 2#  � z0�� #��2وزار


ت &# ��� �ې ���ل �ي وي، د !�;\ې &# 2E

���# او �5hا�#W� : #W�2 #F #& ���.��( د

�� /�- !�د<# را�� � #2  zا���ر- 
Q� ��ددې <
ج !# ا)�.i ���ي Lې د . ,�2# ر,�
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 #� #;/
و0/� ��7ا د وړا��ې ���و� ���.��( �5���v� [# ډول دz؟ ددې ارزو�ې &

 .19ه�[���- F# وي ه���- !# و0/� 2#  ز/
2# !�د<# ور��ل ���ي

 : @�د��!� @��ز!  �$� د 
�Sرزې •

  ��دا,ې !# و ��W���L #ې وQ( �2 #��./0;# �� `# &# ه�[# �ې ,�- !�ا!� وي؛ �� !��ز

دد�ې !�د<ې د ور���� [��\�ا�� !# دا,ې وي . و0/.��# !# ز/
2# !�د<# 0�2,# ��ي

�/� و0/.��� 2# !# ,^ي ,� ددې !�د<ې [7# !�ا!�- و� i W ��- ور��ل Luې !��ز

 .���ي

 

  

E د ~�J72 ���8 دI ر��ل�ر��ل�E20 !# دا,ې وي: 


ر- د ,5$�ري I�8<� ~�J72# وي  Tp���L #ې Q� د  Tpه�- !�د<�ي ا��از- د. د و0/.��� 

��i5 ���ي �L اړو��- !�د<�ي  �w.=�ل /�ې �J�Eې &# W�] #W�2 �/�ي او د /�-  #W�2 #&

�2 #W�2 #& ف�+ � L�� -�/ ا��از- د W ي��� i5��
!.ې !�د<ې د !�;\ې &# 2. ��0ي y د #� #W�

#�
ر- Q�  wfixed #�
ر- Q�، د �\x.��� د   wpopulation  او د ��v,� &� ,� د !�د<�ي ا��ازې 


ر- Q� ���.��(wq -ر
Q� �2
E
او د !��ز�% د �# �� `# وړ�� د   wj  ، د �^�� &# !�ل �� د �5

#�
ر- Q�
�� � wpoverty  !�د<ې Kار ���C ر وا);� او د د��
� #7] #I�8<وي١ .    

  Pi    سو0/�د اړو���v�  ، P  ل ه��اد�C سد�v� ،nqi   �F8.��� د 2=�ل ارز�K د !�;\ې &# (د

 #W�2����8، ��8
رد    qth و0/� �� د  ith &#) د زړو );�5 �h��8�K i/�h2�Fارز 
/  ، cji  


ر   jth  د ith د و0/� ا<�اeت،�hت�e�>ا ، cjb  2دe�>ا~(
/.��� &# �� � �� �2 د و0 (� 

�! ���C �2 
�� F# او /�C(د ،  jth  ر
�h� -ر
Q� �2eا<�ا      ،epi    #����2 �/0و �L ��F د ا

z.=� د�.;� ��ې ا)�$W ې !�د<ې [7# د�
�\^ې _ #�
ر- Q� %�  وي �� ��.=��#(+�- د !��ز

1 �vd�� # �# وي�ر- ,5$�ري ). 0او 
Q�
�� !�  �J72ith~ �# د و0/�   TPi #� zرت د
?I: 

∑
∑

∑∑
∑ +

−

−
+++=

k

kk

ii

ppoverty

j

k

jbjkk

jbjii

pj

k

qk

qi

q

pqp

ipopulation

p

fixed

i
epP

epP
Tw

ccP

ccP
Tw

n

n
TwT

P

Pw
T

w
TP
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�# �7ې !
ې� ه� وزارت !Qm^ �^ي ��N! ر��ل د ��0ې�E دا:  

                                                 
19

K0 \ې  د ��رو و+����� >�Oې V�رK وي �� هi ه-� ا��ازK د�V 6�د*� �6 دا�   ��� وي \ې �� B��� �� ��>�رK ا*0ا >�و��� �6 ه�� 6�د*� +س �N �� راوړي، او ه0 
  K وي �6 �ې د �Oي �0 6�د*� ډ�0

  
 20

    ���0 ���2;N ،ېB�]6��< Kر�F� ���0� :�/ ���6���� وي، د ��l ړ��و >ې ، \ې د�ل �� *�د ���� ا���و ادارو �FG�اE ر���' �6 د ����ري 7O���o .�ر
  او ��ري �0 \��2 06ا06ي >Oي 
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ر- )L iQ; � ��ر- �^ي؛ iQ( �] �2 . د "��� ا���Nب •Q� �;�
C د ��د &� �/
وزار#��2 !

�m/ر- وو
Q� ����M& ���./0د و #��J�J72 ل�C . ې� ��د�� &� #& ،#W�2 ���8I #&

.!
y ##>دې !�د #�
ر- !�د<# او Q�، د ��v,� &� ,� !�د<#، �# !ې�ز�� ,�- د �?
رزې 


ر- د �F �^�� د ه��ل �U/�m2 !�د<ې Q�
ر- !�د<# او د ه� ,5$�ر Q� �x\�,�- ,�- د 


�;ې دي  . 


�� دا,ې Lې �2[� د . د @�د�ې د ا�9ازې !�bل •Cر- ,; # و
Q�وزارت !
/� د !�د<ې 

ا��از- !# د دا,ې �ا/�� �5# ). ٪١٠٠( ,�- !�ا!�- وي١ �# !�د<ې �>�I�8 ا��از-

� i�
C7ې و� #�
وات، اړ�2
، او ��رو ��. 

 


�ډل @$ا@$ول • 	�I�

ر- د !�ا!�ۍ �# �7ې د . د ازQ�ورو,.# وزارت !
/� د ه� و0/� 


ت �2 0,# ��;h� b, او ��Kه5;# ورو,. � د #& ���.Fارز �hKر- د وا
Q��.��Dو�� 

�� &^او �ې د دا . �^ي
!# وزارت 2# ددې ا�5
ن ور�^ي �2 [� &# ورو,. � �

  .���J�J72 [��\�ا�� وارزوي

  

ورو,.# !�
 وزارت !
/� د !�ا!�ۍ، د . د @�د�ې "� ورو��  ا�9از� �ې د @9!�ن راوړل •

� �;�� #& ،��^/.�!��� ,�- د ��
!U�، اړ/ � ا�\ېGو د .�ن او دا,ې ��رو &� ! �


/� د ه�D راز د�# وزارت �8ا ه. ��J�J72# وارزويو0/�  ��ډل �ې د!�2
��;h� ېL 

 i�;=2 م وړ

د- �z، &# ه5;# د &v.,ه5;# �2ې ا #& P/
�و ارزF.��� د �8 �; � ^�د /� 

 .وزارت  ډې� ��
b�� 2 #��J�J72 �I �^ي!# ددې ارزو�ې &� ! �� . �2 ,�- �^ي

  


�;��# و� Lې د !�د<& -^Qm! �/
ې د &��� ا�.7
ب او ا��از- دا,� /�- ���tع دې )?�ې #2 !

���% &�ري اړ- ��ي

م �ې و���ل �  .د- Lې &# && #& #5;� #& �/
! bدا ه ،��N! #.,دې ورو #� 


/;� وا�# وړي Lې �K�2 /ې �# ���ي& �Dه #&  i�
C 7ې د !�د<ې� #� %���
  .Lې د &

  

�
  : �$�  ���ن و!$يD$ا����9�� !� !�ري ��ړېC]، @��9 د �L  وزارته$ې د 1 له�� ��ر

2
��} �^ي • P/د�0# و
I د !�د<ې �/
دا �Eر��ل !
/� دا,ې وي Lې د . �Eر��ل !

&��و�# �2 هD# [# �2و0/.��� د ���J�J72 �2 � � ز/
ت �2&�� &# �ې �# وي، او دا 


ر- ور2# اړ�2
 ويQ� ��. ز/
ت �# دي Lې د �2&��و�� د <?�ان او /
 د �F �^�� د ه��

#Dر- ه
5F او � W�] �/
! ،z� �/�U2 ا�;# �# وي #� �2eا<�ا �F ې دL #��./0و 
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 �2 #��J�J72 او #F ا<�اات iQ( zس دو
�Eر��ل ور2# !�ا!� �، Lې د هD# &# ا,

 .0,# �^ي

�L #\ ] #5ې و�E . #��./0ر��ل !
/� د اړ�2
وو &# ه2�W #& ��&�2 #;5# �^ي •;�!M�! ې

�W# د GE/�5 ا��ازې، ��vس او /
 ��رو �0;��� �# ا�;#؛ �� اړ�2
وې ��ي، د ,
ري &# 2

)� �Eر��ل !
/� دا �2&��و�# � 5h: �^ي او � 
,� و��J�J72 �./0# وړا��ې �^ي؛ 

zد i�
I �,

رل �ي وا� ا��از- د اړ�2
وو د ه���� /� ا,Q, و0/.��� 2# د  

 دا,ې �# وي Lې �G8ورې دا �Eر��ل !
/�. �Eر��ل !
/� � �v ا�\ېGې را� � 2# �# �^ي •

 
+��5.�ا�%، د &
�\# ا��Lې �G8ورې &�ې5^ې او /
 د و0/.� ادارو &# _� � !�)� �ې �


,� L; � وه��ي �   

د &
�\ې د و/m;� او د و�E . #& ���./0ر��ل !
/� د �;� ���^/.�!��� &# اړ- +�
س وي •

�] ���!�./^���
رو�# !
/� د �;� �h� �;mې د وې\�
W �و/#  وي، د ,
ري &# � � �ې د &


ن د �;� &��7.�
 &# ,.�ا2ې|z او د وزار���2 &# .��
DEد ا �/
! #��!�./^���W�2# دا 

   ,5$�ري ,.�ا�2|/� �ې را�;� وي

  


ر- 0زم Q��# ��دې 
N� u �
ر- !# د در/� �;��� د Q�و0/.��� 2# د ز/
ن ر,���� د �7 ��ي 

#�
ت و���ل �؛ L �]�2ې د �Eر��ل ?�2�2 ~�J72 ې &# ,5$�ريL #��./0و #D7ې ه� 

�\x� �ې د ډرا�
5�Cې را��/��ې �# �?;# د )��.���  #�
I #& ،ي��� R� -�, �x8� #��ې 

�m2ې را�
 . &# وړا��ې ���� �ې &

  


رو �8ې$# !# د ه� وزارت ه�E #Dر��ل Lې د L ��
د �
!� ې د ,�M& G�/ #8ن <�ړو�ې او �

 ���J�J72 و0/.��� �2 � � د zې�L #� ري او�W #W�2 ې�& #��& #& ،zې��رول 

ر- �Q� �;�
C د


رو�� ,�- !�ا!�- �# دz، �� ددې وا� ��ي؛ �h� و�� Lې �Eر��ل د &�ر#2 /
دو  #��;h� دا

��ه�E #Dر��ل Lې د و0/.� . �2 [� وزار���2 2# ددې ه�ا/� ور�^ي Lې &# �ې !���ن راو


ت Lې ه� �
ل د��;h� #Dاو ه ���J�J72 -ر
Q� �����;h� د ���J�J72 و^\�
 و0/.� _


�� وW^و 2# د 0,�,� وړ ويI �/
و0/.��� او ��رو اړو��و �
ړو ,�- . �
رول �ې�z، دواړ- !

5
ر- � Lې د دوz د �\�L�, ���.x ې او د ��رو و0/.��� ,�- د F ؛ �2 [� داzې�� #.,�� #!

zوړ د �� .دوz د �J72~ �2&�� د &�هې�
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د ��?	 و��L	 "�ن دور .٢،٢٢  

 رول او د�9ې

��0ې ,�G�/ #8ې ادارې !# &# دې دور . وM& �./0ن !# د ��<�د- �; � دور &� ! �� <�ړ/�ي

��و��5 وي ���.��V�� �����0 ې د�:  

  

  :د ���� �Dرا���ې •

��ي دا,ې  ���
�ې د��- ��ي Lې د �;�� د او,��و��5 ا,.
ز/.�ب و�^ي او ��VوWرا�د �;�� 

د . �
وې او �2<�=
ت او د &�وژو وړا��/Gو�# &# 2�W# �^ي Lې د );�5 د &Mن ! �� <�ړوياړ2


�ې !
/� وه��ل � Lې د ا�5
ن �2 &��ې ,�8# ا/�Gې اړ�2
وې �# اMIن �/� و0/.� Wرا� �;�

���^/.�!��� ,�- د )Q;� &�وژو د وړا��/Gو�� <�ړو�� &# و)� uW �^ي . �2 ��
Wرا�د �;�� د 

;�
Cي��ې �2 ,�- �
Wرا� �/
  .� &�رې، دا د��- د �;�� &��7.�

  

  :و!��اLن او د و!��ا!  �Dرا���ې •


ر- Q����^ي &^او �ې �# و��� &Mن [7# هD# وړا��/Gو�# راو!
,� Lې د �;��  #& �/
و���ا0ن !

د�# ورو,.� . دي او �# ��Lې وړا��/Gو�# ,�- �2ا)i و��ي؛ �� ,�- /�_
z /ې �^ي


� � [7# ورو,.# !�
 ��ر- . # !�
 و0/� #2 ���ل ���يوړا��/Gو�C #� ��
Wرا�د و���ا�% د 

�# )�ا � ��ر/�ي ��
Wرا� zد د ،��ې &�وژې، �57ې �# دې Lې وړا��ې .  

  

• �A��� 	����N
$" 	��Lو    

��
C ت
=�>�2 ���8I ،-ر�m� #& را�
ر-، د و0/.� Q�د�# . و0/.� &��7.�
/� ��8$# د و0/� 

 "د );�5 د &Mن"0/.� ��8$# ه�8ا ډول د M& �5� 72ن <�ړو�� او ���دې د ��8$ې &# ډول و

�z !�د<ې ,�- ,b، د &�وژو د  i�
C #�
ر-، Q�
ر- �
ر ��ي او د ه� ,5$�ر Q�د ، �w+ې

���ي ����� او د �2<�=
�2 د <�ړو�� ���و���;h� د ���.x\ . #$�8� �/
ه�8ا ډول و7��& �./0.�

M& �Dيد ه��رې ور�m� #2 ا <�ړ/�ي، اړو��- وز/�ا���( #�
ر- Lې د وزارت Q�. ���� د ودې 

�# !Qm^/�و ,�- و0/.� &��7.�
/� ��C #$�8ل و0/.� ,5$�ري &���M# د وا+�  ����M& د دواړو


ريQ, -ر
Q�  . وM& �./0ن &# !�# ,�- �2+��وي او هD# د وا�� دE.� 2# د � ��رۍ 

  

  :وا!: •

��
ر- � ��ر- �^ي او وا�� ���وQ���ي �2[� اړو�� &Mن او !�د<# د وزارت د وM& �./0ن  �


ريQ,ر- و
Q�  .ور&�ې /ې و0/.� �را2# د ورو,.% � ��رۍ 
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  :و��L	 �Dرا •

��ي Lې و0/.� !�د<# او &Mن �# وا�� [7# 0�2,# او !�
 /ې � ��ر  ��و0/.� �را ���و

  .�^ي

  

  : 9�Lې وزارG	 "�ند �#�Aري وا'9و�� L $Gر,�و�ې •

  #���ي �2 [� دا ډول وزار���M& �2# &# اړو��و ,5$�رو�� �ې  ���و0/.� وا+�و�# دا ���و

�z !�د<ې ,�- ,b <�ړ �^ي i�
C . �8$ې �^ي دي؛� �/
[��\# Lې دوz هb د و7��& �./0.�

؛ �� و �./0�L #;ې دواړ- &���M# <�ړ �ل.  �ې !�)# ا);�");M& #& �5ن"�� _5# !# هb د 

وا+�و�# !# د�# &���M# د /�- وا+� و0/.� ,5$�ري &Mن &# !�# ,�- /�_
z ��ي، او �;# Lې 


 و0/.� ,5$�ري �! #! #��.,
�Cل وM& �./0ن &# و �./0�A# � ��ر �؛ �� اړو�� ,5$�ري ر/

دې �
ر ,�- !# �# . &���M# او د ه�D !�د<# &# ���G �ې )Q;� اړو��و وزار���2 2# وړا��ې ��ي


���# &�ر2# ��يW b, -�, b.��, � ,او #� ��  .د و0/.� !�د<ې <�ړو

  

  

sل و���
:  

�L zې ,5$�ري وM& �./0ن  b�� 2 دا,ې ډول #& P/ل و
N� -ر
Q� ��N! � ;� ن دM& �./0د و


ر- د �^م &# ��
� �ې Q� �?h�# ا�.�!� [7# �57ې(د اړو��و  ( z؛ �2 [� دو�وړا��ې 

�ې !�د<�ي دورb, -�, z �2+�� او b�� 2 �^يو��
�# ��ر� ��
ن د دو.��
DEد ا #Dه � z0.  


�i ���يC b, -�, ���F�����0 0ر #� ��N! ې دا�ه� و0/�  #&:  

• ¡� :� i�& ~�7m2 �2

/� د �2<�=! #A� #& ��;� د  

او د \h� ���.x;���ل  �ې،�w+د و0/.� &��7.�
/� ��8$ې �# )�ا !
/� د : �b?1ښ •

� i�& ر
� �2
=�>�2  

• [$
�ې !�د<# !
/� اMIن �: ز i�
C -ر
Q�  د ه� ,5$�راو ه� و0/� 

� او اړو��و ,5$�ري وزار���2 : !4م • im/اړو��و !�)� وو #& �/
� ��ر �ې &Mن !

�
رل Q,2# و  

• 	
�8$
 :� �/�J2 ا�( #�8
ن �  � ��ر- �ې !�د<# !
/� د وز/�ا�� د �را او &
ر
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ل و/�F Pدل �zوړا��/G &# ����0 <�ول �ې /� N� z�   

���ل  وی�: د و�ی�� ��ن ��ړو	� ��و��

�8د ��,1 �� ��ر+� د� و5# �� ����7 56 او  ی� ه3 د #��2ر1 وزار+��� 
ځ +� را:�5 �����9 &� �� ��  %�ا 
1<�� ورو#�� و 
 6� +� وړا�,6 1�.و�ی' 56 ��ړ او +<�ی= او &

3

    ������ z� �� �^م  #;2  zوږ zز�� {Lښ
W �?����W �/��  zور  �� ,;�ا�# 

 �/
 �� و+��� >���jو7��& �./0.�
 Kر�F� '�+د و Kر�C �� K0� را�:

 �� ���6���O��7�< �N�9.

 �;Q( -د &�وژو &# اړ �;�
z��و�� 2# ��2�2 ورG/وړا��

 �/
“ ��G�د�Yن” د>���jو7��& �./0.�
 # .F���F�zرK د �0وژو د ا��;�ب ��Fر


ر- د &Mن او Q�وا�� د و0/� 
z��ور zد<� � ��ر�!


م اMIن! z�>د�! zد ,5.�ر

-3-

د ��2 �
ل &Mن 
# .� 
�! #2

 او و0/.� �را د وا��
z�� i�& او^& z^��� ����ر��

 �/
>���j د V�ر و7��& �./0.�
>��� دوهO� iاو ��N0 ر��7

 �/
 �� �j��< /�@vNو7��& �./0.�
�K0 د وړا����و��  ارزو�� >�7 او 

r2� 'g9�7 لد ه-�7 

و0/.� �را وM& �./0ن او !�د<#  
z�?/�J2

&���M# ,5.�رz وزار���2 #2 
z��� zوړا��

,5.�رz وزارQ( #��2;# و0/.� !�د<# 
z�� zوزارت 2# وړا�� ���
د �

z�?/�J2 #>را !�د�د وز/�ا�� 

z�?/�J2 #>را !�د� �;�

  
  

  

  


رو &# ه5;# د �
!� ې ��8$# !# د د�# ��2�2 !�
 �. # و�^ي او �# L ��
د &Mن <�ړو�ې او �

� ��Lي ور2# اړ�2
 وي �� !���ن !# راو��، د !�;\ې &# W�2# �58 # د- Lې د�# دور اوږد 

�
ل �� دو- _;ې � #& � h/.  

  

  

  :  د و��L	 "�ن او @�د�ې "�	 ��ل.٢،٢٣

zد ���دا 8I;�# !# . د وM& �./0ن او !�د<ې &;� ��ل د وزارت د و0/.� وا+�و�� د��- او ���و

  :&# �����0 ��+;� �ې �2,�- ���ي

  و0/.� وا+�و�#، اړو�� ,5$�ري &�� #���M�Gي وزار���2 2# وړا��ې ��ي .1

2. ���ې !�د<ې ,�- ,b، ورو,.� ,����8# راو i�
C #�  ���Gي وزار#��2، 

8
ن �# )�ا  .3�  /��z ��ر!�د<# !�
 ورو,.# د وز/�ا��  �را او &# &
z �ې د &
ر

�ې د وزارت �# )�ا اړو��- وزار���2 #2 ���دول ���ي� ��ر- �ې .4
   !�د<# د �
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���ي �/� &����M !�د<# )Q;� و0/.� ر� ��رووزارت د  .5 #2 ���.,
/  

  و0/.� ر/
,.��# &���M# &;� ��ي .6

  و0/.� �را او وا�� د ارزو�ې او [
ر�ې  د��- �2,�- ��ي .7


 &�;��# د-؛ )� �2&�� /ې دا دL zې و0/.� �! �F�� 8;�# د او, � و0/.� !�د<ې دI #د�


د�E #�0ر��ل ,�- ,b �2,�- ���ي او &# &�ر- ا��I ف او
v �/ #� #��J�J72 ې د�از- &�

�ې !�د<ې ,�-  i�
C #� � z0��و z�Dي؛ �2[� ه���دول ��� #2 ���.,
وزارت و0/.� ر/

��.��# �2,�- �^ي
hE b,.  

  

&# W�2 ���8I# د &Mن &;� ��ل د ,5$�ري وزار���2 د��- د-؛ )� �# ��Lې �\x.��# و0/.� 

�� #A� �./0# &# و�و��5 ��,��# &;� ���او  �
رل Q,ې 2# وA� د- �# وي؛ �� &# دې�>


ل د وا�� دE.� د .  �ې �\x.��# د وا�� د دE.� �2 0ر���F ��0ې �2,�- ���يو)�N� دې�&


���� )Q;�ا�# ادار- د هDې Wو اورG�/ #8�, ي او د��ر 
� #W�2 #& �,
وزارت د و0/.� ر/

��
ر�� وا� Q, د ���.x\�د�# . ي���Gي ادارې رول )Q;�ي، Lې !�د<# 0�2,# ��ي او د 


��ې د وزار���2 د uWې ��8$ې �2 0ر���F ��0ې �2,�- ���ي او ! b$��, ��
�^�ې &# و0/.� �

��# &�ې W�2# وارزول �& #& �/
!.  

  

  :و��L	 ادارو �G د !�Ib د واp ���رل

���dاو #. #�
رو &# ه;#5 L ��
 &# !�)# �ې /� !�;���[7# &��وي ��ل، د ,��L � د  د �

�ط او � 57�zد idو�ې ا�Fد 0ر  . #& �/
ه�L�, #D ې Lې و0/.� ادارو 2# ور��ل ���ي، !

�� اړ�2
وو ,�- ,�8ن و��ي
� #� ���.x\�
ر- Lې &# �
ر�ې . دې !�)# �ې د و0/.��� د Q�ددې 

� او &�/5^ې ��ل );�5 2# ���دې وي؛ �� ���Gي وزار#��2 !
/� د _� �  i.,راو ��F# وا


ري�\x.��� &# !�)# �ې د�Q,اړو��و و0/.� وا+�و�� 2# و �;Q( رل . �ې
Q,و0/.��� 2# د ور

�ط وي z^���
ر- Q� ~�J72 ��
�/� وا���� [�g/�h2 � W !# و0/.��� 2# د �  .  

  

 ��
ه� وزارت #2 &5
ر دL zې د �\x.��� د ���و��� د �
!� ې د ,�G�/ #8ې &Mن <�ړو�ې او �


ريQ,�8$ې 2# و� b$��, .ې دL -2# د 82# د ���.,
دې &Mن &# ! �� !# وزارQ( #��2;� و0/.� ر/


ريQ,ور و ����\x.��� ���و �����0:  

 :ه�� !����Ib 1ې د و��L	 "����� د "�	 ��!� !��ر� اړ�3 دي •

�5# د ,^���� د <�ړو�ې /
 د �Fو�ې  ����M& #25.# [7# &�رF #� -�2
�\L #��.xې ز/ #Dه 

�
�# او روز�ې او د رو�.�
/ې ا,

و د !�
 ر���ې &# !�)� �ې �
رول ���ي؛ �� &# ��ر��.


رل ���يQ, #2 ���.,
  . W�2# !# د اړو��و وزار���2 و0/.� ر/
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 :ه�� !����Ib 1ې د و�U� �" ��L "�ن او "�	 ��Cي •

� Lې د و0/.� وړ�2
 &# �=�ود- �ې وي او  zا���رل 
Q, #��.x\� #Dه #W�2 ��
 &# ا+.8

 د�ې �=�ودې ��0ې را � او �# ��Lې دا _
�\^�# و�;�ي، �5# هL #Dې /
 !# ډ/� ژر �2

zا���رل 
Q, �m� �� ي؛����ړې 72 ��5 وړ�2
 2# اړ�2
 و. 

 :ه�� !����Ib 1ې ��A ا������#: �ې د اړو��9 و��L ډ�$] او��9و�#: EG#���ي •

�8�� ډوh� #& �/
�\L #��.xې W$ې /ې  ��رو و0/.��� 2# �# ر,��ي، ! #Dه  �.,
ل و0/.� ر/

�
رل Q,2# و. 

 


�� Lې د ���� �\x.��� ���و��� و0/.� دE.�و�� #2 Cدا و #W�2 -ر
5F #& �/
ه� وزارت !

�2

ر- ,Q�
ري او ��م د _
ن Q, . #& �/

ر- _
�5^ې ���ي !Q�
ن _ iQ( ې دL #��.x\� #Dه

  :ه�D �ې دK� و� Lې

  Mن �ې را�;� وي هD# ډول �\x.��# �# وي Lې &# و0/.� &)ا!�( 


�E ا��از- )ب( � #2 �,
��ړ وي، �# [# هb و0/.� ر/ #7] 
�# وړ�2 �,

 د و0/.� ر// 

 ،��� �ې ور�^ل �\� #& ���.x\�  ��,.ې د 

  . او دا Lې د �Q( �$W/�ل /ې ��رو و0/.��� 2# ز/
ت وي)ج(

  


ر�� [W�2 #8� � #& #! #7# �. # ���يQ, #� او د و)� &# د �\x� &# !�)# �ې د وا� 

��2/�و ,�- Lې !# د و0/.��� &# وړ�2
وو �ې [���- ز/
�2ا�� را_� ه���- ��ر وا� 


رل ���يQ,ور.  

  

  

٢،٢K  .  �G ��!د��?:,�رواC�!   

�D١٧ ��او �����
�ي ر���� د ( �$
 K،٨ ��ل د 
?F?: ا٢٠٠K>�?@ $" H#aد ا'��jې د 

�����
�� د د ا�������ن ��hس د ,�روا!�� "� ���� �) �G ��i!�@ �" ��
ې او��Cي؛ �� !� دې ا

��v ،[C#� �� دې  �G اړG�� !�9ل ��Cي، 1ې د 
�!	 !�Cد ��  3��$@ �N5 ����
,�روا!�� !� �9

	D �G u?�
�م را���#�
.  

  

���د !
/� د ��0ې _
�\^و�� ��و��5 وي � ;� #2 ���
رواF:  

• �
ري )��.��# وړا��ې �h� �]�2 ړول؛�� 
�� . د وړ�2
���د !
/� &# دا,ې ډول �2,�- �


روا��� وW^و 2# وړا��ې F ري )��.��# د
�h� �]�2 ؛zدې و�2ا��� #& %�
رواF ېL ،�

  �^ي
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ر- د ���U/�m2 !�ا!�ول •Q� �����د !
/� &# دې ډول وي Lې . د )��.��� د F# وړا��ې ��


ر- F# )��.��# وړا��ې Q�
روا��� د وW^و F ؛  �2 [� د�
روا�% وه��ل Fي^�  


ر- د ��U/�m2 !�ا!�ول •Q� �����Cا/�و د را�I د . د %�
رواF ېL دا,ې ډول وي #& �/
���د !

�
ر-، وه��ل Q� ���2

�2 د ز/��
�/� �Iا/�و ��E #5: او � ���Cرا  

 

 G/ر��ل وړا���E -�/ ر- د
Q�
روا�% د ���د F د ،b, -�, ����� �� ��� #& ���dد &�ر2 �� ا

  :���ي

��
روا�%  #2���L #ې د F ت
�

روا�% �Cل �;� �Iا/� �Tmد �Cل ا�5F و����و او د R  و����ل

��8 ���
رواF د ،�N د ،�
روا�%  I و����ل F�/ا�I د Ri ې� %�
رواF #& ،^و�د 
 &# ��م /


روا�% �ې ��vس I &# ��م /
د �^و، &# �CPل ��vس د F Pi  ^و، د�د 

روا�% د I &# ��م /F  


روا�% د )��.��� �Ei #2 �/�tې ���� �t/� 2# )��.��� د وړا�F ېD^و، او د ه�م ور�� 


ل ��I د  ��م ور�^و؛ LELې د �G8ورو )��.��� وړا��ې ��و��5 وي د U.2# ا� %�
رواF Tm ،

  .&# ��0ې W�2# 0,.# راوړو

( )
( )














−

−
×+








×+








×+=

∑ ljj

li
m

i
mi

mm
i

EEP

EEP
T

P

P
TR

R

T

N

T
TM 125.5.2.05.  

  


رو او &Mن <�ړو�� &# !�)# �ې د �
!� ې د ��8$ې ��7اL ��
� ,�- رزو� ا�# دا �Eر��ل !
/� د �

�  21.� ��ر 

  

  �E
t^ي /�- ا�ل �Cا/� را�I �/ډ � z0��ې وL %�
رواF #D;��� &�رې !# ه�- ه��2 درې 


روا�� Lې د . !�د<# �2 0,# �^يF -ي،  ٢٠٠٨ه���
ل &# &�2;# ز/
ت �Iا/� و� 

  .ز/
2# !�د<# !# �2 0,# �^ي) �J�Eي(,; #٪٢٠

  


روا��� 2# د ���د وړ !�د<# !# دا,ې <F z

روا��� د �Iا/�و _F د #A� �;� #& ېL ��ړ- 

�� اړ�2
وو ,�- ,�8ن 
� #� ���
رواF ې د� #(�! #& ��و����، دا,ې  Lې د )��.��� ,�2# ر,�

�# وړا��ې �h;��ې وي �/

روا��� د )��.��� او د��و &��ې !F ي؛ _5# �� د��  .و

  

                                                 
21

7O *�ول     ��Tد ٪٠ Kا��از �N�����اN� �� +س �N)�روا�	  د ا���1ل د اZد در �Cوو� i� K0� �ه}�( راوړ� Kر�F� ����� 7را�ل >� )د :�؟ دو�i �/ �� د7 .�ر
٢T٪ د Kا��از �N�����ت )�روا�	 \ې ه-�  \ې  د ا���1ل د ا����N� ا��ازK د د٢T٪��26 0� 7او در����q� �� . �� i رi� K وو��C)�روا�	  د ا���1ل د ا�G i��� 0ډ�

،7O�� ��+0N �6 ��K0>�~ي K0�0N K0�0N >�7، >�م ���ت د ه-� )�روا�	 د  \ې ، او ه0�G 	روا��(��N0� �� 7، )� \ې�< K0�0N ت��G 0ابG وي  �� �ه��ې� 

�;� ز��ت  '��A �� �N����� دا .�ر�ل د ه-� .�ر�ل .وي���N0 �� د ��و .0د ��FرN K;@�� د ا���1ل د ا��l��( '���  وړا��7 :� وو \ې �< $C�� ا���;� ��.  
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/� !�د<ې &# !�# �2,�- ���ي�Iد ا #! ~�J72 دا .%�
رواF ���\��ې !�د<ې د  ~�J72 د 

  . &# !�)# �ې د �;� ���^/.�!��� &# ����ې در��د�� ,�-، ز/
ت وا� و��ي

  

  

 ٢،٢m  . �G ����:?د��C�!   

��.�!��� &# ر�
 �ې، �;�� 2# د ��<�د- ��,.� !�ا!�ول !# �# دې 
د �;� &��,.�ن د &�و�Wام د !�/

���� ,�- ,b روان وي
& ./

�� 2# �2 هD# ور��ل ���ي؛ �2[� د دا !# د �;�� &��7.�Wرا� �


�� 2# ور��ل ���يWرا�
 !#  د�# ��,.ې د �;�� �! ،� -�, �2 � �
C ��
Wرا�  .�;�� د 

  

 bاو );�5 ه z�[��\# Lې د ��,.� �Eر��ل د �;� &��,.�ن د &�و�Wام �# )�ا 0 &�7ا �
رول 

#7] #Dه #�او, � �Eر��ل &# .  !# �
ر ا)�.i ���ي� i؛ �� _5# !# دا �Eر��ل &
/x� ���� او 

zر- ��,.# : دې ډول د
Q� Hi  �;� �ې  I وي، د ��ر��� TH #& ��8���L #ې د /�ې  ��ر�� 

 #! #A� -ړ�� ���C �2 وي، او د ��,.ېK ؛ �� د�
ر- !# ��,.# دا,ې وي I و����ل Q� �;� :  

  

TVi = min {TH x Hi, K}  

 

 �Lmin#2 ���� ېL -د �!
2 #Dي ه��ې را� #�
دh� #& �8�K z�Ddد دوو +�و�� ا .  

 ��
رو او &Mن <�ړو�� &# !�)# �ې د �
!� ې د ��8$ې �# )�ا �# ارزوL ��
دا �Eر��ل !# د �

  .ورو,.# � ��ر/�ي

  

 

٢،٢-  .��$�9
 	!�
  


�!	 '��ب ور���� 


�# !�د<ې د �\x� و,�;#و0/.� دE.�و�# !# د وا�� او د و0/� د �را &# I ب  د

ل +�N� �&

�
ر- !# ��0ې ��5
��Gم �
رول ���ي. ور����5 و�W_�ل Q�  :د�ې ��)ې 2# د ر,��و 

� �?A" �� s��hG 	!�
: 

�ې د وزارت د 

رو &;$ # !# د دا);� &;$���5 او د �L �!
�� او +�
 د ه� و0/.� وا+� د �

��7ا�2 ,�- ���ي �5��$;&. 

� �?A�" ام$� :"� و��L	 ��U د "$و

 و,�;#0/� �ې د ه� وزارت د اړو��- ر/
,� � ��ر- �z !�د<# !# د &�و�Wام &#  &# ه� و


ر- !# وا�� او و0/.� ادارې 2# 2�;���8يQ�د &�و�Wام /�- وا+�- !�د<# . <���2ي، د �. ې 
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 bوي، ه z��# �>�I�8 !�د<ې [7# <�ړ-  ���.,
�� وزار���2 د ر/�C ې د�ې &# و0/� L

 . <�ړ/�ي

 


��@�iد "$و�$ام ! � �Ib! راوړ�� �$� د ���L �: 

�/� 0,.# راوړ�� ,�-  i5Cاو ا �U�U+ ام د�Wډول د &�و #�
Fرو #& #! �x\� د &�و�Wام 

�# ��Lې �\�ل �ې &��� د ا�.�
ر وړ 0س 2# راوړ�ې و�# ��ي؛ �� ��;# !# . &�2;# ���ي

�# )�ا �2 [�^�ې ��0ې ���ل ���ي �� . د و0/.� �را او وا

  


��@�iد "$ � �Ib! ام !� "���� �$� د$� :و

 #�
F0,.# راوړ�ې !# &# رو �/
�.7��& ���.x\�
/# Lې �58 # وي، د &�و�Wام د _ #����2 

��# ��Lې �\�ل �ې &��� د ا�.�
ر وړ 0س 2# راوړ�ې و�# ��ي؛ �� . ډول و&�|��ل 

�# )�ا �2 [�^�ې ��0ې ���ل ���ي �� .��;# !# د و0/.� �را او وا

  


,?# W�2# ,8ې او ور��ي، �2 [� و0/.�  � #& %�
�
� #5�2
ه� وزارت !# د )Q;ې ,��.8

د ا�Kا�
�2 .  ر/
,.��# د �\x� &# !�)# �ې د ا�.�
ر وړ 0,.# راوړ�ې و��ي، او هD# ادار- �^ي

�
ر- وړا��ې Q�
!��� uWې وزار�2 ��8$ې 2# د � ��رۍ �+ ��
  .  �>I�8# !# د و0/.� �

  

��
� Lې );� ارزو�ې +�
!��#، را&�رو�# او �Cل � i2
�� �ې و,

2ې +& i2 دا,ې -�/ #& #! 

.ورe #& #2زاد ډول 0,�,� و��ي  

 

 


�9$�� د  	!�
  ^��	 ��لاk��G�'د 

 #W�2 # �Gد<ې &# ا���! #�
I ې د دL ل��8;� I b.��, ې د���ب ور
�+ ��
د ادارې او د �

�ي، د وزار١�2(٢{٢ ¨/�m2 ې�ې د  !�)# �وو 
�� ��/�/� &# وړ�2
�� د و0/.� وا+�و�� د �


�� دE.�و�� #2 . &
م وړ ��ړوا�� ��F. # ��ي���# ��Lې د _� � �\x.��� ���و��� &# ��D# د وا


ن &���t s.7وري ويد�# اړ/} &��s.7 !# د . ور�^ل �، �� د�� ادارو 2# !# ه�8ا 


ري د �
: �^�� �2 در/� �$� �.# �Wر/� ��0ې را_��h� -ر
Q� zار�!
�� ,��$b � $�ول، د +�

�� ادار- ��8\^ې وي، �� ��0ې . ,��$��8#، او د ا<�اا�2 ��/�/�
�# ��Lې د /�ې ��,�� �

� �E�h� او &# &^او^& �/

ت !+Mdي او . ا�درې واړ- �.# �Wرz &# ��0ې <�ول �ې �Fدل 

�ي دي ¨/�m2 ې� ���Eا�Wرا
& �����0 #&.  
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� ��/�/� د ا<�اا2   ��

ري �=
,?# او ��h�

�/�/�� 


!��� � $�ول�+ ��
 د �

د ا<�ا/# وي  ��,�� او  •

د );�5 د ا,.
زو �2 � � 

" د �^�� 2^و���#"د 

 ��E�h �^ي

�� او  •
� �>�ان د �

!�د<�ي &�و�Wا���� د 


/;� &# اړ- +�
ب &

��W�5 و���ور 

دا,ې !�د<# <�ړ- �^ي  •

Lې �# ا<�ا�2 ,�- 

 ,�8ن و��ي

• �

ر- /� د �Q� �/�/�� �

 وا+� ,��$b !�ا!� �^ي

د ,��
/� !�د<# !�ا!�-  •

 �^ي

 �x\� {�Gد !�د<ې ا��

. وارزوي او &�
وړي /ې �^ي  

•  gI
د �=
,?ې د ��


!� وړا��ې �� b$��,

� 0ړ 

د �=
,?ې  ه�  •

 iQ( b$��, -G�(اړ

د ��>�و�� /� (�^ي 

 �,
 � ،��, ^�m!

 ،#��5���, �!
�+

�U!
 )دوا��ار- ��

�Wام د !�د<ې د &�و •

 �E�h� #ړو��>

 .�^ي

•  #& ��N! د !�د<�ي

5;��� �ې ,�8ن Cا

�� . راو

د &�ا)ې &;$ ې او  •

 b$��, ر- د
Q�
ر�ې ]

 .را�� � 2# ��ل

•  ��
د ه�اړ)�Gې �

 &;$ ې ��E�h ��ل

•  �E�h� $�ول �دا);� 

 �^ي

د !��M���� او د ��Dو  •

 �x\�&��� د راs2 او 

 #?,
=� #?,
 � -�/


وري �^ي! 

 د <�ړو�ې د !�د<ې •

ا,
,� ,��$��8# <�ړ 

 �^ي


ر-  •Q�د �=
,?ې او �2�� 

دا,ې ,��$b <�ړ �^ي 

 #\ �C #& #Dې هL

 � $�ول �^ي

 

 


!��� � $�ول، دا &# ��0ې �A# د �2 ��� ��0ې ���^ z��W #.رz د �^�� د �+ ��
��)#، د �

 #� #D؛ �2 [� د�# ادارې د ه�x! ور 

!�ارz 2# دا,ې /�- رو�.��+ ��,�� �,
 � -�/ #�0رې 

��ر +��� و�^ي #& z�!ر ,�- د !�ا
�h� .z8# &# ��0ې ډول و� #� b� #! #د�:  

 

 :د ا���	 �5ر�ې 
z$�	 ��ل •
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 �� 8.
ب د <�ړF� [��\�ا��، د G�N<2ا�2 او �+ �5�

ر�ې دادي، د !] ��^��� 

$��, ��

ر- د � 
,?� �E�h� ���5�;,0 او د �Q�b د ��8N د��و �h;���ل، د &��� د 2
د/ې 

 ).د 2
د/ې د ا�� ور���� وا� او د 2
د/ې ا<�ا ��ل(!�;�ل 

 

 : ��ل@�وريد ��9و "��� د را�G او د !�Ib او ه�9ا ر��b د ��9و "��� د 
�از�ې  •


/� &# /�- دا,ې ډول و� Lې د�# ! s2 او را s2  #hK�.� او �U�U+ ���& و�D� ���C د 

�� وړا�� و/ # و�^ي او د ,��$b &# را روا�# �ې د �=
,?ې د ه�
ې دورې د ��Dو &��� د +

�� ,�- Lې &�7ا &# ��� �ې ���ل �z وو، &�2;# 
+ #hK�.� #Dه #� ��
��Dو &��� او, � +

  . �^ي

 

 :د @�د�ې !��ر� د ا���	 �������A ��ړو�� •

�\x.��� د  ��

ر-، د +��5� د _
�\^و �Q� ادار- !
/� د �
ر د &Mن او !�د<ې د <�ړو�ې 


د- !��N !�ا!� �^ي, �/ ،� . ��ډ &# ! �

  

 �/�/�� ��

ري �=
,?ې دا,ې /� ,��$b دL zې د ��h� ^�� ��)�، د�د  zر�W #.� د دو/8ې

��8 �^و�� [7# &��وي و�^ي
, #�. ���, z^\8�b$ &#  /� دا,ې ,��$b واړوي Lې د �=
,?ې 

 � � zا���ې ��� ��ر- �# وي؛ و�C �2 #! b$��, #د� � zا���ب 
�+ ��

,?# رو�.�
 او �


�i وي. ور���# را� `.# �^ي:&# دې �ې !
/� ��0ې �2��   

 

 :د 
S��Qې د 
��^� ���eA ��ړول •


ر- ��
�, gI�b$ !�ا!� �^يQ�دا,ې /� ,��$b .  ادار- !
/� د �\x.��� د y?� او ر/5
رډ 

8;�
�2 !�د<ې �
زادI ې د� #Dې &# هL /ور :�M�! ې او د��M!او ا ���د- وي�>�� #K . د

 s2 د ��او د &� �
/� /� ,��$b <�ړ ! bر- ه
Q��Iا/�و او �\x� د ر,��و�� د � ;� د و)� 

� Lې د �
زاد او د ��Dو &��� د  �E�h� #W�2 #& د /�ې دا,ې و,�;ې �/
! i�Jv2 s2او را

�� [�W �و�# و�^ي
+. 

 

• 	�$z
 :د !�P$و�� د ��� @4�E ��< او د '��@	 �9و!��� 


ري ��>�و�� /� ,�� ��E�h �^ي  ادا�h� د �/
د !�;\ې &# ډول، د ��Dو &��� د +�
!��� (ر- !


ب او دا,ې .� ���!

�� د ور�^ې , �، د 2
د/ې د +�Wب، د 2 �7ا
.� ���!

ب، د ا,�8 +�.�


ري ,��؛ �2 [� ور_ % �=
,?ې &# �ې و��i5 ) ��ر�h�^�m! �/ ���5���, ���!
او د +�

� .  
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 : د @�د�ې د @$ا@$و!� 
z$�	د "$و�$ام •

 #��# ,�- ,�8ن ور�^ل �، دا,ې Lې د &�و�Wام  �/
! #2 b$��, د !�د<ې د !�ا!�و�ې 

 #Dې د هL ،ې وي� #& ¨/�m2 ړې ا��ازې�����8 ��)� �# ����ې، !�
 د !�د<ې د &�اخ او I

�2 ,������5 ��0ې د ه�ې !�)ې !�M !�;� !�د<ې ���!

ري +��h� د #! � <�ړې &# ! �

� .  

 

 :د @�د�ې د ��ړ�9و د @��$ د اa#��!� ���ن •

�# هD# .   ادار- !
/� د )Q;ې !�د<ې ا���G .�ب ا��از- �^ي #W�2 #5�2
8.��, #& �/
دا �
ر !

 #2�W #& �2&��و�� �/���\x.��� د &�2;# ���� او د  �U�U+ ، د���ې وړا�� و/ # /ې L -�, #]

��# 0رې �2,�-  ���# �# ��Lې �2. ��  ���8Kر 
&�� د !�د<ې د !��N د هG��., �Dو او /

 #& �Dد ه �/
! ��N! ې وړا/ � و/ # /ې �58 # وي، �� د !�د<ېL ،وي z�ا�;# را � � #2 

�� !�ا!� �^ل � !  .  

 :د ^����G	 او ��G?ې د @�د�ې ������G�#� ��ړو�� •

�/
!  #��.x\� �E
tاو ا #��.x\��\x.��#، اداري  �!
y د ادارې  
�! 

�# ډول او د !�Fرو #& 

� i5Cې ا�د ه��8ې ادارې &# !�د<#  ،�د ��رو �\x.��� &# ه5;#، د . &����xې &� ! �

 ��� او د !�د<ې د <�ړ/�و د ,��$b د F# وا ~�7m2 �/
! ��&�2 �Fارز �U�U+ او #hK�.�

� i.��(ر وا

ر- د /�- اW�2 #& id# ور[#7 �Q�.  

• 	�$z
 :د ه$ اړ���ې "�A?ې 

 ادار- !
/� &# � �W�2 #8# �2 دا);� او !��N% &;$ ې ��0ې را � او �57¤ ��/�ان !
/� د 

�ې وي # .F�� �7ا /ې� . ا<�اا�2 د دا,ې F# وا�� ���ول و�W_�ل � Lې د &;�5��$ 

  

zر�W #.� دا,ې د در/8ې �/�/�� ��
��.��� او �^�� د ��/�/� ��)# داد- Lې د �
hE د 

� �E�h� #��.F^ي<�ړ�وړې 

�2 او �2M�5m2 �^�� ���2 � اړ/5ې &���;h� ��
. ^ي Lې د �


�;ې وي �5C ��0ې �/
��.��� �ې !
hE د�� #&:  

  


z$�	 ��ل"4ون ��4�G" د  • : 


/� !�ا!� � Lې &# هD# �ې وM& �./0ن د &;� ��و��5 وزارت او د ! b$��, �/ دا,ې 

�دا,ې Lې &;� ��و��5 وزارت !
/� . و0/� �2 � � د /�- 2^ون &# W�2# و&�|��ل 

هD# 0,.# راوړ�ې Lې &# &Mن �ې _
�5^ې �ي، د اړو��ې !�د<ې �# �7ې Lې د 
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�\x� &# ډول �2/ # /
دو�# �ې، 0س 2# راوړي . �� ،�ٍm� �;& ې د 2^ون ��اد��L #�


���# &�ر2# �^ي؛ �2 [� اړو�� W �+Mdې _� ې اL ي�� ���اړو��- وزارت ���و

 .   2# وه��ل � Lې &# )Q;� �^�� �ې ,�8ن راو��وا+� دې

 :د 
�9$ا�� د '��ب ور���ې ز���Gل •

�� او !�د<�ي ��/�/� &�رې د اړو��و �
ر����5 ارزو�# !
/� د �
ري ���v� د &�
وړي 
� #& 


ري ���v� د �
ر &# را2;��5ې، � zورG8� ېL #5_ ي، دا��
�# ,�- و_ #� �d
 I �/�/��


ق، او د ���U=.,ا�,
 . و��.��� &� ,�=ې � �v &�ې?

• ��v�� ري

/� &�اخ وي؛ دا ډول . &
/;� د !�د<ې <�ړو�#\د �! ��N! د !�د<ې د <�ړ/�و

Lې د !�د<ې د <�ړ/�و د &��5C i د /�- _
�5^ي �h;�م ا�y او &
/;ې &# [�� وي، Lې دا 

�
ري ,������5 د ,��h� �!

�#  و !# ورو,.# د !�د<ې د ا��ازې او +�� #&� .����ل 


�9$�� �� وا'� 9��eA @$ا@$ �4ي • 	!�
 :د 

 �2M�
h� �!

/� &# 0ر- وا�Lل � Lې د ادارې د را&�ر ور��ل، د +�! :�! 
 /� دا,ې ډ/$


ت ,�- را �Cل �^ي��;h� ���!
.� ���C ې د?,
 . د !��N، د !�د<ې او د �=


�ل •��z
 د دارا�  �� "��bې د @�د�ې ��ړو!� 

� Lې د  د ودا���� او د #��;h� #W�2 #& ر
� M> -�/ د �/
� ې !�د<# !
 و,
/;� او .� د &

� i/�82 0رې #��� ,��$b او �Iا/�و 
� M> -�/  . 


?ې ��رو�ې "��وړG�� او ارزو�� •� :د @�د�ې  د ا8�

 دا,ې /� ,��$L bې &# هD# �ې د !�د<ې ا���G .�ب، �5# د !�د<ې د �\x� او ا<�اا�2 


ن ,�- و��ي؛ د !�د<�ي ,��$b د 0 ��ر- وا�� ,; # او د !�د_ #� ��<ې د وړا�� و/ ې ,�8ا


رول ���ي� ��] #& idر- د /�- ا
Q� . 

�2
وو ��و��, �5�b. !# �2 /� +�- ��ر- او ^\�
� ووا/� Lې  د د�� _ z0�� دې ډول #&

  .�5��U/�m2 وي

  

  د "�!��: د "�	 ��!� !��ر� اداري 9G@�$و�� . ٣

�ې "�ن ��ړو�ې او 
�!	 '��@��� !��ر� د ��@�?ې ����A د ���. ٣،١�� �  


رو &# !
ب د �
!� ې /�- L ��

ر- !# د ,�8# ا/�Gې &Mن <�ړو�ې او �Q�د �Cل ,��$b د ��mۍ 


ل . ��8$# <�ړ/�ي�.,�� �/ �m8��
د وز/�ان . ي��ددې ��8$ې ��mې !# د وJ.Kې او ا�
او د �


���� د )Q;�اWو اورG�/ #8�, ر/�: د z��
0ن وي�ې ادارې �.,�� uW ې/ #! .
m�0ء دد�ې دار


���� د )Q;�ا�ې ادارې ��7ا &# R��& -uW وړل Wو اورG�/د وزارت او د ,�8# ا
J.Kرې !# د ا
L

د �
!� ې د�# �#$�8 !# &# �
ل �ې درې _;� را���u/�ي او د ,�8# ا/�Gې &Mن <�ړو�ې . ���ي
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 uW -�/ رو &# ه5;# د
L ��
د�# �
ري �Wوپ . وزار�2 �
ري �Wوپ ��7ا !# /ې �2M^ ���ياو �

!# د �
!� ې �2 ه�ې ���uې وړا��ې دو- _;� �
,.# ��ي؛ �2[� د ه�D وړا��/Gو�� Lې ��8$ې #2 


رې هz�D8 �^يL دې��. # او د ��ي، 72 ��5 ����8$# !# د !�د<ې . وړا��ې �ې د�#  �!
د �

 دواړو ��$�8 &# �
رو�� �ې !# &�ا)# ه�D8ي ��<�د- دد��. �# ��8$ې ,�- �# ���دې �
ر ��ي

���� [z�� 7� #7 و
�, �` 8;Q( #/

رو �# �52ار او !ې _L وي؛ �2[� د.  

 ،�;� �I�8<� ���C �8$# !# د�ې  �!

رو &# ه5;# د �L ��
 د ,�8# ا/�Gې &Mن <�ړو�ې او �

# ;, #Dه � �L�, ي(,5$�ري�J�E (��ې و0/.��� 2# !# ورL ��
Cي���ه�8ا راز !# د�# . ل 


/� &��� او �Iر- د ا
Q�
ر- د ,5$�ري !�د<ې ,; #، د �;�� Q� i/�82 ن دM& �����8$# د و

��
Cا��از- و �I�8<� -ر
Q�
روا��� 2# د ���د/�و��5 &��� F . �7ا د�دا ��8$# !# د ه� وزارت 

�ي G/د وړا�� ~�J72 �./0و �I;�� د ا�ي او د ��ر��ل � ��ري ور�E او ���& �/



ر- د �
رول �ي �Eر��ل !�
 �. # او � ��ري !# هb ��يQ�. و���ا��� 2# د ���د/�و��5 &��� 


رل Q,5$�ري وا+�و�� 2# د ور, �;Q( �7ا���8$# !# ه�8ا راز د �\x� &# !�)# �ې د وزار���2 


د- ور�^ل �يh�
�� 2# د �\x� &# !�)# �ې د �Eق ا���/� د��و [
ر�# ��ي او وا 
 وا� !�

�# د��و [7# دي bاو � ��ري /ې ه # .� . #Dې د وزار���2 د هL ي��ه�8ا راز !# ��8$# د��- و


��او ��
ر د ا���G .�ب ارزو�# و�^ي، Lې �# �7ې دوiQ( z و0/.� ,5$�ري وا+�و�#، وا�


ب ور����5 <�ړوي�+ #2 ��
Wرا��# دې ,�- ,�- !# ��8$# &# ,�8# ا/� -G�A# د . و0/.� 


ر�# او !�
 �. # هb ��ي] ��v�� ري
� �I�8<� د b.��, رو د
L ��
  .&Mن <�ړو�ې او �

  


رې !�ا!�وي او L 
m�0د وزارت !# د دارا
J.K# ادار- او د ا�ا�;Q( ����
Wو اورG�/د ,�8# ا

 #& ~�J72 �./0ې د وL ل وي��ل او وړا��ې ���C�2 را
��;h� �Dې د��- !# /ې د ه^\�
_


رو/�و�8�K ���;/�=� �5� ور��ي�Eر��ل �ې د� .  

  

 #�^�] #;Jv� دې��د � � zا����8$# �ې  �!

رو &# ه5;# د �L ��
د &Mن <�ړو�ې او �


ري �Wوپ د � uW ���2رو &# ه5;# د وزار
L ��

ري او د ,�8# ا/�Gې &Mن <�ړو�ې او �Q,و

���% د ر/. د��و !�
 �. # و�^ي

�� &# �A# ا,.
زي، ��ړ دد�# �
ري �Wوپ &# �^و �ې !# د &��


ر ��ي، ه b�Aې � #A� -G�/ې &# ,�8# اL ��,�� �Dد وزار���2 او ه 

ران /�M, #?2ر


�i وي
روا�� L .  

   

  د ���Aې رو!��� او د�9ې.٣،٢ 

��ي #��.���� ,��$b ��8$# ��0ې ���و
  :د �
!� ې د ,�G�/ #8ې &Mن <�ړو�ې او �

 :� د 
�	 @�د�ې H��a !��ر!�Cدد ���� ��� jNG�° او  •
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#A� �./0ې &# وL ��
C �,
 2 #Dې �;� ,5$�ري !�د<ې ه��C �8$# !# د�و0/.���2# ( د�# 


رول ���ي او ه�8ار راز !# د و��� &����M د ) ���د/�و��I�8<� �5 ,5$�ري !�د<#� #!


روا��� او �;�� 2# د ���د/�و��5 !�د<� F ر- د و0/.� ,5$�ري !�د<ې او
Q� i/�82 ې��C د

��
C bه �,
 . ا��ازې 2 

• ���!�
 :د jNG�° د 
?�7رۍ او @�� ��?ې ��ر


روا��� 2# د F ،~�J72 �./0�8$# !# د و�د د�# ���
/� !�د<ې د �I;�� ا�او د  zد ا��از 


 �Wري او �#  .<�ړو�ې �Eر��ل � ��روي�. �Gر��ل ا���E #�8.# !# د د��ه�8ا راز د�# 

� . ����� وړا��/G !# ��ي0ز�# وي؛ �� د اړ/ � !�

 :د !����Ib د د�9و @�� ��?� او 
?�7ري •

 G/وړا�� ���.x\� د�# ��8$# !# د ���Gي وزار���2 او د ه�D د و0/.� وا+�و��  �2 � � د 

�z و/m # � ��روي . 

 :د وا!	 د د��$ !�Nا د 
��i��� 7?G ����Ib!�e او ه�� �G ا��ز� ور��ل •

2 �.Eد ���� �ې ور��ي، Lې &# و0/�  د�# ��8.# !# د وا
+ #Dوا� &# ه �x\� b�U.�� د #


,?# &;ې ��و�5ې ��,�# .�ن و�# ��ي � #A� #& �/0او د و ��;# . �ې !
/� ا<�اات و

Lې د�# �\x� � ��ر �، د�# ��8$# !# د �Cل �J72~ د !�ا!�و�ې رول و��ي او د 

 ����
Wو اورG�/ #8�, ې دL #! #2 ر��ل�E ~�J72 �./0رول و
د )Q;�ا�ې ادارې �# )�ا �

 .���ي،  د &;� ���� ا<
ز- ور�^ي

 :د و��L	 ر������� !��ر� د ��ري ��h�� �5ر�� •

 ��
C #��8$��, -ر
Q� د�# ��8$# !# د و0/.� وا+�و�� د &����M د �2?�� د ا<�اا�2 د ه���ې 


 !# �Wري�. �Gاو د د�� ه���� ا�� . 

• ��$�9
�� د ���4 د �G ���!�a �"ل�!�S��  

�# ��Lې ا<�اات �G8وري وي، .   د�# ��8$# !# د ,��$b د ا<�اا�2  [
ر�# او اروز�# ��ي

د�# ��8$# !# د اMd+� 0ز�� �^�� وړا��/G ��ي او هD# !# &# ا+5
��، �Kا�� �، ��Uرا�2 

����� �ې د !���ن د راو,.�  �2�Aې &�رې  &��R وړي
  .او &


.� �ې ���zu ) �������ا/�، وږي او �(ې، د�# �#$�8 !# &# �
ل �ې درې _;�� #&

    . ��ي
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/;# !# &# ��0ې ډول ويد& zu��� ه�ې : 

-u��� #;/
& 

�
د �\x� &# !�)# �ې د ���G او و0/.� وا+�و�� د وا� و/P  • د ��ا/� ��

 &� ,�ه��^-

�� &� ,�- ه��^- •
Q,د وا� د ور �x\�
�� دE.�و�� 2# د �� د وا


�iو0/.� ادارو  •C ~�J72 2# د ,5$�ري !�د<ې د 

•  �,

ر- د و0/.� ,5$�ري !�د<ې 2 Q� i/�82 ن دM& ���د و

 i�
C 


ر- د �; � �\x� ا5C;�ل •Q� ���
رواF د   


/� !�د<ې د ا��ازې ا5C;�ل •�Iر- د ا
Q�  د �;�� 

�

���#   • د وږي ��W ي� G/ه5;# وړا�� #& ~�J72 و���2�/0 2# د 

• ~�J72 دو�� د \ د��� G/ر��ل &# ه5;# وړا���E ر- د
Q� i\Cا

 #���
W ي� 

�

ر- وړا��/G  • د ������ ��Q� ��د و0/.� وا+�و�� د �
ري ���v� د F 0# وا

#���
W ي� 

��G- ارزو�# او &# دې اړ- وړا��/Gو�# •�C ��v�� ري
 د �

 

�.

ري �Wوپ &# ه�و دو ��� uW ���2ې [7# د�7#، د وزارu��� ه�ې #� �ې دو- _;# د ��8$ې 

  .,�- ���u- ��ي؛ �2 [� 0ز�ې �2
رۍ و����

 


ر- �^�ې؛ Q�
رو �# او, % ��8$ې ,�- د ه�D8ۍ L ۍ ��0ې د !�د<�ي�m� �2 �/ې د وز�
 د �

��% [z�� 7� #7 و
�, �` � iQ( #/
د !�د<ې &# ه5;# د . �2 [� د �
رو�� �# �52ار او !ې _

M& ېG�/�8$ې �^ي !# د ,�8# ا�ې د  �!

رو &# ��8$# �ې هb ا,.
ز/.�ب �L ��
ن <�ړو�ې او �

�  .و��ي؛ �2 [� د دواړو ��8$� ���2 � ه58
ري او ه�D8ي ډاډ� # 

  

  

VI   .ل، �5ر�� او ارزو���� 	�"   

  د ���� ���و ادارو د "�!��: "�	 ��ل

���
�^ �ې  د ه�D، &# ه5;#% د +��5.�ا��دا & #& �2
+Mdې &� ,�8#،اL zم د
W z^���  -G�/ا 
#A�،�
���# ا)��.i ���ي . ي دي &# ��� �ې ���ل W  ر- !# _� ې
Q� ���� �;8I د %���
ددې  &

Dې &# هLې��ر/�د ��  �U� ،� ا���K 2ا�D8;��� <�ړول، &# هh�� او ا�K2ا�� �، ��Uر � او �wزا
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�ار�\# ل او ه8ړ !������� راوي !���ن راو,.i، د اداري�wزا�8h;��� �ې Lې �# �57ې ��<�د د
�;8I %���

�w د &( #& ��د ��/�   i اواو,. &# روا�� &�و�Wا���� �ې ��F� او !���ن ر،��


�i د���د/١٣٨٨Gد  .ي&�و�Wا����  ��E�h ��ل G/�8�
ل٢٠٠٩( �
ل  � zدM�� ( اوږدو #& 
 او ١٣٨٩د  !������� �� � 2# راi�& s2 او ي�ې !# دد�� �Kا�� �، ��Uرا�w ،�2زا�8h;��� او ادار

١٣٩٢ G/�8�����2څ�;��� &# )   م٢٠١٣-٢٠١٠( 
 � ورو ورو او &# &��# &�ې W�2# �ې !# دا &
-^Qm!;& ې�  . �/ #� ،�w

ر ,�- د ��,.ې &# )� #� �����% د &;� ��
uW دو�� !# ددې &

5
��Gم [#7 �
ر ا);��� ��
��و��5 �^2M� .   
  


ل � #&١٣٩٢G/�8����)  م٢٠١٣( 

 �ې  !# دو�� د &�! -G�(ر /�- ه�اړ
% د &;� ���� د �
 ې ا/
 د�ې Lي، ��ر ��ې )?�ې !# دو�� &�د� او &# دې �2څ �ې ���و�. # �2 0س ��0ې 

;�
C iQ( %���

ل .م ٢٠١٣ ل او.ل١٣٩٢  &#؟#  �ي دي 0س 2# راوړې ��)ې&� %���
�ې !# د &
 .� 
���% د !�

 را���u/�ي /، ��8$#ېد ���دې <�ړو�� ��8$# او ور,�- د &�! i_ �2[� &# ؛� 

Õ�ه5;# &�/5^- و #& ���������% �ې د ��رو !�
 د و)� �# ��b, -�, � .F، !#  دا �
رLې ي،&
G�/ې د ,�8# ا�ن 
.��
DEې&# ا��� د ه�� ,�8ن  د % +��5.�ا�� #F او ��ر�x/
دو�� !#  .ي و&

G�/ېد ,�8# ا� /�-  �W (LRTWG)وپير�
د  �K �5� 72ا�� � د ,�8ن &# ه5;# د % +��5.�ا
�I�E�8$# <�ړو�دد�ې . ي �I�Eې  وزارت��I ي !# د�m� �8.ې�او د ,�8# ،  �,
 د U2 �} ر/


���� )Q;�ا�Wاور -G�/ادارې &ېا Rوزار��2# . ړي و�� #Dې هL #!/�� #���ن �! 
� <�ړ/�و��5 /

ل �ې �Kا�� � ,�-،+ #&����z   ��8.ې  دد�ې.  ��8.ې دا/�8 �^ي وي �I�E ې، دد�ي 2^او و

��.��# !# دا و�ª�ي�L ېې�ا�� � �K #. #& bد- او ه��را�2 ��U� ا�� � او�K �/�� ې ، د�م 
  د &# &
���% ې �2[� دد�ي؛���ل �و !������� ���د- �2
ر- �^
 �;�  �ې�
لل .ل ١٣٨٨ &# ���د- &

 د�را #2 �.8L -ر
Q� ����. � وړا��ې ����8;� I د %���

ر- �Cلدو�� !# دد�ې  &Q�  اړ/} 

ر #2 !# ���^/.�ب ور�^� zاو د ��ې و���رات &# ��� �U� ا��} او�Kل  ١٣٨٧دا !# د . ي
� #&


ل  ١٣٨٨ او د � ��8
ېېدو/8�^���
��ن <�ړو�ې د ���دې د �;   د، ��8
/� �ېۍ&# K� -�/ نM& 
  .   ي�# !�;��و�5ې !�)# و

  

   

• � �$� �! �G ���1ټ 	V�i' و ادارو� :�?�د ���� ��

.�ن ��ي #7� #�
ټ [
ري 0 ��L �K�U+ و اداروG�/ #8�, ې دL �.Eد �K�U+ �/  . �K�U+

�ط دL zې /�- وا+�- �^�Mر- <�ړوي؛  �;�Jv2 ر- /� دا,ې
Q� ���Cا�� � د را�K ټ د
��L

���� او /
 ه�ف 2# &# ر,��و �ې ��,.# و�^ي

���� )Q;�ا�ې .  �2 [� &Wو اورG�/ #8�, د


ټ [�^��، Lې &# هD# �ې ددz ادارې د ,���L �K�U+ -ر- د�# ��<�د
Q�G�/ #8و ادارو 


ر- Q�
ټ د <�ړ/�و ��L �+او وا {�Gا�� �K�U+ -�/ او د دا,ې 

وړ�2�& ،

ټ �G8ور�2��L


 د �. �Gر�2ب او ا���$W ،ې���ب ور

�i دي Lې د رو�.�
، !�)# ا)��. ې، +� #��.d�E

�� &��وي ��ي�dو ادارو ��<�د- ددې [�^�ې &.  اG�/ #8�, ې دL -� #��;h� ې دا� #;/
& #

��ي Lې د /�  #� ����
& z�,او /�- دا,ې ,�ا z�
ټ &# �2ر/>� ډول 2��/� ��L �K�U+


ر- د /� ��ر- Q�
ټ <�ړ/�و 2# 0ر- اوار- �^ي Lې د ,�G�/ #8و ادارو ��L وا+�  دا,ې
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� <�ړ �^ي� ! b$��, . #8�, ا��} د�K ر�� b# [# ه�ه5;# &�ر-  #& ����
Wو اورG�/

zد �� ! �K�U+ -ر
Q�
��ن د ,�8# ا/�Gوادارو K �,
��ي؛ و�ې ا, #� �+
tې او و�^\�
_ .

 ،#  U� #& �x8�  �+
tاو و z�D8ې د ه� ����2 #  U� و ادارو &# اړو��G�/ #8�, د

z�
ټ �ې د درز د را� � 2# ���و ,?� ��L �8�� 2 �2 او
8;�
�U� �2رات،. ��,�I 


�2 او وz�v�n ���و��.��# او ه�8ا راز د ,�G�/ #8و ادارو د !�M!�;� دE.�و�� �2 � � �,��


ټ ��L �+ې دي، !;5ې /� واv�
ذات ا�?� � اړ/5ې �# /�ازې Lې &# _� � +
�20 �ې ,�- �7


ر- &�7ا �2 دې د .  هb �# <�ړويQ�� د ,�G�/ #8و ادارو  zا���ې �ددې &# /�- !�)# 

 #� ����
� ووا/� Lې د ,�G�/ #8و ادارو اړو�� & zا��� bاو دا ه �
دو�# و/ #7] ���m.�ا

���ي، &# �Cې !�)ې !# [ \# ,�- را;�!M�! #ې د�L ��Kا��} &�#2  �# دې Lې &# دې �5E و

�ي i/�h2 /� او��ډول 2 �Eد
J2 . ر- 0ز��
Q� ������ د &;� ��
د ,�G�/ #8ې ادارو د &

�ط دادL zې د �Kا�� �/�� Lې &# ,� -G�/ #8�A# د &�ر#2 /
دو  �/��2 � � /� دا,ې ,�

&# . ادارو رول او �����.��#، )iQ �� `� او د دوz او ���G �2 � � اړ/5ې &# 2�W# �^ي

#.m� 
�� 2# اړ�2�� z�� � ا���K ���C ې د�ل 
�57ې  �# دې Lې د ,�G�/ #8و ادارو . او, � +

���� &;ې �، د ,�G�/ #8و اد
&�
ټ  ډ/� �K ��8ا��} !
/� !�ل ��L �K�U+ ارو د. 

  


�;��ې او ه�8ا راز &# & #& #2 ��
+� او _
�\^�� �m.�اtې د و�ن ��
K #& و���.Eو دG�/ #8�, د


�� او و���ا��0 د رول او ���و��� د !���ن &# &
م �ې ����� ,�-، 0ز�# د- ������ �ې د وا
دې &

�
��ن �# ,�- <�ړ K #ې د�L . -# ادار- !# ��<�د�ا�;Q( ����
Wو اورG�/ #8�, وزار��2# او د 

���� ,�- &�2;# ��ي؛ h� �] �2;��# �^ي Lې &# ��<�د- �Kا�� � �ې [ \# !���ن 
& #��Kا��} 


/� [# وي؛ �2 [� ! #\�
Q` � � ا���K او د ��# ,�- <�ړ  �/
�، ��م �Kا��} دي Lې ! i.,راو

���� ا���G} &;� ��ل 
  . �^يوري!
د &

  

  :هl� �Eا��w >ې �� ��ي �!0 /�
 �8ړ�)�� �� اړ��
 �!ي �� �B)ې ډول دي
  
  د ���� ���و ادارو ��A�ن. ١
�دې هi ��ې :��ې وي. ٢ �����A Kاړ �� �را��9�د : �ن \ې د )�روا�����A ه��� �� �د )�را��  
  د و���ا��� د :�را��9� �� ه��� ��A�ن. ٣
R .ه �� �را��9�د : �ند >�����A ���  
T .01رات  د ���� ���ې �Yن *�ړو�ې او ��� \�رو �� اړ��A K�ن او 
W .ن���A �د��د �� در� 	د +��0 �N���Q  
٧ .��&�2 �?l� ر- د
Q� �`F د)��h?2 (ن��
K  
  د وزارN��� �� G�ا �FG� و+��� او د و���ا�� وا��و�� �N د وا�F� Eر�� �� ه��� ��A�ن. ٨
٩ .�� K��� ���� ن�����A ون �� ه���P9 2ې د��B �����ا�	 >ې د �  
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  :هl� �Eا��w >ې /�
 ���ې �� اړ��
 �!ي �� �B)ې ډول دي

   
  د و+��� :�را��9� �� اړ��A K�ن. ١
  د 2<�B� ��A�ن. ٢
��� \�رو او �[g���� د ���0' �� اړ��A K�ن. ٣ ��l د  
R . ١٣٨دR ��0��  )٢٠٠Tم (ن، او د���A �N�<ار�N ١٣٨ >�ل دW ��0�� )م٢٠٠٧  ( ��l ل د�<

�lا�A رېY�O< د �N�<ار�N  
T . ن���A 2ې �� ه���j�� ���  )١٣R١د ��2jې د ادارې ��A�ن (د 
W . ن���A Kاړ �� ����ر>�< ������� د ��A�ن �7�o 0 ١٣٨٧دا ��A�ن �� >�ل ( د �G ��� >ې د 

��Vرا �N u2�  
  د و+��� اداري �r| �� ه��� ��A�ن. ٧
  د ������ ��A�ن. ٨
د ا.-�����ن د 0C6ي �1��� د �FG�اE >�����ن د *�ړ)'، د��و او ���v' �� ه��� ��A�ن . ٩
   )١٣٨R>�ل (

  د G=0ي ر��2� �� ه��� ��A�ن. ١٠
  د >��� د �0;����� :�را��9� �� ه��� ��A�ن. ١١
  )م٢٠٠T (١٣٨R>�ل . د �N �� �C�<� ���A �� 0�ن. ١٢
١٣ .'�0��   ��A�ند ��o� د 
١R . ن���A EY��د ا� ���o ن(د���A ���< ��+0N د 	د :��2(  
١T . ن���A '�0��  )د \�����0ل ��2Nې �� اړ��A K�ن(د \�����0ل ��2Nې د 
١W .ن���A د �0 :���0ې �� ه���  
  ٢٠٠٨د اداري .��د او در�V	 �0 �� د ��0ا��Nۍ �� ��ې >��� �;� د ��ر�ې ��A�ن،  >�ل . ١٧
  د را>���� د ����A '�0�ن g�� �Q=z K� د ا��Vود ��وړ. ١٨
  د ��ه2ې �� زدO< Kې �� ه��� ��A�ن. ١٩
  د ��h� د واE او *�ړ)' �� ه��� ��A�ن. ٢٠
  د ��7 ��ر��ال د د.�0د واE او *�ړ)' �� ه��� ��A�ن. ٢١
  ١٣٧R>�ل �� ����A��� N��9 د �ادو �� ذK0�G >��� او ا����ر �;� د ;�2�ي �� ه��� ��A�ن . ٢٢
  

  هl� �1!رات >ې /)��ن �� اړ��
 �!ي �� �B)ې ډول دي
١ . �������� �� �6ل >ې د �G د �(د )�روا�����ن) .�����A Kې �� اړO<د ور  
01رات. ٢ Kاړ �� ��N�� E�� او �����Vد زر �د )�رو�  
  د )�رو�� د ���N�� E� �� �6ل >ې د ���� د ور>��� �� ه��� 01رات. ٣
R .ر�( �� �����o iN د Kر�F� �0و�B�د *�ړو�� �� �6ل >ې د ���� د ) ��ر>2`(ي ���� >ې د 

  ا��G��� �� ه��� 01رات
T .01رات  د )�روا�	 د :���2� ��FرK د >0ا�� د �B>�� �� ه��� 
W . 01رات، >�ل  )م٢٠٠٠ (١٣٧٩د >�6/ )�ر ��FرK د ��Y� 0jن د ��ې >��� �� ه��� 
0�Yو �� اړ��A K�ن �� >�6/ )�ر >ې د ه. ٧G 0و د و�% او���29ې او ��ړ��ړو ودا��� ��FرK د ��
0�Yو �� ه��� .0�ن( G د و�% او ���o ��6/ )�ر>ې د دو��< ��(  
  )�2?� و�Y� $�< 'Cن( �� >�6/ )�ر >ې د >�ر *�ړو�� د �0وژو �� ه��� 01رات . ٨
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�ر�2� ��Fر��O< Kود. ٩� ���  د 
  

  :د�ې >ې /
�) �� ��ي �!A� (���� 0ل � $X� �B)ې ډول ديهl� �1!رات او Bر�7
د �����	 د ��ې :�� را�N���� G06� >ې د ���� ���و ادارو د �����	 د ��ې >��� �� اړK +ر)�و�ې. ١

 ���>��� د ��6 >�2ې د >��jې *�ړ��ل، ���v���� او >�ر >�ل، د ���� ���ې �Yن *�ړو�ې او 
j��< د >�2�6ې Kرو �� اړ�\ �Nه��� وزار �� ���د ��ې > 	د ����� ،�j��< ���< د ��ې 	د ����� ،�

>�ري 09و����، د ��ې >��� او ��ر�ې >���j، د ���� ���و ادارو �� اړK د ��A�ن د اN��Yx� د 
N;���2 >�ري 09وپ >���j، د ���� ���و ادارو ��FرK د �0��2و�� ��ز����� د ه�-~ۍ >���j او د 

   �� اړK د ��� B��2ې د ه�-~ۍ >�������j ���و ادارو
  �� ���� ����S< K د �Yن او 6�د*ې *�ړو�� �� ه��� +ر)�و�ې. ٢
�u2 د ��� ��~د �� اړK +ر)�و�ې. ٣ 0N ادارو ��  د ���
R .د�ر)+ �N����l K�0' �� اړ�� ��� K��� ���� د  
T . و�: /<�B ې د< Kادار K��� ���� ��)�6�;�ا� (�F� ����<2@��6 >�رNل او د ا�xا �AYGا Kر

  >�ر>���� ��FرK د دا��G د��و >��Oود
W .و�ې�ه��� +ر) �� �01ر�  د وا�����، و���ا+�� او وا�� د �0���+�� د 
  د ������ ��FرK د د��و د >��Oود د ��ې >��� �� ه��� +ر)�و�ې. ٧
01رات. ٨ Kې د �=' او را*��0 �� اړ��o د  
٩ .�Gې اC1� د �01رات د >����� �� ه��� ��Q  ���� او ���� او ��ودو د 

و+��� :�را، د و���ا�	 :�را، د )�روا�	 :�را (د �B>2� �� +رې را��N u2 :�و :�را��9� . ١٠
  د �0.�' د ��ړو�� �� ه��� 01رات) او د >�� :�را

� اداري ������� . ١١�l و ادارو >ې د��� ���� ��)�N��Yx01رات) ا Kاړ ��  
  �� ���� ����S< K د ��9رل :��� >�ر>���� د روز�ې �� ه��� 01رات. ١٢
  د ���� ���و ����� ادارو د >�ري >��v' د ا��ازK >��� �� ه��� 01رات. ١٣
١R .01رات���� د ��Qرو�� د *�ړو��، ��ې >��� او ��ر�� �� ه��� �G ��l د  
١T .01رات Kاړ �� �د )�روا��  
  


�ې �!و"!ا��?�!�����  
  د ا.-�����ن د ���� ���و ادارو د ا>�ډ	 *�ړول. ١
  د ��ه2������ د .�ر��V� ��FرK  د >�ري روز�ې د �0و09ا��� �0اG�ل. ٢
�دې . ٣ Kو ا������وو �� اړ��j�26 د �� 0N ح؛Yx0و09ام د ��2 ا� 'g]2�Bد ا.-�����ن د �=�ت د

Kر�� Kر�F� 	>ې د ودا� �ې :�، \ې �� ه-� �F�< ،7�o�0Bو��، د اړ��� ا������وې، هi ��ې :�
�0Bو��، ��و��، ��>	 او دا�� ��ر، د ��ر��2 وو او )?��2 وو ��Fر6�2CN Y* Y* K��� او د >�ر 

��� ��FرK د ����0ې د 0>�و�� *�ړول :�/ دي�:���دې :�ې ا������وې ���6 د . �� 7�o >ې د 
  ���K دو��� د.�0و�� او )�روا��� >ې :��ن و�0ي�B>/ :�و :�را��9� �� B��� د.�0و��، ���� 

R .د �=' او را*��0 �� ه��� �0و09ام ���o د  
T .ه��� �0و09ام �� ��<�B ���� د �رې د >��+ �� �����Gې اC1� د  
W .���9را�: ���: /<�B را(د�را او د >�� :�: �را، د )�روا���: 	ا��را، د و���د ) و+��� :

 ��N) �0.�'(وړ�ړو��ه��� �0و09امد � ��   
  د )�روا��� ادارو د �0;��� �0و09ام. ٧
� اداري اN��Yx� �� اړK �0و09ام. ٨�l د �S< K��� ���� ��  
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  �� ���� ����S< K د ��9رل :�و ����2� د روز�ې �0و09ام. ٩
١٠ . 0N �0' او د دو��� ادارو�� ��� K��� ���� ،د*ې�ړو�ې، ���� ���ې 6�ن *Y� K��� ���� د

�u2 د ��� ��~د �� G06� >ې د �0.�' د ��ړو�� �0و09ام  
  د ���� ���و ����� ادارو ��FرK د >�ري >��v' د ا��ازK >��� �0و09ام. ١١
���� د ��Qرو�� د *�ړو��، ��ې >��� او ��ر�� �� ه��� �0و09ام. ١٢�G ��l د  
  

 
��را��k �� �/ 0اړ �روا��� �
�� /!]� �ې ٨x ( UX(د 7�/I�/)٢٠ ($X 1!رې �8ړې�:  
  


م(، "[ول )�
��K(د 7
روا��� �*!�y، ���: �� راوړل b0 ��ل) اد�l� او  
��Qرو��. ١ Kر�F� �راوړ� �N u2�  د )�روا��� د 
٢ .0�q6 ���< K�-� او �و�P9 ،�راوړ� �N u2�  د )�روا��� د 
٣ .���z0: ه��� �� �و�P9 د K0� /6 �� �� �د )�روا��  
R . 	ې )�روا��د ����z0: ه��� �� ���< K�-� د  
  

  د 7
روا��� ډ��4)ي
  د )�روا��� د ډ�=�2ۍ ا�=�ب. ١
  د ��Qري ��م ا�g�د�� اx�ل. ٢
  

  د 7
روا��� د�)ې
  د )�روا��� ��j�26ې �� ���� د��ې. ١
  د )�روا��� اG���ري د��ې. ٢
٣ .0�q6 ر او��Q Kر�F� ������6 د �N /6 �;��ډل  �NY��CN K�� ��  
R .�<����Qري ډ�=�2ي او �����، د ز������ د *=0ا���� ��FرK *�ړ)���� او د د��و او د  �

�������� +ر)�د  
  
  

���#C��� )�!�(� د  
�2` د �0;����� ��Y���، ���[ې ا\��� د �0و09ا���، 6�د*ې . ١ 0N رو�01رات \ې د �دا�ې 

�� د ���0' ��  اړK �������� او *�ړو��، ��h=ې، �Nار>�N� او ��*������ ���0' او ��6�� :��2
  >Y�Oرې �� 9�O< �Nي 

٢ .ONY '  د )�روا��� �� G�ا د دا�ې ����i د �FG��� �� 0Nڅ >ې �� ه-�7 �;� د 0>�ي ���
٣ .�o �0� i� K0� i���� �� K0��  د 0>�ي ���' �� G�ا د دې ��ر�� \ې >�رو�� 
R .�1�ر >ې ا�+ �� ����FG د �������� ���تد �Zاو اړ�$ ا*0ا Kدور ��  
T .ت�.��  �� ����K0� i د �i >�ر �� >��� �� 0Nڅ >ې �rزات او د )� >�ر >��� �� �6ل >ې 
  


�$ ادار0��?�!�  
  
�Gې \ې ه-� �� ار����� �N ا���Qس . ١ ���;د ه��اد �� >�S د B����2ې اA�@�دي �0

� P9ون د 0�q6 �� +ر�l رو او�C Y� ې وي \ې د���ي ويور>��290ې :�  ې 
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٢ . ���6���O�� ���G رې \ې دY�O< او ���0 �0 ��26 و+ړ دا�ې ������q6 �Nر�� �;��� +��ې 
�;� >g�� دا�ې �Yن *�ړو�� \ې د �0\�2� :��ن  �Nر�2` �ې �� �� 0N ي اوO<س ور��Qا� �N

  هi �� ��م >ې و����
  
  


دي �345
تD�Eروا��� ا
  د 7
  
   N��=CN� >ې ���[� ا\�ل د )�روا��� �� اA�@�دي. ١
٢ . �N �رو��� �;� �2�\0� ���0q6 ونP9 �� ر د ���[ې���� �x�@G ت ���6 د��=CN دي�@�Aا

  +��0	 و�0ي 
٣ . �N د +س �;����� ���6ې د �[g' د *=0ان >��� د .�| او �=���Pۍ، �� ���[ې ا\��� �G 0�

���� ���6ې د ���ې د �[��� �� اړ�G 0� ې، اوj9 ې�Vو�ېرا�ر)+ K  
R . �N��=CN دي�@�A0 ا� �01رات \ې د )�روا����h=� او د ��� ��2jې �� اړK ه-� A�ا�l او  ��l

  �ې اYzق >�~ي
T . �� �6 \�0ې او �j9 ې�0 +�� :N ا�G �� �N��=CN دي�@�Aا �01رات \ې د )�روا�� Kدې اړ ��

�� ډول >�رول >�~ي او �� ددV� N��=CN� �� G�ا :��N 7وان ���2[� او �� �� ډول *=0ان  �6   
  
  

  د �
ري ��.�( �)�!�(
١ . ��������  د )�روا��� د >�ري >��v' د ���F� '�0رK اداري او ا�0vادي د��ې او 
٢ . �S< �� اد�د ه� Kر�F� �راوړ� �N د +س �G� ���: /<�B 0څ >ې دN �� '�v�< د >�ر د�د )�روا��

 Kر�F� ��<�B د �1@�و�  >Y�Oرېد �G� او
٣ . 0�q6 Kاړ �� ���ر ور>�د ارزو�ې او د ه-� د را� '�v�< د >�ري �ا��س د )�روا�� �� K0 دور�

  او �qل و�%
R .م������ Kر�F� �N�.��  د �rزاN� او 
  
  

 
  ��ړول ) }!�m((د وړ��
١ .��������  د )�روا��� �� >�S د وړ��Nوو د ��ړو�� �� ه��� اداري او ا�0vادي 
  ا��� د وړ��Nوو د ز��N��� ��FرK د �� او )�روا��� د 6�د*ې د N;@�� �� اړK +ر)�و�ېد )�رو. ٢
٣ . ،��������� اداري اN��Yx� د ��ې >��� �� ه��� اداري او ا�0vادي �l د �S< �� �د )�روا��

  +ر)�و�ې او >Y�Oرې
  
  

7
روال او د 7
روال �!���
ل  
' د �دې. ١�G د �2����  ، �� >�رK د 9�)� >��� او �B ��6>�� �� اړK +ر)�و�ېد )�روا�	 د 
٢ .��N�60 او وړrN ري�< Kر�F� ��+د )�روا  
  د )�روال او د ه-� د �0���ل د��ې. ٣
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 $/
Dي(ا���X رل
#" (w�����  
  د وړ��N �0 ��26 د �B>�� او ا��;�ا��� �� اړK +ر)�و�ې. ١
�rزاN� او ��.�N� �� P9ون د. ٢ ،���A�C 0C6ي �0\�2�د ���0' �� دا�ې ����i \ې د د 

  >�ري >��v' ���260 و+ړ وي
٣ .i���� ري��Q  د ��>�� د ډ�=�2ۍ او ��م ا�g�د�� �� 
 R .%ل و��q��Qري  �� Kر�F� ېO<ور �N0�6 د ز��ن د  
T .0و09ام� �ړو��د �0.�' د �  
  
  

  د 7
روا��� �Xرا"
�ې
  د��ې. ١
G06� >ې د )�روا��� د ا��;��6 :�را��9� اړ��ې ���6 )ې ر�ې او �� ا*0ا��� A�ې �K0 �� +��ې . ٢

د اړ��� >�S، ا���ز���ب، د ��>�� ��م ا�g�د��، V��Pې، >��Oود، د :�را��9� د : ��290ې وي 
��0[�ا��، �� V��Pو >ې د :��� �O��0و 0Cو�l'، د :�را��9� واE، ���ب  0�q6 و دP��V

�����G �;��ب، دا \ې د )�روا��� :�را��9ې د ��h� د �O��0و s6�N ور>���، �� �h>�� >��و 
��@;N �2�\0� دي، او د  

  
  

  د 7
روا��� �� ]�ا د &�ا�)و Bس �� راوړل
د :���2� د �6ې او د ���� د �<�B '��A� �� P9ون، �0 :���2� ���6ې د ���� د ��A�ن د ��ې >��� �� . ١

 ه��� +ر)�و�ې

�� >�S د :���2� د ���� د ��A�ن د ��ې >��� �� اړK اداري او د ه��اد، و+�' او )�روا�	 . ٢
��������  ا�0vادي 

  د ه-� \� ��FرK \ې د )�روا��� د >�ر ����O >�ي د ���A' او 60rNې ��Qرو��. ٣
R . و�ې او�ر)+ Kر�F� ��<�B '��A د Kر�F� 7�-او د ه �����Gې اj9 د �;�د l�ا��و �� �2�\0� 

  0�q6و��
T .د )�رواi���� ���<ر ور�او د را� Kا��و  ادار�l ا د�G �� 	�  
W . �� �2�\ i� د K0� �N01را���� د B����� او )�روا��� د l�ا��و �� ه��� �� A�ا��2� او  �����A�� د

  >��� �� x�رت >ې �rزات
  
  

  د 7
روا��� /�د8� او د �
�;ې ا>��� �� اړI� 0ن �8ړو��
  
١ .����FG د i���� ي�د*�ي 6�0ادي د �vاو ا� ���Cل و��q �� 0Nڅ >ې د )�روا��� ��FرK ا*0اZت، 

��������  او اداري 
د )�روا��� ��FرK ��6 >�/ :�7 6�د*�ي ����Y�O< ،iرې او ��6، \ې �� دې >ې د 6�د*ې . ٢

/ دي�: ��������  *�ړو��، ��6 >�2ې او 2{�رۍ  �� G06� >ې ا�0vادي او اداري 
٣ .�;� د ��ر�ې، ارزو�ې او را��ر ور>��� �� ه���  0�q6و��، >Y�Oرې، �qل د 6�د*ې �� ا*0ا 

   ��������  و�% او ا�0vادي او اداري 
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R . K0< رې اوY�O< ،0و���q6 Kر�F� رو�CY� �Nر�� �;�د 6�د*ې *�ړو�� �� 0�q6 >ې �� +��ې 
  او ���2 :�اه�

T . وړا����و�� ���د ���[ې ا\ �ې د )�روا��\ Kر�F� وړ دي، د ددې ���د ��ې > K�� ��< 0N
���N�Q� د ��N0 ر���� �� ه��� +ر)�و�ې  

W .زات�r 'G0 و� ���< �� /�l i� د K0� %ل و��q  د 6�د*ې �� ��Qرو��، >Y�Oرو او 
  
  

U���[ې او ��ر ا�
�$ اړ�� $���� Ud[ ادارو $����f د  
��Qرو��، +ر)�و�ې او >Y�Oرېد 0>�ي ���' �� ��ري )�روا��� �N د ��� ��~د �� اړ. ١ K  
�ډ����، . ٢ Kاړ �� ���او وړا��ې > ����N د �����G �2ر د اړ����� �x�@G >ې د �روا���( ��

  +ر)�و�ې او >Y�Oرې
��Qرو��، +ر)�و�ې او د 2{�رۍ 0�q6 او >Y�Oرې. ٣ Kر�F� 0�< د*ې د�د 6 �د )�روا��  
R .� او �ر���ري �� >�� �� �رو��، د )�روا����Q Kاړ �� �����Gر ا�د � �;� �2�\0� ���0q6 �

 �� iو�� هP2G ���'  ��=' او ��ر �G ر د�رې، \ې د �Y�O< 0 او�q6 رۍ�2{+ر)�و�ې او د 
�o0څ >ې راN دې  

  

�$ �)�!�( او را��ر ور��ل�  

���0' د ����i د *�ړو�� او ��ې >��� �� ه��� ا�0vادي او ا. ١ ���داري د )�روا��� د 
��������  

  د )�روا��� ��FرK د ��� را��ر ور>��� ����i او >Y�Oرې. ٢
  د ��h=� ��6 >�/ :�ي *�و����. ٣
R .ل�0.� >Q i����  l�¡  د )�روا��� ��FرK د ��h=ې د 
T .���Cل و��q��� A�ا�l، د را��ر ور>��� �6ې او   
W .i���� 0ولj2< د��2 د �د )�روا��  
٧ .q6 او ��Gرېد داY�O< وې او��Nاړ Kر�F� 2ېj�� ��� 	�0  
��� A�ا�lو، >Y�Oرو، :����� او را��ر ور>��� �K0 د �i >�ر �� >��� �� x�رت >ې . ٨ ��

0��QN زات او�r  
  د ��ر�ې او �{�رت د ��ې ادارې �� N��9 د )�روا�	 د :�را رول. ٩
  
  

  �� و��B$ ادارې �!0 اړ��ې
�u2 د د��و و�%د )�روا�	 او د و+��� ادا. ١ 0N رې  
٢ . �0QN ې��ر او ���ب ور>�ا د را��G �� �د )�روا�� �N او و+��� ادارې  
  د و+��� ادارې �� G�ا د )�روا��� د >�ر ��ر�ې �� اړK +ر)�و�ې. ٣
R . و�ې�د ه�-~ۍ �� ه��� +ر) u2�0N ���6���O  د و+�' او )�روا��� د ��
  
 

  �!0 اړ��ې�� ��رو 7
روا��� او و���ا��� 
�u2 د اړ��� �� ه��� +ر)�و�ې. ١ 0N �او )�روا�� �ا���د و��  
 د )�روا��� ��FرK د B��2� �� ا�2�r��� د *�ړو�� C2�ر. ٢
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�� "[ون�  د ]
  د ��G� د P9ون د ��ې >��� ��FرK د )�روا��� �1��A \�>�ټ. ١
  د ��G� د P9ون ��Fر�NY��CN K او �N����l \�>�ټ. ٢
  Pون ��FرK ا*0اZتد ��G�د 9. ٣
R .رو���ون ���P9 د ���G د  
T .ړول�وو ���Nدواړو د اړو��و وړ ���G او �د )�روا��  
W .رو����Q Kر�F� ونP9 ��l د  
٧ .��B /�� د Kر�F� ونP9 ��l د  
  د ��G� �� P9ون �0�q6 ��ON K0و��. ٨
������م. ٩ Kد +���0 �� اړ ���G د �N �N���Q ��q  
     
  

���ر رولد 7
روا��� $+�D[ ې د� 

دي �!�?��D�Eا �� �  
١ .K0ون دا�P9 ر د���� �x�@G ې د< ���;  �� ���� ���ې اA�@�دي �0
  د 01راN� او C�A��� \�>�ټ. ٢
د )�روا�	 د ادارې ه-� وړ��Nوې او ��NO]��oوې \ې @G��x ���[� �6 را*��، د ��دا09ۍ . ٣

� �x�@G �6 Kادار 	او د )�روا� i< را 'g]0ا���ي�� iه Kر�� �N ې��ا\ �]��  

  

  


���� )Q;�ا�# ادار- �# )b, -�, ��v;5� iQ د ,�G�/ #8ې ادارې او د و0/.� Wو اورG�/ #8�, د


�� �Kا��} او ��ر دا ډول �Kا��} 2��/� او �h2/;�يWرا�  .  

z�Dي، ه���ل ��� 

/� د ��م وزارL #��2ې د _
�\^و !�)� &# �Kا�� � �ې /ې !�
 �. ې 2# اړ�2! 

�� �ې �57¤ رول و��ي او ��
��ن !
وريد�� �Kا�� � &# 2��/� او !�K ا��} د�K #ې د�L ي^� 

�� وزارت  د U2 �} . <�ړو�ې )��N! iQ وه��I د z^���
��ن ���د- K ې !# د��2څ  #& ��N! ددې

ي او د [
�\ې ��7ا �.i ���ي، ور&�ې !# د وز/�ا�� د �را د U2 �} ��8$# د هD# � ��ري ور��

��7ا !# 2
/�� ���ي �m8��
z �ې !#  د �;� �را ��7ا �J2/� او د و& #& .  

  

z��0ې ډول د #& P/�2 و
�;8I -ر
Q� s.7��& �.x/
  : د ���N! #  U د از�


رو ادارې 2# ٢٠٠٩د  •L د-  د��ن ���
K z�
ل E �2?�وري &�رې !# د /
د � G/�8� 


رل ���ي Lې ���N! #  U ووه�Q, -ر
Q� .ددې 


رو ادار- د  •L ېد��I ې��

ري Lې &# ���د- !Q, -ې 2# د��\�
] {� U2 0رې د #� وزارت 


ر و�^ي�. 
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��ن ���د[
�\# !# U2 �} د  •K د- #�  ��M,ن ,�- د �ا��
K �,
�/h� او ا,�U!
�  #&


rEو �Kا�� �  دا !# &# ډاW# ��ي Lې /
د- �ې ���د- �# او )
�W �wري� -�,#&�ZC  ې�

   �# د-

•  {� U2 د-د��ې �� ��/
�ې او 2 i/�h2 �7ا��2  ا&�/i  د ز/�د/G آ
ل٢٠٠٩ !# د [
�\ې 


��ن ���ل ���ي  ه�D وزار���2 2# &�رې��
.ې K ې د اړو��L ��v;5� ې�رۍ �� � #&

��ي  

�# �ې ��
� آې د ����ړو وزار���2 د � ��رۍ د ز/�د/G آ
ل ٢٠٠٩د  • �� 0�2,# آ�


روادارې 2# ورو,.# !# ����ړې ���د-L !��2# د ���رل 
Q,رو ادار- !# . ي
L د


��ن <�ړو�ې  آ�8$ې  #2 K را د�   ا,.�يورو,.# ����ړې ���د- د وز/�ا�� 

� آې !# د وزې�ا�� �را ����ړې ���د- &#  <�ن  د ز/�د/G آ
ل٢٠٠٩د  • 
��

  يو� ��ر


رو ادار-&#  ز/�د/G آ
ل  د <�0ى ٢٠٠٩د  •L آې !# د �
�;� ې ���د-  ����ړ��

   2# ا,.�ي�را


ر-  •Q�
ريو��� <�W# !# ����ړې ���د- اړو�� آ�8���ن 2# د !�
 آ. ې Q, . #W�> ���و


��ن ���د-  � ;p، ردو�p  او K دbن &5ې راو,.;�  ه���!�   


��ن ���د- � ��ر آ^- •K ې دW�> ا���m� ې دL i_ �/را ؛�
/� !��2# د وز/�ا�� �! �� 


رو ادارې او  او �را. 2# ا,.�يL ې  !��2#  د/
m�0را دارا�او د�#  2# د وز/�ا�� 


ر- ادار- /ې !��#2 Q�
�\ې #2 ���د !�
 آ. ې ] {� U2 ې وزارت د��I رو ادار- &# . يد
L د


��ن !�# &��ا�^ي �# �#، )iQ ���و�# د K د- 0,;�� او د��د�# � 
دې !
ب Lې ا/

 �m8��   &# وا� �ې ور��يو

• K د �m8��
درويوd b5+ iQ( -ر
Q�
�\# U2 �} د  .
��ن د )�Q/�و ]  ��
��ن د ,�8اK د


��ن &# ر,�8 <�/�- آې )�Q/�يK اړ- ډاډ ورآ�ي او ورو,.# �2دې دا #&. 

 

ه�� ��رې Lرې �1ري 1ې د ���Vن ��ړو�ې د @��$ !��ر�  "� 9�Lې ��4b��v '�!���� آې  

  :آ�رول آ�Cي

1. ����
WواورG�/ #8�, # د�ا�;Q(  -ې ,�- ,5$�رياو ادارW�> ��� وزار#��2 �# و

 � ��رو��د و��� <�Wې �K  . �2ا�� � &# <�ړو�# آې آ
ر آ�0ى �ود اړو��

 �m8��
rE/�ي�#او د و�  #W�2 �;8I #& ن��
K #.,ورو ¨�
�\# U2 �} د .  �2] #&


��ن ,�- د ,�8ن  &# ��)# K �,

��ن �# ا,K ريورو,.% ��$# او &^او آې�W. 
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��ن ���د- ان �ې، ور&# د د ر)J.�� /� اړو�� وزارت و��� <�Wې آ# .2K -�/ د

 �� د وز/�ا�� �را ����ړې ���د- �Wري او ؛د وز/�ا�� �را 2# وړا��ې آ^ي


ر- ا,.�يQ� ¨�د �J2 �2 . {� U2/� او �J2/� ورو,.# /ې  و���m8 2# د �2

#\�

��ن ,�- د ,�8[K �,

��ن  #2 �# ا,K  ړې����  #!  
 ن د ډاډ &# ��)# !�


ل،. آ. # آ�يN� �&  ې.J(ې د رW�> ���
دي   �#+��Z� د وJ.Kد<ې او ا�! 


رو &�#2L،  ازې�/ #& ��

ر- )Q;�0ى د  و)� �ېد !�^�% +L ن <�ړو�ې��
K

�
��ن !�# ��ر- آ�يد�# , �د و���m8 0�2,;� ورو,.#  . K ن  .  د��
K د


ن ��E  را<�ړو�ې�ې �# &�u #& #7] i د ���^ۍ ����را�;�  2# د �;� 

 � و)� د و��� <�Wې ��7ا د ردو�� &# .ور_� آې وړا��ې آ��ي )٣٠(د/�


��ن !
w;��يK و او . آې���.��� آې  Lې  هD# دا 0ر /�ازې  &# 
+ ���^�! #& bه


رې &# آې �# وي ذآ� �ېL  دي
J.Kرول آ��ي،!�د<ې او ا
_Z# دا د .   آ

L -ر�Zv� P/ورې آ�يواك د وG82^ آ�ي، آM� ن /ې��
K �,
 .ې ا,

��ي !���نه�K #Dا��} Lې  • 
 .و��� <�Wې 2# وړا��ې �!#  ر ژډ/� 2# اړ�2

 : "�	 ��9و !��ر� د ا�k!� او 
i$را�G ��ړولد •

�� [7# او �# <�ړو�� د اړو��و �Kا�� � �;/�h2د  ورو,.#، د &;� آ�� �/

ر- !Q�و 

 ��

�\^ي +_�U� ل او�dو��5 ا��
��ن K ې دL ��F�2 [� و �رات <�ړ 

���� !�M !�;ې )�اوې 
�او & �;& #\ ]. ���dآ�8$# !# &� ا -uW ���2د وزار 


ر- <�ړ- ���Uرا�2او Q��� .  د ��mرې �dا �& -�, �Z;( #�د�# uW- آ#$�8 !# 

�# وي��Uرا�2او V�� bرې &# اړ- ه�m� M, رو ورو,.#  .  د�m� �2 دا,ې


ر-  �J2/?��يو د &;� آ�� و ��Uراتا�dل اQ�  .  

 :آ�?�  @��9و"�	 آ�د  "�!�� د  •

  #& #! ���Z+ل آې د )١٣٩٢(٢٠١٣
���% آ
 /�- ه� &# اړ- و&;� آ��د  &


�! -G�(آ. # آ�ي اړ .
 د آ^�Mرې�h;���ي Lې آ. # آې  +��Z� !# &# دې !�

�ي Lې �2 ��� ��0ې ��)ې �2 0,# �^ي او �#  ��
 دا !�
. �#��اد &# دې !�/

 ���Z+ #! # .ورآ 
���%آ^ي Lې )Q;ې 2# دا وړ�2

رې ډول   &# دا,ې /�&�I


��)� Lې د �^ي�.�
,e آې ��  . آ^يې !�ا!�وې  &# 0�2,# آ�

 ٢٠١٣آ#$�8 !# &# !�
 �. ې  2��/�د آ^�Mرې د  :H�9zG "�!�� د  •

���%ز/�/G آ
ل آې &# )١٣٩٢(
��0 ډ/�و !������� د را� � 2#  آې د &�� 


ر- Q��# ,�- <�ړ/�ي #! #W�2 ن د او &# دې
.��
DEا  %�د ,�G�/ #8ې +��5.�ا


�2 او+Mdراو,.� ه�� دد ا  ��  2# دوام ورآ�ي  F# وا
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  : �$^	 آ���Aډ!:آ�ري -NG?�#	 !��ر� د ���Vن د اk��G�' د ���� ���ې '#�
��ا!  د 

 �2
+Mdن د ا��
K 72 ��5 د-#�
ن �;� &�ا).�
/� ا,.�ا�2|ۍ  د  آ
ل آې٢٠٠9 &# �
ري ډ.��
DEا


��ن <�ړو�ې &�رې اړو�� &# اوK �(����
�2 د 0�2,# آ�+Md�2   د ا
+Mdا ����
K او د ��رو


ر- <�ړQ� ���-د &�_
ى آ� - . �2
+Mdن د ا��
K ري72 �5 د
Lې �Kا��}  ��ي !
وري ډ�# دا آ

/^� #�
ن �# اړ�2
وو او .��
DEن د ا��
K �,
�# ا, b, -�, رو��
�h� ��
��ن د  .  يد�اK د

 �2
+Mdري72 ��5 ا

��ن   د د  د i8I  ډ�#آK د b, -�, � �L�, #. او !���ل، 2��M&�/ن او 



ر- ���^/.�!��# ��ر- آ�ي !�Q�
آ;� C او و)� د ��N! ر- د
Q�,�G�/ #8ې +��Z� !# د . آ. ې  

 %�
�2 د 2+��5.�ا+Mdن د ا��
K ر- د
Q�� 7 �Z���د �I�E  . �I�E آ�8$# <�ړ- آ^ي
ري ډ

�# )Q;�ا�ې ادارې او د آ�8$ې �;� ��2�mب !#  ����
WواورG�/ #8�, ېد��I وزارت د  {� U2 #�

 هD# وزارz�D. #��2 را� � 2# ��ي�^/�ال دا/8ې �^ي !# �^/�ا�# ��,.# او ه8. [
�\ې ,�- وي

�� Lې د ��  . !# د �I�E آ�8$ې دا/�8 �^ي ويz�D ه، i�W ���ي�h�?w آ�ر�Kا�� � د 2��/� او !�

  

��.��# !# ددې ,�G�/ #8ې +��5.�ا�% د �I�E ��8$ې  دV�� ى��%���

ر- د ��/� و&;� آ��  د&Q� 

K /�� �ا����ا�� � آې 2�K #.���% !# ددې ر/��
ند �I�E آ�8$ې i/�h2 . uW راو,.i وي او &# 
& 

�� �Kا�� � د ود &;� آ���C ر- د
Q�
��N ،2 �2 او &Mن <�ړ آ^يوړ !2��/�  +Mdن د ا��
K 7 �د�Z 


ري� #��#  ��رو آM, #& -�, �$�8!#  ډ ���C ر- د�m� ې� ��Kا�� � د &x.� او دري ا,.�ل 


ن &#  او دو�^ي آ. #  !�
 ���دوZآې و)�ا� 
m�0دارا #!�&

/� آ x/�! #2 bه ��� /�ي، او  و

�.�ا�%  �I�E ��8$ې 2# و)� ور�^ل �z وي ,�8#  ا/�Gې +�5 د !# Lې &# آې ��� دا,ې

�# ��mرې ورو,.#   -�, 
m�0او دارا #!
2�m� iQ( #� �L ې ادارېد�ا�;Q( ����
WواورG�/ #8�, 


ت راو���z، او /��� iQ( #2 وزارت ���I ي د���ل ���,�8# ا/�Gې +��5.�ا�% د �I�E  د. 

����8$ې �C د�Dې د �^/� هL  ن��
K  ون <�ړد /�ې !�)ې دuW آې /ې #.,
و�ې &# _
�\^ې �

,�8# ا/�Gې  د ه� و)� �# ور2# اړ�2
 وي، او ور�^ي،،ې د ������ او �v;�Cن ��8،آ^ى وي


�tۍ [7# ډاډ �2 و�^ )Q;�  ه��اد &# �A# د&# ���u- آې د+��5.�ا�% د �I�E ��8$ې + #� 


�\^/� ���و�� [W�2 #F #& #7# ا,.
ز/.�ب_ #� z^ي؛ �2[� د دو�0,# �  . و

  

  

  د "�!��  د "�	 ��!� !��ر� Lر,�د او�kل


ټ او !��N 0ر�Fو�# ��ي��L د ���� �;8I ^�ې او ا<�اات !# د�ې F ^�دا �
ر !# د ,�#8 . /� 


���� )Q;�ا�# ادار- او ��ر ه�C #Dل وزار��2# او ادارې Lې د &;� ���� &# !��N �ې Wو اورG�/ا
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��
DEې د اL ي�_�Wي، ددې وړ و�� -uو� ���C �2 #& ����

ن د +��5� د ,�8# ا/�Gو ادارو &.

  . ا��W�2 # �G# &;� �^ي

� Lې  • i.�(وا #���
W ^�
ر ,�- !# /� \ �C #& ې��
���% &� اه�8� !
د &


ور��ل ! %���

ن د وW^و &� &.��
DE��5.� ادارو او د ا+ ���C ې د/ #! #(��

  وي

• M� ادارو د �.�
ر- د );�5 او دوQ� %���

ر- !# 0زم د &Q� ��2^ د 0�2,# ��

د�# �5
�����G# !# ددې وړ�2
 و��ي، Lې ډاډ 0�2,# . �5
�����G# <�ړ/�ي

 �.��5+ #& #! i8I ي او دا��� �;& #W�2 #8, #& ���2 %���
�^ي Lې د &

  ادارو �ې ادا�# و��ي

•  ���
���% &# F# ډول &;� ��ل �
دا Lې د &�ر- ,��L � در��د�� &�2# د &

�� �2�� د i/�82 &# دي؛ ��C د %���
� دې �
ر 2# !# &�ر- &
�;��# و� Lې د &

�� ,��L ې .�ن و��ي
  !�)# �ې &�ر- �

• � im/اړو��و ادارو ���2 � وو ���C وا� او د��ې !# د �����% د &;� ��
. د &

&# د�� ادارو �ې +��5.� وزار��2# او ادارې، �
دو�.� ��,�ې، د ���� 

� ې ,
ز�
���# ا�Cدي i�

م );� I و  

•  �����% د &;� ��
��ي <�ړF.��# او �^�Mرې !# را�� � #2 � Lې دا !# د &


ر�# او ارزو�# �ې ] #& %���

ټ &# <�ړو��، او ه�8ار�\# د &��L ر- د
Q�

  ��,.# و�^ي

���% د &;� ���� د [
ر�ې �
ر &# �
ړ- ��ي، !# د  •

روا�� Lې د &L #Dه

�! #& �����% د &;� ��
)# �ې د !������� او ا��Gو <
ج ا);�، او �# ��Lې د &


I� وړ �# وي، �� د  K ې دL ��� &# �2څ �ې دا,ې &
/;ې را�� � #2 �� �;&

   ه�D د ,�8ن او !���ن ه�# !# ��ي

���% د &;� ���� د !��N د  •
���� !# &# ��2�2 ,�- &;� ���ي؛ �2[� د &
د�# &

 #2�W #& ت

ر- ا�Kا�Q� ���� #�
  �ا,

•  #& #! #7] ��N! #� �����% د &;� ��
هW�2 # . #D# ��/�/� و�,.�ا�2>�5د &

�� [7# د ډاډ د 0�2,# �� �;& #� %���
ه�D8ي راو,.��5ې ادارې Lې د &

�ې 
N� ې او اوږد�
N� u ��� د��- ��ي، !
/� د &;� ���� د !��N اړ�2
وې، ��

��.��� ,�- اړ/5# ��)ې &# 2�W# او ه�D 2# د !�M!�;� وزار���2 او ا
hE #�دارو 

 .ور�^ي
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ت !# &�دې ! �� &# 2�W# ���ي Lې ,.�ا�2>�����^/.�!��# او  •I�t�� 

��ي 
�� !# اړو��ې . [���- ,.� او !�^�� ا�Kام 2# اړ�2��#2 �W #& #�ورو,.# 


ر- ,.�ا�2|ۍ او Q� ��
�2 او ���^/.�!��� د �
ر ��I�t�� ړې &�د��
�

   &���M# <�ړ�^ي

• �] #5� 
�.�� �����% د &;� ��
�\# Lې د اړو��و ادارو ه�اړ)�uW -Gون د &

���% د &;� 
ز/
�2ي، _5# !# �� د uWون د�# i8I د  ,�8# ا/�Gو ادارو د &

د /� ��8و &��7.�
/� ,5$�رو�� �اه� دا &# 2�W# ��ي، . ���� �=�ر وي

� Lې د & zا���0�2,#  #W�2 #F #& �(و #Dې ه;/
& %���
���� د Lې د &


&� دې . ه�ف ډ�ې د هDې د اMdح &# &�/5^و او &;� ���� �ې uWون و�^ي


�E� او _�اب ور���# v���% [7# د W$# ا)�.���5 ډ�� uWون 
& #� -��!�,


روا�� [7# د +�
ب &# ا)�.;� �ې ��,.# L ادارو او #�
I #�ز/
�2ي او 

 .��ي

���% &;� ���ل د و���ا�ې +��5 •

ر- Lې د &Q��� ,�-   ددې �dاو #�.�ارۍ 


�2 2# ه�[�� ��;h� اړو��و -�, ��N! دې #��، ډ/�- اړ/ # د- Lې  -�, �2 b,


ت &# &�اخ ډول ��;h� اړو�� -�, ��N! #� %���
0,�,� و��ي؛ _5# !# �� د &


2# د 0,�,� وړ ويL ه� -�, 

� ې ډ�ې او �# &;��% [W #7$# ا)�.��5ې  •�C ���� ې دL ي���دا ه�# !#   

���% د &;� ���� &# !��N �ې !�)# وا);�)�
&# د�# !��N �ې د . اوې د &


/� /�- دا,ې و,�;# وي Lې �# 0رې F # .�(2# !�)# ا
��7ا ز/ �(�! �/�
دو/


�E� او _�اب و/i او و���ا�ې  +��5.�ا�% دا,ې ��رې v/ې +�
ب ور���#، 

��2
وې &;� او &�
وړې ^\�
_. 

• Q( ����
Wو اورG�/د د ,�8# ا ����
;�ا�# ادار- !# دا ه�# و�^ي Lې د &

 #& i8I -G�(د�# [� اړ ��د�# ادار- . # W�2# ادار- �^ي,.�ا5�<�2&;� ��

��� او ه58
ري �� � 2# راوړي؛ �2[� �� uW �/ � ���2 د اړو��و )�اوو #!

�
ر د /� !uW #& #.,�� #& i- �7.# 0ړ � ����! R��& ا���� د�Wد &�و  

���� د ��)� د 0�2,# ���� د ,�8# ا/�Gو ا •

���� )Q;�ا�# ادار- !# د &Wور


ر�ې د � #&;�!M�!ي �� � 2# راوړي�D8او ���2 � ه�( �  


ټ !#  •��L �����% د &;� ��
�% راوو_� د &

ر- Lې ه�D8ي 0 !�/Q�ددې 

� و0ړ وي� ! �& ���.Fو ارزuW او ���dد او �$W د  
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• ��L د ���ې ادارې Lې د &;� ���C #Dد ه #;Q7& او ��
ټ �� � 2# راوړ


ف ���5ې وي�hا� �/
�� �ې 0س ��ي !�� �;& #& %���
�# ��2و 2>�!� . &

 ��[7# دا +U�U� <�ت �z دL zې د &�وژو او &�و�Wا���� �2 &;� ��


ف � ��5ې وي؛ �2[� د �hا�  #]

ر [# �� ��د�#7 !
/� د &Mن <�ړو

�, 
��.��� �ې !���ن &�وژې د &;� ���� &# �2څ �ې �# اړ�2
hE #& b, -

� i.,راو. 


ر- دا ډ/�- اړ/ # د-  •Q����� د &;� ���� د [
ر�ې 
دا )?�- �Cل � � Lې د &

 �������! ،���.��# &� ,8# 0ر روان وي، د &
/;� را&�ر ور�^ل 
hE ېL

�
�2 د ,.�ا�2|ۍ ارزو�# و+Mdاو د ا � #2�W #& 
ددې �5C . 2# اړ�2

, ��
���� )Q;�ا�# ادار- د [
ر�ې او &# &
م �ې ���Wو اورG�/د ,�8# ا #! -�

د [
ر�ې او ارزو�ې �# 0رې . ارزو�ې /� ه�اړ)��, G�b$ را�� � 2# �^ي

�� اړو��و �
ړو ,�- ��,.# و�^ي، [� &� �C #�
ت !# ��;h� ي� uرا���


ټ [# و)� او ��Lې ز/
ت ��L �����% د &;� ��
دې و&�ه��ي Lې د &

������ 2# اړ�2
 &5ې .#ا���G} دz او �! 
� Lې . ا/ zM/و #W�2 #�
I #&

د [
ر�ې او ارزو�ې /� دا,ې ,��$L bې &# F# ډول ��2�2 �z وي، 

���% د &;� ���� &# !��N �ې د را�� � #2 �/� ) uو�� د 
� د & zا���

�
ر- و�
رول Q�
��ې د !=¢ ! z�Dې او &�ه .�. 

  

  

  ,�د "�!��  د "�	 ��!� !��ر� ��ړ

���% د &;� ���� !��N !# &� دوو &�ا)� او �� [# )Q;�ا�� &^او�� 
د ,�8# ا/�Gو ادارو د &


ر- !# د /� ��8 +��5.� وزار���2 . !
��ې و0ړ ويQ� �����% ز/
�2- !�)� د &;� ��
د &


���� )Q;�ا�# Wو اورG�/د ,�8# ا bه 
او ادارو ��,.� او ه58
ر/� 2# &�ر- اړ�2
 وي؛ )� !�

���% د /� ��8 اړ)��� د &;� ���� ���و��� و��ياد
�# دې �?;# د ,�8# ا/�Gو . ار- !# د &

��7ا د  �m8��
���� )Q;�ا�# ادار- !# د �
ر /� &^او &# 0ر- وا�Lي او دا &^او !# د وWاور

� i�& b, -�, ���# � ��ر/� %���

���� )Q;�ا�# . &Wو اورG�/ې د ,�8# اL �2 دې �57ې

���% د &;� ���� او �# هDې [7# د [
ر�ې &# !�)� ادار- د &
���% &;� ��ل &�i �^ي، د &


�
وړې �& �/

���� د )Q;�ا�ې . �ې، دد�ې ادارې وړ�2
وې !Wو اورG�/ر !# د ,�8# ا
دا �

���% هD# !�)ې Lې ���و��� /ې دz، &;� �^ي او 
ادارې دا وړ�2
 ز/
2# �^ي Lې د &

���% د &
�ې &�C ^يه�8ار�\# د�.;� ,�- ��,.# و�ې ا)uې، &# و�� ��N! #& ���� �;.  
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   د "�!��  ه�� @$�ې 1ې د "�	 ��!� ��ر �ې د ���� ا���و اور������ "� �8ړ� د]


���� د )Q;�ا�ې ادارې &# Wو اورG�/ر /ې د ,�8# ا
� �����% هD# !�)ې Lې د &;� ��
د &

�Q &^او�# ��ي ،zړ- د
� .  

  

� @��$ �ې  د 
$��ې !��ر�  د ���� ا���و اور������ د ����ا�ې د "�!��  د "�	 ��!� "

  :ادارې "� د�?� �ې د @?����A را
�?�G u ��ل

 � zا���د��ې  ���$� ! 
/ �\�

���� د )Q;�ا�ې ادارې &# د� # �ې د [Wو اورG�/د ,�8# ا

���% د &;ې ��

 د دوz د��ې د &/e ېL �
ر !�
 �. ې 2# اړ�2
 و��ي؛ #2�> �]�2 � #� ��

��ي؟ او �# /ې ��ي، �� [# ډول ,�8ن  
,�- د �2M^ &# ��)#، ,�8ن او اMdح 2# اړ�2


���� د )Q;�ا�ې ادارې &# د� # �ې !
/� د ��ې� [
�\� او Wو اورG�/ې د ,�8# اL دا 
/e 2#؟ او

.#؟ 

���� )Q;�ا�# ادار- !# د )Q; [���� را�� � #2 ���� 2# اړ�2Wو اورG�/د ,�8# ا 
ې وړ�2

 ���2
���% وا+�و�# 0 &�ې &�
وړي �^ي&# )
�wز/
د وړ�2
 د ��ړو�� وا+� !# &# دې .  د &


���� د )Q;�ا�ې ادارې د WواورG�/د ,�8# ا #W�2 ���8I #& ېL � zوړ
�& #(��


ر � #& �����% د &;� ��
�# دې 0رې د & #W�2 ې^\�
��ړ �^ي او &# _ ��E�n ���.Fړ�>

�
ر ��ر هb . �ې ��,.# و� ����! R��& رو د
L ي�.Eا��0 د د���دا �
ر !# د وا�� او و

���% د < ��� د !�ا!�ۍ ���tع 2# &�ر- &
م �^z دz؛ _5# �� د . F# �^ي
دا Lې د�ې &

 #& #A� -G�/ې &� ,�8# اL 8.� ويL #2 دې �/

���� )Q;�ا�# ادار- !Wو اورG�/8# ا�,

�! #���.��� �ې د < ��� 
hE �5و����^ي�ي . ا!�ي [7# ډاډ 0�2,# ��^W 0 ر د
ددې �


ر �M, رو
L د ���د <  �/

���� د )Q;�ا�ې ادارې د� # !Wو اورG�/ر- د ,�8# ا
Q� ����

����% وا+�  .[��% /
 وا+� را�� � #2 

�\#(ددې s ] �2 !# د &] ( #& �����
& ��
د �

L �(ه� و #(�� #& ������� !�)# �ې د )�E�n �;Q.��� د ��ړو
& ��
ې ور2# اړ�2
 وي، د �

 � z0��# ادار- و�ا�;Q( ����
Wو اورG�/ري، �2 [� د ,�8# ا
8Wد��و و #& {�J�J7.�

 #& �����% د !�M!�;� اړ)��� د &;ې ��

رو د &L ��
Lې د ,�8# ا/�Gې &Mن <�ړو�ې او �


رو �ې، د ��رو اړو��و ادارو &# �
رو�� �ې ه�D8ي را�� � 2# �^يL.  

  

  

"����� او ا��$اG����  د ���� ا���و ادارو !� "�!��  �$� د اړو�9و !� 
N#ې �� 
���دو

  :ارزو��

_� ې ��رې �
ړې �# &�7ا [#7 &� /� ��8 دا,ې ��F.��� او &�و�Wا���� �
ر ��ي Lې 


ړ- � #;Q( #& ���
���� )Q;�ا�# ادار- د ه�D ز/
2# !�)# ���وWو اورG�/0ز�# د- د ,�8# ا
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���� )Q;�ا�# ادار- !
/� &� هL ���.F�� �Dې د .  او !Qm^ /ې �^يوا);�Wو اورG�/د ,�8# ا


ر- اړ/} دي؛ ز/
ت �
ر و�^يQ� �����% د &;� ��

���� )Q;�ا�# ادار- . &Wو اورG�/د ,�8# ا

 R��& b, -�, %���
& #�
/� ډاډ �2 0,# �^ي Lې د�# &�و�Wا���# د ,�8# ا/�Gو ادارو !

��8 +��5.� او ��� +��5.� ادارو د اداري او ,�
,� +�ودو !�;\ې د  ._� �/ #W�2 #&

 �/

���� )Q;�ا�# ادار- !Wو اورG�/د ,�8# ا ،zد z^� ر

ر- �L �& ��&# د�# د �mUې <�ړو

!�,��- &� دې، د و #& �/0�A# د !�د<ې &# اړ- /� . ��F� �ې /� �57¤ رول و��!�ي

#���ې وزارت &# ��mۍ 0 

/���F� د ��! R� �& ر
� iQ( #7] د د�# .  �57ې � zا���

����� هb <�ړ- 

رو &# اړ- &L ��
� د ,�8# ا/�Gې &Mن <�ړو�ې او �� ! �& �F�� . د

 �/

���� )Q;�ا�# ادار- !Wو اورG/ې ,�8# اL ي^� #��;h� دا ���C ې او���دا ډول ادارې 

. د�� �
رو�� ��ر !R��& ��N !�_� دې اړ- [���- �
ر �z دz او �# هD# ورو,.# !�
 د&#


ت د x\ �C� &�و�Wام?y ن د
.��
DEد ا)A.S.P ( ^ي�و # .� 

/� دد�# &�و�Wام د , � !�!

�# )Q;�ا�ې ادارې ,�-  ����
Wو اورG�/ام د ,�8# ا�Wې د �# &�وL او دا )?�- وارزوي


ړz �^يD8# ادار- . [ \# ه�ا�;Q( ����
Wو اورG�/د ادارد ,�8# ا �/

�2 او  !+Mdي ا


ر و�^ي؛ �2 [� ډاډ 0�2,# �^ي Lې د � -uW #& -�, ن����8�ا� �;Q( #� ���.��( �5;�

���% او ,.�ا�2|ۍ �2 ���ې �Aې �# د�ې 

�2 &# اړ-  د ه�Dي &+Mdادارې د ا #�
I

��� &# ه�D �ې !���ن راو z0�� #\ ] �� ي؛�����% ,�- ,�8ن ��ي، او �# /ې �# 
د . &

G�/ر���ې او ,�8# ا 
�# ���دې [7# د �;�� د !� �/

���� )Q;�ا�# ادار- ه�8ار�\# !Wو اور


 د �;�� /e ېL ^ي�^ي؛ �2 [� &# دې ه5;# ډاډ �2 0,# �ر و
�# وزارت ,�- � 
&�ا).�

 #& � z0�� #\ ] ې دويL ې د- او دا�
�� 2# 0ز�# روز�# ور�^ل Wرا� �/
�.7��&


�� رول &� �R !�_�را2;��5ې �ې د �;�� د <�ړ/�Wرا�   .و��5 

  

  :د "�!��  !� "�	 ��!� �N5 د 
�4G !��ر� د "����� ��ړول

� im/ا���� او &�وژو وو�Wو�& �& �/
! �_�Wوړ و ������ د &;� ��

ر- Lې &Q� .ددې 


���� )Q;�ا�# ادار- د ��رو وزار���2 او Wو اورG�/ې د ,�8# اL ې� �(�! �Dه ���C #&

�ې
hE داادارو �/
��ي، د�# ادار- ! #� 
 ې <�ړ&�و�Wا���# او &�وژې,ې  ه58
رۍ 2# اړ�2

��# !s ] #& s ] -�, ��N �7.# و0ړ  ���# دې �?;# د ,�8# ا/�Gو . � Lې د &;� ��


���� )Q;�ا�# ادار- !
/� ��0ې &���M# <�ړ �^يWاور:  


���� د )Q;�ا�ې ادار.١Wو اورG�/ې د ,�8# اL #���M& #Dا���#   ه�Wو�&  ��ې د وړ�2
 د ��ړو

  .&;� �^ي


!� ���و��} �wز &���M# ا,ې د. ٢J.او ا� �!
Lې �# 0رې /ې ډاډ 0�2,# �، Lې �Cل ا�.7


�i وي Lې . ,;�� او د ا)�KM او�dل 0,;�� �^ي bن هM& دا �/
&# د�# &�وژ- �ې !
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 �D&# ه ��روا
L^ل , �و���ور #��/� د��و [7# )?� او  �ې Lې 0,;�� �^ي /ې دي، 

  . ور,�- ژ�} دي

٣ . #(�� #& ��
ړي ��D8د ه -�, %���
& #�
ت د x\ �C� &�و�Wام د اMdح او ?y ن د
.��
DEد ا

#���M&.  


ر �ې د ��رو +��5.� ادارو د ورuWو�� &���M#، ده�;# ���و��5 . (� #& �����% د &;ې ��
د &

��.��� &# uWون د د�� ادارو رول او ��
hE #��.���  

6. �� ! �& %���

ټ Lې د &��L z� i.� 
�! �/ ��
ر- د وړ�2
وو د ��ړوQ� ��
Wرا�د و0/.� 

  و0ړ وي


�� د وړ�2
وو د ��ړو�� &# ��)#  /� ه�اړ)�G &�و�Wام.9Wرا�  د و0/.� 


ر- د وړ�2
وو د ��ړو�� /� ه� اړ)�G &�و�Wام.٧Q� ��
Wرا�  د و���ا��� د 


د �# وزا.٨J.Kر- د ا
Q� ��رت ,�- &# ه58
رۍ د و0/.� &��7.�
/� ��8$ې د وړ�2
وو د ��ړو

  &�و�Wام


ر- /� ه�اړ)�G &�و�Wام.٩Q� ��
�� د وړ�2
وو د ��ړوWرا�  د �;�� د 


�� د .١٠Wرا� �/
�# وزارت ,�- &# ه58
رۍ د �;�� &��7.� 
د �;�� د !�
 ر���ې او &�ا).�


ټ��L �/ #(�� #& ��  وړ�2
وو د ��ړو


ټ <�ړول. ١١��L �/ ر- د
Q��8ې ادارې د [
ر�ې 
  &# �Cل ه��اد �ې د Fې او ,

 ��
/;ې، ,��L ې او ه�8ار�\# د &;ې ��& ،#��.��
hE ،ې(�� �/
�� &����M �ې !�C �5ړ/�و��> #&


�i وي 
ر- Q�  

  

$1�?� د "�!��  د "�	 ��!� "� اړ� د ���� ا���و اور������ د "����� د "�	 ��!� !��ر� د �


��9ل:  

���% د &;� ���� او &# _
�\^ې W�2# هL #2 �(�! �Dې د 

ر- Lې &# �>�8ع �ې د &Q�ددې 


���� د )Q;�ا�ې ادارې �2 ���و��� ��0ې دي؛Wو اورG�/8# ا�, ����
Wو اورG�/د ,�8# ا 

ې د +��5.�ا�% &# اړ- د [
ر�ې او ا��>
م د uW !�رد �# ��8$ې ,�- zا���# ادار- �ا�;Q( 

�# )Q;�ا�ې د�#. )�m� M, �;Qرو 2# ادا�# ور�^ي ����
Wو اورG�/�8$# !# د ,�8# ا� 

 %���
�� &# !�)# �ې ��,.# و�^يدادارې ,�- د &��#2 �W #& رو د
L د 0رو ���� �;&  .

� د ��,.ې  zا���ې � ^�
ن d �وق <�ړول /
 &# هd #D �وق&# دې .��
DEې د� # د ا� 


 ر���ې د ��,.ې �! dې وي�وق;�
&# دې �^ �ې !
/� د ه�D8ۍ د .  &# [�� [
�\ې 

�# )�ا ��8$ې � �8ې ���uې و� �2[� دا <�#2 � Lې ���ې &�وژې !#  
L د


����. �82/;��يWو اورG�/د ,�8# ا �/

رې !L i/�82 ر د
 د )Q;�ا�ې ادارې ��7ا &# دد�# �

  . ^ل �دوا��ار- W�2# د �
ري وړ�2
 او ا���G .�ب &� ! �� و[�
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  :د "����� او "$و�$ا
��� "�	 ��ل

 � i�& ر
� ��   د /
دو �/� &�وژو او &�و�Wا���� &# <�ړو�� &�ې !# د ه�D د &;� ��

  

  :د "$و�$ا
��� د "�	 ��!� @�� ��?�


���� د )Q;�ا�ې ادارې د [
ر�ې او ارزو�ې [
�\# !# د��- و��ي، Lې د  Wو اورG�/د ,�8# ا

 �ې �# ور�^ل �/� ��)� ,�- ,b د &�و�Wا���� [
ر�# او ارزو�# �, �و�&�و�Wام &# 


���� )Q;�ا�# ادار- !
/� )iQ &�و�Wا���# �# اړ�2
 ,�- ,b، د . و�^يWو اورG�/د ,�8# ا

� !�ا!� �^ي� ! �& �2
��;h� �/��# 0رې د 0�2,#  ��N! ر�ې او ارزو�ې د
] .  

  

  

   ���Aې او ��ري �$و"���د "�!��  د "�	 ��!� د 
�4G !��ر� .ا!�


ر- !# /� ��8 دQ� ^2M� د ��N! ون دuW ې د�ر 
� #& ��
ټ د <�ړو��L د ��uWې   &;� ��

 ��8$ې او �
ري �Wو&��# �� � 2# را_�، Lې �
ر !# /ې د &;� ���� د !2M� ��N^ وزار�2

���%. او [
ر�# وي

�\^ې W�2# د &_ #& ،�$�8� �;�
���% &# !��N �ې د 
 د ��K�2 او د &

 ^2M� #F ��N! د ��
 �.i ���ي؛ �2[� د�# ��8$ې د &;� ���! #��.�v;5� �$�8� �2و/} د

� z^ا��8$� او . و�دد��  bاو ه �Iا�K رېM�^� ر- د
Q�د ه�ې ��8$ې او �
ري �Wوپ 

� �/��2 �/
د د�� �Wو&��� رول او د��ې  &#  . �
ري �Wو&��� )iQ �� `� اړ/5ې !

 :��0ې ډول دي

 

  

  

١ .�A��� ?ې�� ��د @ �N5 !� !� �1رې�� 	د "�  ��د "�! :  

 #.�
 �����% د !�
 �. ې �# ��8$ې [#7 
ې د & zا����2ب او �^/.�ب �m� �8$ې�دد�ې 

&# دې �ط Lې د�# !��N 2# را روان وزار��2# او ادارې ��اi�! . #UE او !�ل �z وي

� ددوz �����# هb دد�ې ��8 zا���^ې؛ �� �و�د . $ې د �^/� &# ��� �ې ور ز/
ت 

د &�ه ې وزارت، د ��ړو زد- �^و وزارت، د او!� او : وزار���2 او ادارو �����# دادي

 z��
ل ,
2 ې �;� ادار-، د /��&
L رزې ادار-، د
ا��ژۍ وزارت، �# �x�& �h?w ,�- د �?



د &� �t د ,.�ا�2|ۍ �# &;ې ���� [7# د [�E د اداري ،�.Eر��ال د
ر�ې ��ړ ر2?#  [

���% د &;� ����. ادار-، او ,.�- �=#85
���% د &;� د &

رې د !�
 �. ې ��8$# !#، د &L د 
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�5C وړ

ټ �ې د اړ�2��L #& ��
 �. # و�^ي/�- ورو,.%  #2���!  ��او ور,�- !# د &;ې ��


ر�#، !�
 �. # او 0ر�Fو�# و�^ي] ��N! د�# .  د  

;Q( #A� #& �8$# !# د وز/�ا���^ي�و 2# دوام ورu��� �.  

  

٢ .�A��� �!�� 	�" د  ��د "�!:  

���% د &;ې ���� د 
� د & zا���ې !# �رو 
L  #& �2ب او �^/.�ب�m� �8$ې د�د د�ې 

�
ن !���ن را 
�� &# �A# وي. ��8$ې &#  �h� �8$ې �^/.�ب !# د��8$# !# . د د�ې �

���% د &;.ه�8ار�\# د �. ې رول هb رول ��!�ي

ر- د  د &Q� ���� ��8$# !#، د &;� ���� �

�L -�/ -ن وي
Wول اور��� ��^���
رې L د ���� �;& #F د %���

ټ د <�ړو�� او د &� .


ري ډ�� �ې هD�ې � #& �����% د &;� ��

ر !# &#  �5� 72�A# د &� �����% د &;� ��
د &

  :,�2# ر,��ي، Lې ��0ې را�;� دي

  

�
د�# �#$�8 !# �# �;� : !	 �1رو "� ه#�� د ��@�?ې ����Aد ���� ا��ې "�ن ��ړو�ې او 


ر- !�;�ي، د �J72~ د Q� ~�J72 د او��� ��
� G/د<ې [7# /�- !�)# د ,�8# ا�!


�� د ��
رو �. # او � ��ري !# ��ي، د واL  د ��
روQ, د وا� د ور �x\��Eر��ل او د 

�\x� او د هD# <�ړF� &# !�)# �ې R�
 !# وا� ور��ي، د و0/� دE.�و�� �# )�ا د �7

د دو/8# در<# ,5.�ري وا+�و�� د �^��  [
ر�# !# ��ي، او &# ,�8# ا/M& -Gن <�ړو�# او 


ړ- ��ي� #& �/�/�� ��v�� ري
��W�2 -G# د ��C #& #! ،ې�رو 
L ��
د دې )?�ې &# . �


ل /ې �(��� �ې ����� ,�- Lې دا /� ��ړ &�ړې ��8$# د- �.,�� b/دو �m8���mي Lې د و

��8$# !# د ,�8# ا/Gې . ، �� دا ��8$# !# د ��رو ��8$�  د �
ر 0ر�Fو�# ��ي)&# �
ړ- ��ي

 bن &# ه5;# ه��
ټ �ې د اړ/} !���L #& ��
رو او د هDې د &;ې ��L ��
&Mن <�ړو�ې او �

� �  او  �
ري �Wو&��� M, � �� �2 . &�/5^- ��ي�C �8$ې او د اړو��و�ې د  �!
د �

���mرې او ا � �U/ �/
  .ړ/5ې !

  

���% د !�M :د "�!��	 د "�ې ��!� ��ري �$و"���
�^ uW وزار�2 �
ري �Wو&��# !# د & �/ 

��L #\ ] #5ې د . !�;� اړ)��� د &;ې ���� او د دې �
ر د ��/�/� &# ��)# را�� � 


رې /�ازې هD# وزار��2# او ادارې &# !��ېL ������ د !�M!�;� اړ)��� د &;ې ��
& ���� 

 #Dې ه�و&��� �W ري
���� د &;ې ���� د ��8$ې �^/.�ب ��ي، _#5 !# �� &# �
Lې د &

د �
ري �Wو&��� uWون وال !# د ر/��
�� &# . وزارuW #��2ون و�^ي Lې ور2# اړ�2
 وي

��} وي��72 ��5 � #A� .��0ې ډول دي #& �
ري �Wو&��# Lې را�� � #2 !# � #Dه:  
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i.  د�دد�# �
ري �Wوپ ��mي !# د ��ر��� : $وپا
?�� "� اړ� ��ري 


رو د وز/� &# �
ړ- ويL . ع
Eد د � zا���ې /ې � ��&# uWون وا


�i وي� ې ا,.
زي �C ې� وزارت، د �;� ا� �� ر/
,� او د �^/�ا

ii. وپ$�دد�# �
ري �Wوپ : د �?+ر �� �?��� د 
��!� "� ه#�� ��ري 


رو د وزارت &# �
ړ- ويL د �`F ي !# د�m� .�� #! ون والuW ر

� /ې د �
ري �Wو&��� د ���uو i�& �2 ���و د �7# ��ر- 

iii.      اړ� �" ����a �!�" او �����ا� �Ei� د ��د ادارې او د �� �#�v د


���� د : ��ري �$وپWو ارG�/ي !# د ,�8# ا�m� وپ�W ري
د د�# �

&# ��رو �^/� �ې !# /ې د ��ه ې، . )Q;�ا�ې ادارې &# �
ړ- وي 

�\���ارۍ وزارت، د �;�� د !�
ر���ې او &�ا).�
 او!� 
�� او �

وزارت، د <��د/Gي او �
ر�W�2ا���8I �E ادار- او د �^/�ا�ې 


�i وي� ې ا,.
زي �C 

iv.     �9$�� "� ه#�� ��ري
9
���� د 
z��رو�� او ���4 د � �
  د ^�


����  د  :�$وپWو ارG/ي !# د ,�8# ا�m� وپ�W ري
 د د�# �

د Lې  &# �
ړ- وي او /
 د !i هD# وزارت /
 ادار- )Q;�ا�ې ادارې

#2 �2
ر- وي ����! R��& ر
&# �^/� �ې !# /ې �Cل +��5.� . د�# �


�;ې وي وزارQ( ،#��2;�ا� ر/
,.��# او ادارې 

v. وپ�W ري

�� د وړ�2
وو د ��ړو�� &# ه5;# �Wرا��و  i�
C د      

vi.     ا �G�'�kو ادارو �ې د ا�و د وړG��وو د !�ړو!� "� "� ^�
� ���� ا�


�2: اړ� ��ري �$وپ+Mdي !# د اداري ا�m� وپ�W #او  د د�

��ر �^z !# /ې د . �;�5 )��.��� د )Q;�ا� ��8���ن &# �
ړ- وي

  �  #2�W #& و �57ېu��� �2 وپ�W ري
� 

vii.  -اړ #& ��
ر- ,�8# ا/Gو ادارو د ا�
ډ�% د را�� � #2 ��Q�
ن .��
DEد ا     


ري �Wوپ� 

viii. وپ$� د ,�8# ا/Gو :د واp د ور���ر!� �� ��hG¦ "� ه#�� ��ري 


���� )Q;�ا�# ادار- !#  د د�# �
ري �Wوپ &# ,� �ې ويWار . #Dه

��ي،  -uې و�� ������ &# &;ې ��
�Cل وزار��2# او ادارې !# Lې د &

 !# &# د�# �
ري �Wوپ �ې )iQ ا,.
ز/.�ب و��ي

ix. � ,ون، )?�ي رuW ې د ��C ���� �2 د 0,�,� د +�      د
��;h� او �

 &# اړ- �
ري �Wوپ
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x. وپ$�
د &� �t د :     د اداري ���د "� ه#�� ��ري �E د اداري 

�� ادار- !# د د�# �
ري 
I  ر�ې
,.�ا�2|ۍ �# &;ې ���� [7# د [

��ر �^ي !# /ې د �
ري �Wوپ د ���uو �W . i�& �2وپ ��mي ��ي

��� �57ې ��ر- ��� 

xi. & ���U+ ي�m! وپ     د�W ري
 # اړ- �

xii. وپ�W ري

� � &# اړ- �C وG/د ,�8# ا      

xiii. وپ�W ري

روا�% د ادارې &# ه5;# �F د 

xiv. وپ�W ري

وړ- �x�& �h?w ,�- د �?
رزې  �� #� 

xv. وپ�W ري
�#  ��m# /� �2�� ,�- د �?
رزې �      

xvi.  د وا� د �.Eد د %�&# ,�8# ا/Gو ادارو �ې د �=�85 او [
ر��ا

W ري
  �وپدا/�ې &# اړ- �

       

  

 �A��� 	^$� وپ$�  :د ���� ا���و ادارو !��ر� د 'V�i	 اk��G�' د NG?�#	 ��ري 


ر ��ي؛ �2[� د دا,ې � z
_ �/ -�, ���$� ! #� #A� #& �8$# !# د ه��اد� �I�E #د� 


���� د Wو اورG�/ې د ,�8# اL ���Kا�� � ���دې <�ړې او /
 دا,ې !���ن &# �ې راو

 #����%)Q;�ا�ې ادارې 
&�� د �
ري �Wوپ ر/
,� !# د ,�#8 . ,�- 2^�� وي �# &;ې ��


ړ- و��ي� #& -uW #& #\�
] {� U2 ې وزارت د���I # ادار- او د�ا�;Q( ����
Wو اورG�/ا .


ړو �# )�ا �2 ,�- ���ي Lې �2 دې � ���^/�ال �2M^ او ه�D8ي !# د ه�D دا/�8 �^/�ا

���% د &;ې ���� د !�
 �. ې د ��8$ې هD# وزار��2# !# . ورو,.# !# �h;����ي
Lې د &

� د دا/W�2 #& �/^� �;� �8# د  z0�� را �^ي��^/.�ب ��ي او ه�8ار�\# د �;� 


ر- _
���# و����يQ� ��د �
ري �Wوپ د ���uو &# uWون ����5 �ې . )��� ,�2# ر,�

� دې )?�ې #2 &# &
م ,�- Lې ��م �Kا��} i/�h2 او /
 2��/�/�ي، zا����د .  !���ن را


رو�� او � #� z�Dې د هL zډ/� اړ/} د ��ل 
اړو��و �;� ادارو .�ن &# دا,ې +

��.��� ,�- اړ- ��و�5ې �Kا��} د 2��/� &# +
ل �� وي
hE  

  

�A��� د �5ر�ې او ارزو�ې �N5  9و�!� "�ې �  ��ې د  :د "�!L ي�� د�# ��8$#  !# د��- و

���% د �
�# &;ې ���و او د & ����

ر�# او ارزو�# و�^ي&] #7] ��د . �ادو �# [��\�ا

 ������ د &;ې ��

/;ې !
/� &# ��W�2 #D# د && �Dې &�/5^ې او د ه�د�ې ��8$ې �# )�ا 

��8$ې، د +��5.�ا�% &# اړ- د ه�D8ۍ او [
ر�ې د uW !�رډ _
�\^ې ��8$ې او ه�8ار�\# د 

�� ې د ه�D8ۍ ��8$ې  2# وړا��ې �C ���� .د %���
 &;ې ���� د !�
 �. ې ��8$# !# &# د &
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ټ �ې ��L #& �����% او د هDې د  &;ې ��
& #& �دې اړ- Lې د د�ې ��8$ې د ��� &� ! �


�2 . [# ډول اړ/} !������# را�، ورو,.% &�/5^- ��ي��;h� ا د�( #�د د�ې ادارې 


ر F 0# �^ي� ��E
v�$# هb د [
ر�ې او ارزو�ې �8. ور��ل !# د +�
ب ور���� او 

��.��# &�i �^ي
hE iQ( 57ې� �����% �2 &;ې ��
� د & zا���ر . 
د [
ر�ې او ارزو�ې �

���% !��N هb &# !� �ې و����
د [
ر�ې او . !# �# /�ازې د &;ې ���� !��N؛ !;Q7& #5;# د &

���% د ��ادو &# !�
 �. # �ې 
���% د &;ې ���� او /
 د &
� د & z0�� #$�8� ارزو�ې

���% د ���Gي
���% �Cل اړ)��# !#  د &
 رول و��!�ي او دا )?�- /�U � �^ي Lې د &

�� �ې ��,.# ��ي��0�2,#  #& �(��.  

  

�A��� ۍCې د ه��?!�a 	�9
 د�# ��8$# !# د��- و��ي Lې د :د ���� ا���و ادارو !��ر� د 

� ې ���و�# را �Cل �^ي او ه8�C ���� ټ &# اړ- د
��L د ������ د &;ې ��
& #��ا ر�\# 

�� �ې ��,.# و�^ي، �2 �$�
رو &# L ون &# ه5;# د 0روuW ې د ��C ���� ��5� ,�- د+

� zوړ
�& i8I ��
ټ او هb د &;ې ����L ��� ې د . [� �# دې 0رې د &;ې ���C د ���ې

�
ز�
���� ا,.
زو 2# !# &# د�# �I�E ��8$# �ې د uWون !; # ور�^ل ,.  

  

 د +��5.�ا�% &# :��Cۍ او �5ر�ې د �+ @�رډ b��v$ې ����Aد '#�
��ا!  "� ه#�� د ه


ر � #W�2 #& �8$# !# د /�ې دا,ې ادارې�ې �\�
ه5;# د ه�D8ۍ او [
ر�ې د uW !�رډ _

 ��
���% د !�M !�;� (,�2# ر,�ي Lې د +��5� او ��,. �و/
[�� Lې !# د د�ې &


ر- 0ر �2 �� � !# د اړ/�5 او) اړ)��� &# &;ې ���� �ې ��,.# ��يQ� )?�و ا�2و 


ر و�^ي.  &�ا��Gي� #W�2 #& ر�2 !�رد�m� �/ د � z0��  #\د�# ادار- ه�8ار�   .  

   

	D �G u?�
"� . د @��@��� اور������ د ��ر ��!� د �b�$5ا!	 !��ر� @� د ��4�رې �Vا^9 را


H وي�D ت�
��z
  : د�V �8ا^9و �ې @� 9�Lې 

��ي Lې &# ��.١ ��+Md ^ي [�� ددې�ې [# ډول &�/5^ې و� �(�! ��.  

  . ه� �Wوپ د ���� �
رو�� ا<
ز- ��ي، ��F. # �2ې ���ي او /
 ور#2 &# �
ر دي.٢

٣.� i.�(ر وا
�# ���� �^�Mرو [#7 � �/
  .  د �Wو&��� ���2 � او د دوz &# د� # �ې !

K.�
2# او [# و)� ور�^ل L #! ت
��;h� م�� .  

m.وپ 2# د ه�W 
�\x.��#  ه�ې ��8$ې / 
��.��� &# �.�># �ې ���ې W.ې /
hE د z�D

�  .ور�^ل 


ر !# [��\# &��R وړل ���ي.-� ��  . د ��
رت او &;� ��
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  د ���� ا���و اور������ د "�!��  د "�	 ��!� !��ر� د @?�< ا��Iول: ب

�# &�ې !��N وي، Lې &# �& �/ �/
���% &;� ��ل !
 .� W�2# /ې ��/�/� و�,.�ا�2>�5د &

�# دا,ې  �/

ر- !Q� �����% د &;� ��

ټ د <�ړو�� او &Q7;# د &��L د �����% د &;� ��
د &

�، ور,�-  z0��ې اړو��ې )�اوې و��C ېL ،� i.�(ر وا
ه�اړ)�Gې U/�wې [#7 �

��Wو #(�! -�/ ��N! #دد� #���
�2
 &��ا �^ي او _�;! . �Dه #� ��N! �����% د &;� ��
د &

�� ,�- Lې /�dاوzل ��0ې را�;� د�
د  :  

  

  :د "�!��  ���ن. ١

�ې �C %���

/� د &! ،��� [7# ډاډ 0�2,# �� �;& {�Gد ا�� %���

ر- Lې د &Q� ددې 

���% . !�)ې او �2�� &# &�ر- ډول ,�- واt¨ او [�W � وي
.# Lې د & 
دې �
ر 2# اړ�2

�، Lې د ,�8# ا/�Gې د �2و/} او ��K�2 &# ��8$� �ې &# دې هuW #;5 ��� را�� � 2 #

�5
ر- F ې او� W�] �/
���% ���ې !�)ې !
�� د�7#، د &��;�& #����% د �
ر 
. ادارې د &

 
���% هD# !�)ې [�W �ې �^ي Lې /
& �/

ري �Wو&��# !� %���

���# او د &Wد�# اور

#.m� ��� uW #;5ې &# ه/ 
� . ��8\^ې دي او /�C ���� ې &# +��5� اوL #(�� دې #& #

 -G�/؛ �� &# ,�8# ا��Wو #(�! -�/ ��N! ن ددې
_ z�Dې هL ،��ې دا !
ور را�� � #2 

� ې ,�- ,�m� Mرې دوام و�����C ���� او ��روا
L �.��5+ #� �/
! #A� . {/د �2و

�����% �ې ,�8ن راو
& #& �� ې د ���و�� &� ! ��C ���� د +��5� او 
�! #! #$�8�.  

  

�م او ��ري د "�!��  د "�	 ��!� . ٢���#
!� @��$ �N5 د 
�4G "� ��}$ د ه��Cۍ د 

�$و"��� ��ړول:  

�
���# Lې /
دو�# /ې و�- !# را�� � #2 Wۍ اور�D8و&��# او د ه�W ري
� #Dددې .  ه

��# ,�- �. # و ��v;5� �& �$�8� د ��K�2 د �2و/} او %���

ر- !
/� د &Q�د ه�ې ��8$ې د . 

� Lې د�# ��8$ې او �
ري �Wوپ د �^�Mرو �Kا #�
Fاو د ا )?�- رو �
/� !�ا!� ! �I


ري �Wو&��# �# /� !i ,�- [# راز اړ/5ې و��ي� .  

  

٣ .9���G �?�ا��V د:  

�؛   i.,ن &5ې راو���! 
�# ,�- <�ړ او / �/
��ي Lې ! 
�K ��8ا��} دې 2# اړ�2 �/

�# !��N ,�- ��,.# و�^ي �����% د &;� ��
 دا ډول �Kا�� � &# �
rEو�� /�ازې د. �2[� د &

����ې ��اد &;� 
��ي دادي. ,�- ��ې د- Lې د & 
د : ه�K #Dا��} Lې !���ن 2# اړ�2


رو او L ��
� #�
I ن، د��
K ���
رواF ن، د��
K را�
��ن، د و0/.� K ې ادارېG�/8# ا�,
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��نK �2

��ن او د �2ار�K �/�/�� د ���.x\� .K ن وړ���ا��} &# !� �ې د�# ��� �Cل د !�

�L #\ ] #5ې &�ر2# /ې /
دو�# و�-، ���د- <�ړول، !�
 �. # او �# � ��رو . �# ����


�2 د 72 ��5  +Mdا ����
K ې ادارې دG�/ا�� � [7# &��وي !# د ,�8# ا�K �/�
ري �

  .�Wوپ د �I�E ��8$ې د��- وي


��� او   د "�!��  ���ن����#�
د ه��Cۍ د 

  ��ري �$و"��� ��ړول

د "�	 ��!� د ��   د �Vا��?� 
��د� ��ړول

ه$ اړ��� ���1ټ 

  ��ړول

���% د  •
د &

�2و/} او 

 #& ��K�2

��8$� �ې، &# 

 uW #;5دې ه

��� را�� � 

� Lې د  #2

,�8# ا/�Gې 

ادارې د 

���% د �
ر 
&

 ����;�& #�

د�7#، د 

���% ���ې 
&

 �/
!�)ې !

 bري ه��

[�W �ې او 

�5
ر- F 

•  #Dه %���
د &


/� !�)ې  !

 �[�W �ې 

���% د ��K�2 او  •
د &

�2و/} د ��$�8 

 
�! �/
! #2 ���.�v;5�

�. # و�؛ �2 [� د 

 #& �����% د &;� ��
&

 #.,�� �� ��N!

� .و

•  �/
��0ي ��8$ې !

� :را� � #2 

- #�� ې ,�- د �C ���� 

  ه�D8ۍ �#$�8

د [
ر�ې او ارزو�ې  -

#$�8� �I�E 

د ,�8# ا/Gې ادارې  -

 ����
K اړ-  د #&


�2 د 72 ��5 +Mdا

 �I�E وپ�W ري
�

#$�8� 

د ,�8# ا/Gې &Mن  -

 ��
<�ړو�ې او �

د /� �K ��8ا�� � او  -

�Kا�Iو2��/� او 

i/�h2؛ �2[� د 

 �����% د &;� ��
&


ر �� ��,.# � #&

�&# دې �2څ . و

�� ��0ي �Kا��} 


�i دي: 

د ,�8# ا/Gې ادارې  -


��نK 

د و0/.� �را  -


��نK 


��ن -K ���� د &�

-  �/
د �;�� د &��7.�


��نK ��
Wرا� 

د �;�5 �
��ر/ �  -


��نK 


رو  -L ��
� #�
I د

او �\x.��� د 


��نK �/�/�� 

د &;�  -

�� د ��

/�- ه� 

 -G�(اړ


ټ د ��L

2��/� د 

 ��N!

 &�;�ل

-  %���
د &

 M�! د

 �;�!

اړ)��� د 

 ���� �;&


ر- د Q�

&�و�Wا��

�� �wح 

 ��ل

د  -

&�و�Wام 

د , �و�� 
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Lې /

��8\^ې دي 

او /
 /ې &# 

 ��� uW #;5ه

#.m� 

•  -G�/8# ا�, #&

 #� �/
! #A�

 �.��5+


روا�� او L

� ې �C ����

 M, -�,

��mرې دوام 

و���� او &# 

دې ه5;# د 

دوz ���و�# 

�  uرا��� 

د �2و/} �#$�8  •


 د �! #!

+��5� او 

� ې د �C ����

���و�� &� 

 #& ،�� !

���% �ې 
&

 .او��,�8ن ر

د +��5.�  •

ادارو &# د� # 

 �Dد ه ��

 �2
I�t��

 uW اړ- د #&

��� را� � 


رو &# ه5;# د L


!� ې �#$�8� 

د �
ري �Wو&���  -

<�ړول؛ �2 [� 

 i�!M�! �L ري�Wو

! #\ ] �/
;ې اړ)��# !

� 

د ه�ې ��8$ې، �
ري  -

�Wوپ او دد�� ��$�8 

او �
ري �Wو&��� د 

)iQ �� `� اړ/�5 


ر- د �^�Mرې Q�

� �/��2 �Iا�K  

-  -�, ���2 �/ #m� #�


��نK رزې
 د �?


��ن -K �2
 د �2ار�

-  
د �Kا�� � 2��/�، !�

�. # او � ��ري !# 

د ,�8# ا/Gې ادارې 

+Mdا ����
K �2 د


د 72 ��5 �
ري 

 �I�E وپ د�W

  ��8$ې د��-  وي

او �
ري 

 ����M&

�/��2 

-  #Dه

 #��.��
hE

او &
/;ې 

 �L

ا�.�
ر 

 /ې ���ي

-  #Dه

 �L�, ې

Lې ور#2 

#. 
 اړ�2

د &;�  -

 #& ����


ر �� �

uWې 


ړې�  
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 K .ل�� �G u?�
  : د "�	 ��!� د ��� ه$ اړ��� ���1ټ را

  

 %���

رت دي �# ه�D &�و�Wا���� [L #7ې د &?I دي i�

ټ �ې ��L #ې &# د�L ���2 #Dه 

 #Dي، ه�8ا ر�\# ه��� i.�(ر ور[7# ا

ر- �Q� ��
ري &L #���Mې د !�M!�;� اړ)��� د &;� ���


�i دي�� [��\�ا�� را��F  هb &5ې ���8;� I ا���� د�Wې !# د . د &�و�ام &# , �و�� �Wد &�و


�i وي
رې uWو��ال L د ��
/;ې، اړ/ ې ,��L ې او ه�8ا ر�\# د &;� ��& ،#��.��
hE وړ �K�2 .  

  

  

 �L ل��2# 

���% &�ي 
&

ورو,.% ��� 

zد z^�ور  

د ���� ا��ې 

ادارې "� د�?� 

�	 د "�!��	 د 

 �! �!�� 	�"

��ر �$� د 

$
��ې "� 

8$ض 

��ړ,���� 

  را
�?�G u ��ل

د ���� ا��و 

اور������ د 

 �!   ��!�"

"�ې ��!� 

�$� د 

 ��D اړو�9و

"����� او 

 ����Gا$��

  ارزو��

د "�!��  !� "�	 

��!� �N5 د 


�4G !��ر� د 

  "����� ��ړول

د ���� ا���و 

اور������ د 

����ا�ې 

ادارې د 

"�!��  !� "�ې 

��!� �$� د 

�����" �!4G 

د "� Lر 

ا�1!� !��ر� د 

  �1$��A! �?ن

د "�	 ��!�   د "����� "�	 ��ل

د 

�
"$و�$ا

�?�� ��@ ��  

- -G/د ,�8# ا 


���� د Wاور

)Q;�ا�ې ادارې 

&# د� # �� د 

���� د 
&


�\ې &�
وړي ]

  ��ل

د ,�
,� او  -

اداري 

وا+�و�� &# 


�\^ې _

W�2# د �;�� د 

 �;�
C د ���&

 �� #(�! #&

-  -G�/د ,�8# ا


���� د Wاور

)Q;�ا�ې ادارې د 


ري وړ�2
وو د �

�2�� د 
ز/

&�و�Wا���� د 

 #& ��&;ې ��

د   -

��,. �و/# 

 � �� �2 � ��C

د ه�D8ۍ د 

��8$ې 

  <�ړول

  

-  #& {/
Q8� �/

 �L ل�L0ر- ا

��  ��)# !# /ې�C د


J.او ا� �!
!� ا�.7


روا�� دې #2 L

 �L ه��ل وي

 z�ور�^ل 

��� او �� #�

 -�, �(��

&# &�2;# د 

 ����M&

  ارزو�#

  

 د -
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 د ,�8# ا/�Gو -


���� د Wاور

)Q;�ا�ې ادارې 

&# د� # �� د 

وړ�2
 د 

�2�� د 
ز/


�\ې 0 ]

  ��ل&�
وړي 

  

 ,�8# ا/�Gو -


���� د Wاور

)Q;�ا�ې ادارې 

&# د� # �� د 

< ��� د 


رو /�- L

[��%  را�� � 

 
2# ��ل او /

هb &# دې �2څ 

�� د /�- 


ر &# �M,

8
رلWر
�  

د ,�8# ا/�Gو 


���� د Wاور

)Q;�ا�ې 

 ادارې د

 ����M&

ارزو�# او 

دد�# �
ر د 

 ����! R��&

&# ��)# د 

 %���
/�ې &

  <�ړول

  


ن -.��
DEد ا 


ت د ?y د

&�و�Wام د 

 # .� 
�! � ,

او دا [�^ل 

 �2 #Dه �L

 -�+ #���

 
��ن 2# اړ�2�!

��ي؛ �2 [� 

د ,�8# ا/�Gو 

 #�ادارو 

 -�, %���
&

,�8ن &��ا 

  �^ي

  

 د ,�#8 -

ا/�Gو 


���� د Wاور

( ����M& د �w


  <�ړول

  

- �!
�� ا�.7�C د 

 #8�, �!
J.او ا�


روا�� L وG�/ا


ر- د Q�

�wزا��;�� او د 

 ���dد ا �KM(ا

 #& ��د �5�;,0

 ����M& ض د��

  <�ړول

  


ن د -.��
DEد ا 


ت د &�و�Wام ?y

�# 0رې د دا,� 

&����M <�ړول، 

�# �7ې /ې  �L

 �دا !
وري 

�L �2 د�# 

&�و�Wام ��0ي د 

ا��� د <�ړو�� ود

 %���
& #�
ر �

zد b, -�,  

  

 دا �h;���ل -

 ���� �L

دE.�و�� #2 !
/� د 

�2ا���Qرټ 


وې �.�

,?ې ا, �

 د -

��,. �و/# 


رQ�����

ز�,

 �?,
- د � 

�U/�w، او 

��,.� د 


,?� 0رو  �


رو L

�h;���ل؛ 

�2[� د 

���% د  &;� 
&

�� د �
ر ��

 ��
&�ر- �

�  �2M^ و

  

 د ,�#8 -

ا/�Gو 


���� د Wاور

)Q;�ا�ې 

ادارې &# د� # 

�� د ��,.� 

د [
ر�ې او 


ر- Q�ه�D8ۍ 

د وا� او  

�+Md �


رلQ,ور  

  

 د ,�#8 -

ا/�Gو 


���� د Wاور

�wزا��;�� او د 

 ���dد ا �KM(ا

. , � 0,;�� �^ي

ه�8اراز د 


ر- &# Q�
روا�� L

���% �� د 
&

 ���2 �/�ور�^ل 


��ي د _
ن &�- !

 bض ه�� #& ����


/} &# 0ر- Q8� د

  ا�Lل 

  

 د �
ري وړ�2
 او -

  ���2
&�ه
وي د ز/

 -G�/د ,�8# ا i8I

����
Wاور #& 

)Q;�ا�# ادار- �� 

&# دې ��)# د /�- 

 �;& #�&�و�Wام 

� i�& -�, ����  

  

 د ه�D ودا��� د -


ر �� � #& ��<�ړو

د اړ�2
 &# و)� 

 i.,�8ن راو, ��


ر � ���L د <�ړو


ن د .��
DEې د ا/

 #�
ت د &�و�Wام ?y

zد z� i�& ا�(  

  

��.�ب 
/�!

,�- د ، 

 #,0�2

�<2�/�

!� او �2 

 �F ���C

�^�� د 

! �$�Gو 

 ���;�0

در� او 

  &�ه#

  

 د ,�#8 -

ا/�Gو 

�
Wاور ���

د )Q;�ا�ې 

ادارې &# 

د� # �� د 


ر�ې او ]

ارزو�ې د 

[5�Ðې 

<�ړول؛ 

�2 [� د 

 #� ����M&

 ���� �;&

 #��& #7]

&�ې [Ðر�#  

�  و

  

- #& 
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  د "�!��  د "�	 ��!� !��ر� د @?�< ا��Iدل

�� د ���� ا��� اور������ د  4د "�!��  د "�	 ��!� "� !�G �" م���	 د !�
4ي 

 ��G!� !��ر� د وړ�� 	د "�  ��و ادارو د "�!�����ا�ې ادارې "� د�?� �	 ���� ا�

  ز���Gل

   

"�!��: د v�?� اړ���� د "�	 ��!� د ��,� !��ر� اړ�3 دي "�  ې ا9Vا
�ت 1ې د داداريه�� 

  :9�Lې ډول دي

 

 �رز� وړا�9ې 
�S د ��E �ې �Gآ� " .1

 :   �G @�� آ�?���$اG��ۍ��E �ې �Gآ� د آ?A$ول  
�	  د •

)Q;�ا�ې 

ارې د اد

�E�n� د 

��ړو�� د 

 {;� #` &

 # .� 
&Mن !�

او د ,�#8 

 #�ا/Gو ادارو 

���% ,�- د 
&

  هD# ,�8ن

 -�, %���
د &

اړو��ې د 

&�ه
وي 

 �/
! bرې ه
L

&# د�# 

&�و�Wام �� 

�
�;ې    

ور�^ل � او 

#\ ]  

  

- #& �� د &;ې ��

&����M �� د 


/;�، د & ،�(��

 � �L�, وړ 
اړ�2

 ���.��
hE �Dاو ه

�L ا�.�
ر /ې 


�;�ل   ���ي، 

)Q;�ا�ې 


ر- د Q�ادارې 

 ��
.# د �

# .� 
�! ^2M�  

  

-)  #UEا�� #�

�د ) &�ې و

���% د &;ې 
&

�� د ��

���^ي &^او د 


ر- د Q� i/�82

/�ې !�د<ې 

او /
 , �و� 

را�� � #2 

  ��ل

- �L ي��L ه� 

ور2# اړ�2
 وي، 

�2ا���Qر�2 


وې !�ا!�و�.�
  لا,

  


رو -L د ���د <  


ر �M, -�&ر
�

8
رلW  

  

�# _�58 او - 

ا�M�� ,�- د 


رو د /�- L اړو��و

8
رلW ر
�M,  

&�و�Wا��

�� او 

&�وژو �� 

 
د د�ې !�

�. ې &� 

 �� !

��ن او �!

,�8ن 

i.,راو  
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-�, ��  ه�و !
/� &#,.�ا�2|يوړا��ې �;� #  Lې د �m# /ې �2آ� &ددې &# ��� �ې ���

  د ���دې &# ,.�ا�2|ۍ �� هD#  آ�
ن Lې  د دې ،�!���ن و���& `� آ;��� آې  

 آې د !���ن او ,.�ا�2|ۍ  را�Z��;2 دوو آ;��� آې &# دې&# ،<�ړو�� آې  uWون ��ي

 .   &�i �^يi/�h2  راو,.;� &# اړ- �ZE آ�ل

  :ټ�1آ�وا!���� !��ر� د !����Ib د واp د  •


ن د ه��
��Gم Lې �# 0رې !# /ې واZ�� #D��m�h� i/�! د ���.x\�
ر- د Q��� وا�  ��

�او د �m# /ې  �2آ� د و��ي  �E�h� �/
! ،� i.�/ړې وو�>.  

• G��#EG اداري او 	آ�?� او ه�آ�4 ��@ �G �?
 : ژ

��8 وز/�ان  �/�/
��.��� آې Lې &#   د �m# /ې �2آ� &�!
hE �Dرزې &# ه
وړا��ې د �?

&�/5^- و�^ي Lې  !
/� &# )Q;� � `� آې  ار��2#وز. وا);�!�)#  _
/� W�2# &;� آ��ي،


رو�# �2 ,�- ��ي وزارت��م� #] #! .  

   


S{ ��$�9�z	 "��Iد .   ٢       

  :���1ټوا!���� !��ر� د !����Ib د واp  د •


ن د ��
��Gم Lې �# 0رې  !# /ې واZ�� #Dوړا��ېه #& �x�& �h�?w �x\��� وا�  د ��

� �E�h� �/
   .و��ي، !

  : آ��Aې ��ړو��د }S�z	 "��Iد  •


ر، آ;�، و���ا�% او و0/�  &# آA#  <�ړې ېې آ�x�& �h�?w$�8د F ې دد،  !# دL دې ا


ناو ه�8ار�\# د آ;� او و���ا�% !# [�� وي ي آ�$�8 �^Wرا�
آi آ��C �2 و 
 �Z7ې او !�

#�
آi آ��C ي، ددې�^/.�ب �# د[7# ورو,.# !#  و���دول ��� #\ ] p��h;�م  !
/� [��\�ا

�  . 

 :  د وزارG ���G��رىد }S�z	 "��I "� وړا�9ې •

آ�8$� د د  �x�& �h�?wد . ي �h;��� �^ &� و)� )Q;ې د��ېدا ډول &��xوزار#��2 !
/� د 

�
/� ����ړې ، ,�-دې �
ر&# . ���uو �# 0رې  !
/� د ه� وزارت آ
ري د��ې �h;��ې ! 

 Lې د .# وزار���2 ��7ا &# ����ړ/� وزار���2 &�رې اړو��و ,��8 ډاډ �2 0,# �^ي،آ#$�8 

�# ،آې #7] �x�& �h�?w ې��C  ې�
م آې ���ل �ې دي،,.��Gېراو0ړې & #&  . 

   

  :���I!�S  آ�4�ر�\���I د }S�z	 "��I د �Gوا����د  •
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ر-   _L #Zې د �
ور/ ���؛ز/
ت �h�?w ��8 &ېxې &# h�?wې  �
ور/ ��� اوړيQ�د �7 ��ي 

�ي �# دي �Lاو  #����K رې او
L ور/ ��� &� وړا��ې د  .وړ 0رې
هD# وزارL #��2ې د �

  �/
��ي ! #��.��V�� ��^م آ�;h��.  

  

 ٣ .��N
  ��v	 ا�j�Vدي "$

•  	��v آ�?�@�د�� دد ��@ �G >�?@ 	����V  �b��"  : 

  �/
�!�د<ې دد _ i$;&و �/
! �� ! ����
K -ر
Q�
�\ې  & . ^���% �x7ې دا L ��Fې د �

�  ����ړې &
�\ې� ! ����
K ر- ه��
Q� #.m� .ې دL داxدې ډول &ې � �� ! ����
K  #� ن�.

���ل آ��ي�� _Z# د آ
ري !��N د ��ي؛  
�� 2# اړ�2�;�& s.7��& د �� ! ����
K.  


�ل •��z
 : د 
��`	 روز�� د G$�$� آ�و�`� ادارو 


ر- اړ/ Q� s.7��& دي
J.Kا �/
روز�ې &# دوا��ار او +��Eي  ��;�Z �هD# ادارې Lې د _

 �/
! ،� Lې &# �2 0,# �^ي ډاډ هb اد�# ادارې !
/� د. ��h;��� ډول �2,� - آ�0ى 

#�
ر- وړ !�د<#  0�2,# آ^يدا ډول W�2# د  &�ې&�Q� ��  .  روز�� د �2,�- آ�

 : "��bې �G د L�$�	 ډاډ •


ړي  دا &��M# !# د &
�\ې د L s.7��& �?yې دDي، را���
دي &�رو�� !�# !# وJ.Kدې .  ا #�

.8 ��ا�;# د دوى �
ر-  !
/� ! �$��# <�ړ Q� �x�
  . او ,8?

 : ول د اړ�3 @?�< ��ړد ��داآ$ۍ د "$
��N !��ر� •


دي ادارو0/.� &��7.�
/� ��8$ېد J.Kې د ا$Z, �J7 ر ودې �I�E  �#2 آ#$�8 !
/� د 


وz !�ا!�ې �^ي او�.�
,e #W�2 ي^\�
د W �� Q$ې د آ8د دz ډاډ �2 0,# �^ي Lې  &# _

G�/ #8�,نM& s.7��& #& ��  . ��، &# ��� �ې ���ل �ي !��N <�ړو


/� اور/��ې ,��$L bې &# : ��,ې وړ �1"�$��ل ��ړولد ��دا �$ۍ !��ر� د  •Z ���د و


/� اور/��ې آAې 2# &�اخ آ^اى Z�# آQ8 �� [7# د  �/
! ،z�,�G�/ #8- آA# <�ړ- 

�
�2 د /� _
ى آ��� او   ې . ��;h� ل &�رې اړو��و
/��&
L G/�Wدې د ,�دا�& -��!�,


ر-Q��Z# د /�ې ,�دا�Wۍ   b$�ر- دا,ې /� ,ې
Q� &� و)� د ا<
ز- �� 0�2,# آ�ل، 

�  .  <�ړ او وآ
رول 
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  �5ر�� او ارزو��و "�	 آ�9 د���� ���ې '#�
��ا!  د "�!��: د 

  :�ې�eA @� ��ړ D	 د �5ر�ې او ارزو�ې �� •


���� )Q;�ا�# ادار-  دWواورG�/د ,�8# ا #!%���

ر- د [
ر�ې او ارزو�ې /� و د &;� آ��&Q� 

p;& ړ او�> b$�ي ,ې��. {�h� م
���� او ا��>

���� )Q;�ا�ې ادارې د &WواورG�/د ,�8# ا #! 


ړ- و��ي� �&  ���V�� ر�ې

���� )Q;�ا�ې ادارې دد . د دا,ې ,ې�$b د [WواورG�/8# ا�, 

%���
&  #&\�

���� )Q;�ا�ې ادارې د د [
ر�ې او اروز�ې ��m او د # �ې [WواورG�/8# ا�,

���% ر/�: 
&
�# ��h} د ر آې  !# &# دې آ %���

���� )Q;�ا�ې ادارې د &Wو اورG�/8# ا�,

  .ي��,�- ��,.# 

• H���ا@$د �5ر�ې او اروز�ې و$@ �@ 	D او وآ�رول :  

��8 هD# و,
/i وآ
روي Lې د  �/ #! b$�دا ,ې%���

ر- �
رول  و د &;� آ��&Q�د [
ر�ې 

���% د ���ي، Lې &# دې �ې !#

ر�#، و&;� آ��  د&] #�
I M,  .F�� ��� رې او�mې� 


�;ې وي. #! i/
�# &�ې  د�# و,�&���C #&  ؛ �2 [� ډاډ �2 0,# و0/.��� آې�و�
رول 

^��، Lې /� i/

ري و,�hې  وارزول��و0/.���  ���C #& ت
��;h� او �/� ��آGي .  

)Database ( #!ړ�> #Aي آGو0/.��� آې !# ؛&# ��آ ���C #& �( دا . وي وړ  0,�,ېد

�� اړو��و �C د #W�2 #& مG��
Z�� �/ �2!# د
��;h����( ي د  ��
ر- و آ��� او )�QوQ�ول آ
ر

�.    

 :   b��5ېارزو�ې"� ه$ و��L آې د �5ر�ې او  •

���%دE.� �ې !# د [
ر�ې او ارزو�ې  [
�\#، Lې د &# د وا��   ه� و0/�د
&Gاو ا�� - #& 


آ# W�2#  &;� آ���Gري،!#  لا��
,�8# د د [
�\ې !# د�# د [
ر�ې اوارزو�ې  .ي <�ړ/�[

���% &# وا+� �ې، د [
ر�ې او 

���� د )Q;�ا�ې ادارې د &Wو اورG�/2#ارزو�ېا �m�  #& ©��  

  .��D# را&�ر ورآ�ي

  


?u @� ددې  •$G ���Gد وزار  ��9"�!�آ  	ود "����
، د وز�$ا��، 
z�?���  د �5ر�ې "� 

�U� �" �����د ر�  ��او "�! �+��A��� ړ�� �	D  . %���
دد�ې ��8$ې &# �^و �ې !# د &


�i وي�� ���و�� +��5.� وزار���2 او ادارو ا,.
زي �C د �����% د. د &;� ��
& #& 


���� د )Q;�ا�ې وا+� آې د [
ر�ې او ارزو�ې ��m !# دې  آ�8$ې #2 Wو اورG�/د ,�8# ا

�# 0رې  {�h� را&�ر ورآ�يادارې د. 

  

 

  



 390 

VII. H
)����c(  


�ر�?� !��ر� �9�4ود"� �
 	@�jد دو!� د ا�� �U� ��  ���� ا��

���
  

�  ��2�2 #(�� #& b�� 2 ^و وړو د�ر/ � د ��
� �.�
رو �ې د دوL �� _^��ود &# ور�دا 

zد z�. 


ر- د ��ر���� <�ړول، د �;�5 )��.���  �Q�
��ر/ � د �^�� � �.�د دې �^��ود ��)# د دو

 i5Cد ا #(�� #& ��
�# W$� د ���v� د F# واI د ،zو
�ي �^��ود &# اړو�� د );�5 &�ه


د �E ې د اداري�ادار-  #�
I #& ،ل���8ې ادارې را � � 2# �
7.�
 او �# �7ې /ې د ,��&

 #��� را � � 2# �� `#&# �7 ��ي او 
 وړ�� �ې !�)# در��دل او &# &
z �ې د دا,ې +


ور &# دو�.� ادار-! �5;( #�
I 7ې !# /ې د� #����ل، Lې  zوړ
�& . 

� �
 و�
رول �
� #��C #& �/
�# ��Lې &# ��رو �;� �Kا�� � �ې �# دې . دا �^��ود !

�^��ود [�U� �7, #7رات ��<�د وي؛ &# دې و)� �ې دې ه8
�# �;� �Kا��} و�
رول 

�. 


��ر/ � !
��ې +.�8 دي �� ���C #& ،رول
�� ذ�� �/� ��ر���� ��C ې د�^��ود �دې  #&. 

� �
� �.�
��ن او ددې �^��ود در�
وz و�^ي او &# �Cل وس ,�- �# �Cل دوK د �/
�ر/} !

 .دې �^��ود [7# د ,��^و�ې �z�� 7 و�^ي

� #�
��ن �# �7ې، !# ,��^و��5  �^��ود [7# د ,��^و�ې �# ا�;#K ر/ � د��
� �.�، د دو


زات <��. 


��ر/} Lې !
ور ��ي �# دې �^��ود [7# ,��^و�# �ې او /
 ���ي، ! �� #Dه �/



روا�� 2# ور,�يL ړ &�ړو���# . ���tع  ژر �2 ژر-  � z0�� ې اړ/ # وي��L #�


ت [�^ي هb اړ/5# و����I�t�� #2ې ورL -�, او ادارو ��روا
L �Dرو ه��. 


��ر/} Lې د ,��^و�ې او /
 /ې هb د ا+.8
ل &# !
ب را&�ر  �� #Dه ،� #�
Fرو �/
دا !

ل �>
زا�m� R� -�, �2؛ _5# هD# /�ازې د ور��ي، د ه�� ډول اداري او /
 !i ډو

zد z^�ع &# اړ- را&�ر و�t�� اړو��ې. 


�ر�?� د ���4 ا�kل�
  د دو!�	 


رو د �2,�- ���� &# و)� �ې ��0ې  ا�dل &# ��� �ې و����L #�
I د �/

��ر/} !� �.�  :دو

1. �����
K 

 !ې &�ې.�ب .2
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 )Q;�ا�� .3

 ��;�5.�ب .4


داري .5Eو 

������V 


��ر/} !
/� د �� �.�
ن د ا,��M دو.��
DEې، د ا�و)�  #& ��
رو د �2 ,�- ��L #�
I 


ن .��
DEې د اL #ال 2^و����/^� #Dا��} او ه�K -rE

��ن، �Cل �K �,
<�N8ر/� ا,


ت �^يIا�� ،zر/� ور2# ژ�} د�N8> ې�M,ا. 


��ن او ددې �^��ود �# ��ر����  �K د zي، دو��
��ر/} Lې !
ور � �.��Cل هD# دو


روا�� 2# [7# ,��^و�ې L ړ &�ړو��2# �>?�ر ���ي، !
/� ���tع ژر �2 ژر- 

 .ور,�ي

 "$ې��ب @ې

�ې &�/5^ې او ا�Kا�
ت &# !ې &�ې، �# �2&�� &�2# او &# ��
وي  ��C �/

��ر !� �.�دو

 �,

 ډ�ې 2# د �|اد، ژ!ې، �rه�، < :، ���، ,�/ ~7ډول �2 ,�- �^ي او ه�� 

Fو ارزG� ��C ب، �;�5� او ��رو�./�;&� z^ا�ب ور�# �./^��� ..��� &# ا,
س 


�# );�5 او ه�8ار�\# �# )��e �;Qا��، ه58
را�� او  �I #�
/ې Lې F #2 ر��
� �.�دو

 � ;L -�, او ادب �Kا�d ،وي، !ې &�/.�ب
0س ��0و ��
�� ,�- &# &�ر- در�

   و�^ي

� K ر/} !ې��
7
ص او ��ر �
���� او !ې &�ې اK ېL ې�
F #� #2 ر��
� �.�
���% دو

�W #8$# اوL.# �^ي
, 
�# ر,�8 د��ې � z2# وه��ي او د دو  

 ����ا�	


��ر ,�
,� &;�/.�ب !
/� دد- &# ر,�8 د��- او �^�� �ې او ه�8ار�\# د  �� �.�د دو


روا�� &# M\2رو، &�/5^و او ا�Kا�
�2 ا��G- و�;�يL رو د
L #�
I. 


/ې Lې د ر,�8 د��ې &# �2څ �ې �F #� #2 ر��
� �.� :دو

o ،^ي�د- و
v.,ا #$W #& ��
�# ادارې ,��L � [7# د /�- ��� 

o  و��
&# دو�.� ادار- �ې د ,�
,� ���Wو�� د ا,.
زو او ��رو )Q;�ا�# ���


���# Lې د دوz �����# او 0,;���5# &�ې ��<�د وي؛ _�ړ�� x� ��
��

  �^ي

o يGا���& #\�
] �I�E #��� ���W �,
 .&# دو�.� ادار- �ې د /�- ,�



 392 

���#��
 ب


K�، ا���G .�ب، W^��/.�ب او ,#8  ��� ،���
��ر !
/� )Q;# د��- &# &�ر- ���و� �.�دو

  W�2# �2 ,�- �^ي

��ړ &�ړي ��e او د  � ،��e ي^��� iQ( -ې د��ې د ا<�ا &# اړ;Q( ر د��
� �.�دو

zول د��2# � �m� اړو��- ادارې  

 و��داري


��ر !
/� &# )Q;# اړو��- ادار- �ې، &# &�ر-  �� �.�
دارۍ ,�-، )Q;# د��- �2 ,�- دوEو

�2

ر����E #;Q( �$W �K�U+ �5دي ژ� .�
 و,� �.�  �^ي او د دو


رو�� [7# ډډ- و�^ي Lې  �� �Dه #�
��ر د )Q;ې د��ې د ا<�ا &# و)� �ې � �.�دو

��� د اړو��- ادارې �l�+ ،�/�J2� او +W �K�U$ې F�& �2. ې ��0ې راو zا���  


�ر�?� د ���4 �

z��رو��د دو!�	   

:�$�L �G �G�
��z
 


��ر #2  •� �.�
�2 د L �+ �,�,0ې دو��;h� م د��7ې، � #�
��ن K او د �!
�� 
د وړ�2


��ر !
/� Lې� �.�  :ور��ل �z دz، �� دو

�  �?( #W�2 �(د�0# او &� و
I ،#�
hE #& -اړ #& ��
\I�t�� د �$W #�
I د :�و

  �^ي


e #2 �2زادا�# 0,�,� !
وري �^ي ���;h�  

�  ،z�
ر- <�ړ Q�
�2 د ���د ��;h� س د

��ن &# ا,K ې دL P/ل و
N� #Dه

  و[
ري

H���ا� �A� �N5 �?�1$� �
�^ �!  


�# �;�5.��� )���/.�ب !
وري �^ي �I ن [7# د

/ې �# ز/F #2 ر��
� �.�  دو


رل  �Q,وو [7# /�ازې د ور
�.�
,e اداري #�
/ې Lې د ر,�8 و).��� اوF #2 ر��
� �.�دو


ر- �
ر وا);��ې د�Q�  �ې د ا<�ا 

�  �x\� � �L�, ��

/ې &# ا��W�2 # �G# او د ��)ې �# �7ې، د �F #2 ر��
� �.�دو


وري �^ي!  

�  ���.��
hE �Dرو�� او ه
� �J7
�# ,��L � [7# د I #�
/ې Lې F #� #2 ر��
� �.�دو


��ن �ې � � �ي، �
ر وا);�K ېL -ر
Q�  
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  "� ���4ا!� اړ�#� �ې �1?9


��ر Lې &# �^/�ا�# ��,��، �J=2;� ادارو، � �vا�����، ,��8 
رو�� او هD# دو �� �.�


ر وا);� � #7] � ;L �,دا #� �/

م ا,.
ز/.�ب ��ي؛ !U� -�/ ې د� ���.��
hE #2ر ور��

  Lې د ه��اد او اړو��- ادارې +��l� 2# ز/
ن وا�^وي

�  �(�! �v, �8,ر #& �N! #7] ه��اد #�
��ر L #2ې � �.��ي هD# دو i � ې د/
F ،وي


ت �^يIا��} ��ا�K ه��اد #D82# ژ�} او ه�8ار�\# د ه ���dل ا��و�2�&  


/ې Lې �# ��رو ه��ادو�� ,�- د اړ/�5 <�ړو�� &� و)�، &� �;�  �F #� #2 ر��
� �.�دو

�J7 ���و�# ور�^ي iQ( ې��
! ��
\I�t�� ��  او �^/�ا

  او �hQG ا���H  !د ډا

• #7] 
L #�
��ر/} � �.�
��2# ��اړي او �# /ې � � او د _
ن، )Q;ې ��ر�%، دو��, #� 


,� اړ/5ې �, 

�� Lې دوz ور,�- �
ر او !
ر او /�� 
/ ���.�� �Dد ه ،��
دو,.


ري ا<�ا�2e �ې دد- &# وس !
��ې � �v ا�ېG- و�^ي او /
 دا � #�
I #& ېL ي، دا,ې��

 ،� i Wم و
hر- ا�
Q� ��
ر- د )��.��� W$#، ��,.# او Lې د دد- د د��ې د ,�2# ر,�Q�

 .ا�.�
زات �# ا);�

•  #2 ���5+ �/
! #Dي، ه��0�2,#  %��# Lې�ې د د��ې د ا<�ا &# و)� �ې ���# ډا

  ور�^ي

•  ����
W د ��0ې �/
! #Dه ،�
ر��و��5 2# د ���ې Fې\�ې وړا��/G و� #�
I ې��L #�


ن �# هD# [7# و ژ��ري_ iQ( -�, �� :&# &�ر#2 ��

1. E
tا #�� ا�.�
ز ا)�.;� [7# دې ډډ- و�^ي او �# دې � �، _L #5ې ورو,.# !# د 

� i.��(ر وا
�اه�و &# W�2# دد- &� �t �2ې �  

  ه�# و�؛ �2 [� د دا,ې ا�.�
ز د ور��و��5 ه�/� �h;�م �^ي .2

3. �2

ه� &# W�2# و,
ر- )iQ ه58
ران د Q�  ددې �
ر 

�د وي؛ &# ر,�8  �.
!��� �ې y?� ددې ه�ې &# ه5;# ه� [���- Lې ز/
ت �اه� ��< .4

  �^ي


روا�� 2# ددې ���tع &# ه5;# را&�ر ور�^ي .5L  -اړو�� 
  ژر �2 ژر- )��e iQ 2# او /


ر L #2ې &# �2څ �ې  .6� #Dه #W�2 ې^\�

دي W�2# دوام ور�^ي، &# _I #& #2 ر
� iQ(

zد z� G/ز وړا��
  ېې د- 2# ددې ا�.�

 

  د ���G �Aد

•  �/

ر��و��5 !� ��2;�5
�2
د [#7 _
ن و, #� �$W د  
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•  ����� #�
م U� د �/
! # .F�� د

�# &�,.��� &# ه5;# د /� �
��/� د W$� د �2I د

�  [7# د �7# اوار- 

د W$� د �2
د د وړا��ې ���� او د اوارz �^��ود !
/� &# دې اړو�� د ��<�د-  •

� iJE او i+ �
��ن &# ! �K  

  

   1ې د 
9ې$�� "� 
�iم �ې ��ر ��يد ه�� 
�#	 ��ر��و�#	 
��و!�����


م ��ي، !
/� د �2 0س ��0ې �
ر��و��5  •U� ړ��
ر ��و�L �5ې د ��/�/� � �5;� #Dه

�x!ور و ��
�2ل 2
��} او ��ر- واIر ,;�� ��ا
.Eري د ر�� #�. 

• �/

ل، �;�5 �
ر��و��5 !N� �& د ��/�/� د د��ې  د ا<�ا: 

�� 0س ��0ې  .1�C #�
�2 &# اړ- h�E�2 ^ي او د�و � ;L ن

ر��و��5 ,�- /��

  !�ا!� d�E.��# ور2# !�ا!� �^ي


زا�2 &# و)�  .2<� 
/ �/�U2 ي�U� ،�
5vا� 

ب /J.2?�/;%، ا� ،G/�2 د وړا��
h�E�2 د

�ې !
/� د 0س ��0ې �
ر��و��5 د ��;�5 &�هې او ا<�ا�2e &# !�)# �ې، د 

�
رو�� &� ! �� ارزو�# �2 ,�- �^ي او �h� و�# ه� ډول &;�ي �2ب او K?�ل 

  �2&��ي L; � [7# ډډ- و�^ي

3.  ،��h?2 اړو�� د ه� ډول #& ��E�2 او 
U2ر- ار
Q� �2
�
U� #�
I و��5  د��ر
د �


رو�� [L #7ې �# �^��ود [7# ,� �^و�# �h� دا ډول ��رو #� 
��ر�� 2^او او /

  i�W �ې�z، ډډ- و�^ي


د �7  .4�E ې د�ر/ � &# � � ��

,?# د �2 0س ��0ې � � 
��z و�^ي او د �


�% ���و��� و��ي�
�# ا�;# د �
ر��و��5 د � �2eا<�ا  

5.  #�
I ې دL و&�هې�و �/

د �K �;� #& g/�h2ا�� � �ې ���ي، &# دې !�E ې دL دا

)��.��� د د��ې د �2 ,�- ���� &# �2څ �ې د ,��
���2 ا)��.;�، د ژ� � او /
 د 


روو��5 ا�\ېGو &# وړا��ې �2ا!�� �2&�   0س ��0ې و���ل 


د i8I"د  .6�E " د
�E د �/

رت �ې، [ \# Lې &�ر#2  �2/ # /
دو�# �ې، !?I #& 

� #;�
 bل ه��ر- ه�# 
Q�. 

 

���  د �
ر����5 0س 

  

  


ل/ ��
�/ورځ( ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ:��$#�(  
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H
 eدو�)����c(  

II . �1روا�� �SN�?
   �9�4ودد ���� ���و 

  

���
:  

�/� �^و او  i�
C ��
Wرا�
روا�% او �;�� F ،%�  ددې �^��ود ��)# او ��JU د و0/�، و���ا


رو�� د 0ر�Fد <�ړول دي�h� وG� ��C او �KM(ر- د ا
Q� � ;L روا��0 د
F �/� i�
C.  

  

  د ���4 
z��رو�� 

�ي �^ي  .1 i�
C ��
Wرا�
روا�% او �;�� F ،%�
روا0ن د و0/�، و���اF ي� i�
C او


&ې�/
ل را� � L 

ر-  ه�,Q� � ��C وG�/و او ,�8# ا^Wې د وL ې وي� #$�
/� i2 &# دې !

   2# �^ي

2.  #& �/

روا0ن !F �;�
C ي او^� �;�
C ��
Wرا�
روا�% او �;�� F ،%�د و0/�، و���ا

 #7] 
��، &�ر- !
ور او !ې &�ې �2ب ,�-، �# )Q;ې &�هې او وړ�2� �.x�2 �58 # +�- رې


رو!
ر �ې W$# وا);�� #& �.Eرې، د د�&  

 

	D ل��ه�� ��4ې 1ې @��9 "� �7$ �ې و�  

  د H��a ��9!� او ا���jب "� 
��ل ��4ې. ١

 i�
C د ��
Wرا�
روا�% او �;�� F ،%��� ,�- د و0/�، و���ا�� i�& #�
� � &�ې او د��و C #&

��ري د  #�
روا��0 F �/� i�
C و او^� �/�
م ����� &# و)� �ې !
/� د )Q;ې .8 % او U�

 -�, �2
�
U� -اړو�� #� #D^ي او ه�ت ور
��;h� -ر
5F #& #;5ل �;�5� &# ه�U � ��� ل او�U �

  .y?� �^ي

�ي  i�
C ��
Wرا�
روا�% او �;�� F ،%��� ,�- د و0/�، و���ا�� i�& #�
� � &�ې او د��و C #&

& �/

روا0ن !F ي� i�
C 8 �� &# ه5;# &# �^ي او.�� او ��رو 
+ ��
� iQ( ر- د
5F #


ل �2 ورو,.% ور_ې &�رې� ��8 z�<د ه� ه -�, i�Jv2 ^ي�ت ور
��;h� i_ �/  . ددې

zې��2^ M� ا /ې�( #� �Fې�ي او د اړو�� اداري <�ړ�ري �2 ,�- �� #�
ر [
ر�# د +��5� � .


ت ور��ي او د��;h� #W�2 #�
I #& #;5ر- ز�� # !�ا!�وي؛ +��5� &# دې ه
Q� �,�,0 #�
I 


ر- ��<�د او 8L.� ويQ�
�# &;$ ې I ې د�ل &# ه� و)� 
  . �2 [� د �

  د ���ل ���D "$�#4و در��و]. ٢


روا0ن !
/� د F ي� i�
C ي او^� z� i�
C ��
Wرا�
روا�% او �;�� F ،%�د و0/�، و���ا

 
�/5ې �^ي؛ +. �5 ,�- &# ,#8;( #� z^5را &�ې��ي ��
ن �# دې &�ې5^و ,�-  i�
C #�

�  .��ا�E هb �# وي، �2 [� د &�/5^و در�
وz و
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��G ور��ل. ٣��z

� و�4و او ر�?�� �G د �^  

� د  zا���ت 
��;h� �8,���8�8 &# اړ- رJ2 را د &�ې5^و او�د �را �^ي دا � � Lې د 

� � او ر, �� #2 �را د ر/�:، �^و او /
 د �را د وا�8} ا,.
زي �# )�ا &# ,�C #W�2  #8

  .ور,ې�ي

K .ا��ز� �� !$ي H?
 ���G�8�� د  

�ي  i�
C ي �^ي او� i�
C ��
Wرا�
روا�% او �;�� F ،%��# د و0/�، و���ا �/

روا0ن !F

#7 ,��
ت وا �# );�، او �# د W$ې د /�ې !�)ې] 
L){m�8� (ر�� 
 W$�رو و,��
ت /


 د ��/ #W�2 �J7�# 0رې Lې &# ��.W�2 #8�U# د وړا��/Gو�# &#  ��
ر�% د �^و /
 دو,.


رو د ا<�ا [7# ,��^و�# د-؛  وړا��/G، رد او K?�ل �# �^يL z�v�n7~ د و.  

m .�  "� �� ��ز��ر� ��z!����� �ې  "$ �+ون @?�9

�ي  i�
C ي �^ي او� i�
C ��
Wرا�
روا�% او �;�� F ،%�
روا0ند و0/�، و���اF #& �/
! 

��.��� �ې !�)# وا�# );� Lېدا,ې �
hE رو�� 
/ ��
  #� د دوz  د ر,�8 د��ې د ا<�ا او 

�2
د �ې وي #& -�, ���.�����.  

  

 H��a ����د �1رو !� 
9Qودو!� �G$" �N5 د و��L، و!��ا!:، د ,�روا!  او ����ا!	 �Dرا 

  :�Dي 48ي او �D H��aي ,�رواLن @��9


ر- و�# ��)�
رو�� [7# &�2#، ��رو د )iQ  ر,gK�� �8 ا��Gې، �# ر,�8 �  •Q� 


روي�  


ت ودا,ې�Cل  •��;h�  #رو�
�# ا<�ا [#7 0�2,# �يي� �.Eې د دL ؛  #Dې هL ��
I


ر- );�5Q�
رول ���ي #2 �# ر,�8 د��و &�2# د !i ��م ه�ف � #�  


ز�
ن /
 ��م وW^ي •, #7  #2] ��
�# ر,gK�� �8 او + #Dې د هL ^ي�دا ژ� # ور�# 

W -وړ
  $# &�ر2# �^ي�


ز�
ن ,�-، •, 
�� W$دې  Lې �# هD# وW^ي /
!�)�رد و�#  ا�.�
زي ،��يې ور,�- �

  �^ي


ز�
ن &# ه5;# &�/5^- ��ي، •, 
�را د دا,ې وW^ي / 
�� دې  Lې �# ��Lې ادار- /
�

#$W -�,ي ور���  ؛ �� د�# &�/5^- !
/� دد- �2 ا��G ��0ې و�# ���ل 


ر- د _
�� W$ې /
 ه� �J7 ه�ف •Q�
ر���e �5 ��اد، G�N<2ات، د ادارې � 

وې /�.�
,


روي�# و�   

٦  .�! �G�z��c ډډ� �N5  
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روا�% او د F ،%�
روا0ن !
/� �;��د و0/�، و���اF ي� i�
C ي �^ي او� i�
C ��
W را� د 

 #�
I د 
/ �2
8
ل او !ې _
/# ,��L �&# �2ار�h.,وړ- ا
� ،�2
h/
t ې د�ل 
8h.,ا #& x\�� #7� 


د او در�;� &# ډاW# �^ي Lې دوي ور[7# )?� دي�E #D، او ه��و��.  

  

  

  �1?9د �Dرا د 48و !� و�4و �$� 

   و�4ي�1?9 ي، "�هې او در��وو�Vر �$� "� !� ه$ �1. ١


روا�% او F ،%��ي �^ي�;��د و0/�، و���ا i�
C ��
Wرا�
روا0ن !
/� د   د F ي� i�
C او

���U+ ي�m!
Iل ��ا�d^ي ا�ت  ، �/

ر����5، !� �.�د )��.��� دوي د �را د ��رو �^و، دو

�# ه�uWون &# );�5 
�� او Iي ��
���Kارداد&# !�)# �ې د  
L #& -�, ر
Kوۍ و
، &�هې او در�


ر- ددL; � و�^ي او ,�- Q�
ل - او د دا,ې /�ۍ !�ا!� ه�Dي /��&
L  ��در�
وz د +� د در��د

�� وي �# ه� ډولاوو�^ي Lې )���ي 
( #7] ��h?2 زورو�ې او .  

  

 ���i' ي$E@ د�! �!�kا �! e� �$� ¦�zSG ډډ� ��ل �N5:   

 ��
W را�
روا�% او �;�� F ،%��ي د و0/.�، و���ا i�
C -�, 
Aه� #� �/

روا0ن !F ي او^�

� د �Kم، ,�8ې، < : او �|اد &# � !��h?2�  � ;L �2&��ي 
  .و�# �^ي/

  

&�ې &�- &�ر-  و��,.i او �^��ود ��اد,�-، ز- دا [�W �وم Lې �
 ددې ددې M\2رې &# 0,;�� 

�م . ��;,0 
�# �Kارداد - د )iQ و�v�nي او ز[7# د �W�] ^2M �وz دM\2 zرې �# د�ې ز�

�� [W�2 -^Qm! #& #! #7# &��وي ��م�dاو #� .�7ې _
ن �L b W g;5ې دد�# �^��ود 

 

 

 

  0,;��ي�^ د �را د

 

 


ل/ ��
� / ورځــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  ��$#  ـــ�  

 

  

  

  



 398 

III - 
H)����c(  

III-د  � و ��V$و�� '�زې���� ��

  

  :!�� و!��ا!�� او و�����L د

 ���� د

$��D  

�ي  د�$
ا'��jې 

د ��ل 2004ادارې


4ۍد�! [L��aا  H#

  ��hس!� 
Nې

 و!��ا!  ��م د
  و!��ا!�� د

$��D ل�a 

 و��L د

��$
 
�����Lو  :

�
" �!$"

�t�
  


ر د 61057 104F ن
m(�! د
!e ��E  

143  83999  �Wار 

 ار� � )�ا- 14741 46


ر� 33012 40N! 

 /bادار 37983 64

72 22848 �
� {/
 �درواز &

76 26986 ���� z0
 درواز !

43 12566 b�
5 ا

 <�رم 51714 73

 ��ان و � >
ن� 8084 40

82 71262 bm�� 


ش 15436 21( 

 نه
)�ا 14235 42

 �ه�.
ن� 15586 95


ب 20835 54E�� 

 ر/\��.
ن 28927 110

39 18105 �5� 

�Nې !Gرګ 45419 70 

55 22939 
ن D� 

�Nا 26430 59 


و2\ 24375 55 

5
ن 26850 56m�2 

 وا)
ن 11657 97

 جوورد 19609 43

77 48425  i.v/&
/{� 


ن /8\ 22533 43)Wوان��( 

27 


د د!e ��E 


رF 

  :@�E�9ن

 &�ا)�ا��_58ې  د

 6.87%   

 �v�(3.50%)س 

 � P2;ي�7  �  

 �  �;� يو/>
ړ

18 

 �I�E;� � 57 

1 
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70 27317 eانو 


ز/? 6466 24� 

1793 819396  $��D ل�a 


رh;K# �� د 69.349 85F    

  ي ���8ا! ٣(٨١،٨ 137

���0
ب 109.381 132
!  

  ��ر�
چ 52.566 96

6 


ر h;K# �� دF O�8د�@: 

 &�ا)�ا��_58ې  د

3.19%  

   �v�2.20%س 

� P2;� ي�18  

2 

  

  

  

  

  

 <�و/} 77.635  320

 ��Uر 20.480 37


د/:  88.139  156K 

 

963 449.393  $��D ل�a 

 �  22 ي �;�و/>
ړ

�I�E;� � 1 

  

 

  

  

  


ريد &;�87 191.640 158F   

 ا��راب 19.642 68

 �/�!MDن < 119.604 165

 !�ر�#  39.118 93

 ي ��ره # ېد 43.153 85

 ,M د- 29.098 81

130 57.160  �دو

28 15.552 E�\ې��� 
 ور

20 9.568 Wر��� -
Wزر 


ن�) 26.344 73<  

52 25.058 #\;�> 

133 56.678 ��Eو �,�(s� 

122 57.509 {/�N� 

56 22.196 �
ر�&��+  

83 29.370 �E�! -0و
2 

14 

1347 741.690  $��D ل�a 


ري&;�87 دF  ن��@:  

 &�ا)�ا��_58ې  د

2.80%  

  

  �v�3.20%س   

� P2;� ي�4   

�  78   يو/>
ړ

�I�E  �;� 18 

3  

  

 


ر د 375.81 000F g/�   �Gار 

116 97.055 R;! 14 

g/�  !;G� Rار

  

4 
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161 81.311 #;.8L 


ر!��0 69.975 109L 


ر�� � 32.306 79L 


د 79.638 82!e �� دو

 يده�اد 66.009 58

 �;�ار 17.932 13

34 49.207 b��( 

166 49.083 � �m�ې 


ر��ل 9.510 7� 


ه�  38.791 19�N� 

110  85.269  -�\��  

19  30.314  #Q�2ر�  

 ريز 42.367 152 ي

   &�ا)�ا��_58ې د

2.48%  

  �v�4.90%س 

� P2;�  ي�14   

�  23 �;� يو/>
ړ

 �I�E     �;�12 

1125 1.123.948   $��D ل�a   

 

  

 


ند  70.28 159��

ر!F   

  �8Nدُ� 31.042 48

440 48.397 
  و& >


ن 23.215 57D�,  

128 22.933 �?�  

  ورس 82.119 643

351 66.158 s �5
و/  


ند  6��

ر!F  

  

  

6  

 

1826 343.892   $��D ل�a  


ن��
!  

�� د _58ې &�ا)�ا

2.76%  

  

   �v�1.50%س   

� P2;�  ي�1   

�  11    يو/>
ړ

  


ر 30.058 105F �;�� د  

136 59.947 .�W�  

 وG�Wا 75.503  140

484  52.909 ���. ا

 �>�ان� 26.259  42

180 41.420 ��(/� 

 ���ا��ر  78.506  295

373 46.612 �72 �\ , 


ن 66.330 373.,�N 


ر د 9F �;�� [9?#دا�  

�� د _58ې &�ا)�ا

2.68%  

  �v�2.10%س      

 �;� z� �m230  

�  8 �;� يو/>
ړ

�I�E      �;� 2 

 

6 
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228 477.544  $��D ل�a 


ر د 109.409 118F -ا�E  

 در- ا�
ر 24.782 31

90 72.465 ��;!0
! 

 !�5ا 39.871 80


ن 49.774 20.�;W 

67 34.600 , �
(Q�� 

57 20.499   <�و/}ې0

280 51.626 {8Lر�& 

.�ود 36.315 56�& 

86 30.653 -
� #h;K 

51 23.013 �-�� � 

10 

1124 493.007  $��D ل�a 


ر دF -ا�E ا�$�  

 ��د _58ې &�ا)�ا

7.56%  

  

  �v�2.10%س     

� P2;� ي�13   

�  37 �;� يو/>
ړ

�I�E     �;� 1   

 

7 


رې��8  د 68.055 000F   

8
ر 91.900 94� ا

9 41.656 z�(ا�� 

 !�;�Aاغ 41.706 33


د 42.078 46!e �� دو

46 72.497 Wوانيرز�  

9 16.943 �

ر!
غې)L  

66 45.268 �� و�& G?, #>ا�(� 

 ��ه�.
ن 53.616 98

251 158.250 �5��.m&ټ 

 �Kم �Kل 16.098 13

 �Kر�
ن 27.116 13


ر 11.877 196��K 


ب 71.064 81\2 {/� 

13 

975  833.724    $��D ل�a 


رې��8  دF  ر��ب��  

�� د _58ې &�ا)�ا

3.60% 

  

 �v�3.30%س      

� P2;�    ي�5   

�  34 �;�  يو/>
ړ

�I�E    �;� 45   

 

 

8 

 


ر���G د  154.618  72F    

 eب ! � 26.124 69

  ا<�,.
ن 24.865 53

  ا��ړ 120.277 255

  د- /� 44.386 59

  M�Wن 52.073 136

18 


ر���G دF  ��G�  

�� د _58ې &�ا)�ا

3.44%  

 �v�4.70%س     

  

� P2;� ي�15   

9  
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  ��Wو 38.110 97

147 29.378 �.D>  

568 152.162 �
  ير�<

  يI�8)�ا<#  17.475 35


ن 71.784 284.���
�  

 ��Uر 47.425  114


و- 5.147  32� 


ور  ٨١،٩٠٩  ٨٠(�  


غ 132.174  426! -�K 

 ر��ان  12.279 48

119  36.531 Gوا� 

63  16.608  ����Nو �8=� 

�
�W�(� 


ن# ز� 17.518 37( 

3094 1.080.843  $��D ل�a  

�  19 �;� يو/>
ړ

�I�E   �;� 15 

 


ر د 132.442 300F ان�ADL 


ر 30079 60NLd -� 

121 33364 
/ �� ردو

109 38654  �� #دو

 ,�< \i 0ل و 92800 464

318 92356 ,
& # !� 

111 30497 ,
�� 

180 57888 ��N 

 ��2ر- 82287 248

196 44935 ���2 

9 

2107 635.302  $��D ل�a 


ر دF ان�ADL �8ر  

��  د _58ې &�ا)�ا

5.67%  

  �v�2.70%س     

� P2;�    ي�3   

�  31 �;� يو/>
ړ

�I�E    �;� 65  

 

10 

� د 201.546 102xر
F -
W�5  


��ان 129.947 290! 

 �m/د 29.005 58

147 107.153 �����W 

170 119.023 5<�� 

107 138.896 
,�� #h;K 


د 235.590 164�I;� 

12 

� دxر
F -
W�5 

 

  ه;8 �

��  د _58ې &�ا)�ا

8.93% 

  

 (�v�6.20%س  

� P2;�  ي�6   

�   ي �;�و/>
ړ

11 
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  ��N,�اج ١66.827 206


و- !
ر� 89.814 129�Gۍ 

 ��زاد 108.258 169

42 17.333 {�m� ن
( 

51 66.901  {�\ , 

64 31.476 �� وا

١9٩٩ 1.441.769  $��D ل�a 

33  

�I�E  �;� 5  

 


ر  397.456 000F ده�ات  

  5}ر,دا  56.193  161

68  25.428 Lmg/� �.  

212 224.607 i�<ا� 

87 28.252 ,�E�  

  ��ر/
ن 90.201 75

  W;�ان 106.983 224

  �Wزر- 135.187 190

  روخ# � 58.594 120

156 133.446 �ُ �m)�\ , ت
  )ر!

93 41.642 �ُ� �m�# ه  

15 


ر دF 12 ه�ات  

 

 ن
�ه�� 57.782  36

 ېاو! 75.175  139

 &m.�ن زر��ن 90.817  174

333 185.418 u�u � 


ن- ز/ �  54.976  76> 

 

2144 1.782.157  $��D ل�a 

 

  ه$ات
د _58ې 

��  %8.56&�ا)�ا

  

 �v�7.60%س  

  

� P2;�  ي�13   

�    ٨( ي �;�و/>
ړ

�I�E     �;� 25  

 

  


ر د 148.3٢9 77F ن
��?  

19 42.061 #AKe 

 درزاب 37.185 59


د 33.969 55!e ��E 

44 30.927 
Ke ن
( 

�8
ب 12.517 5( 

 )�ا<# دو�� 19.372 23

34 31.492  ��\��< 

10 


ر دF ن
��?  <�ز<
ن 

��  د _58ې &�ا)�ا

1.73% 

  

 �v�1.80%س  

  

� P2;� ي�5   

� 21 ي �;�و/>
ړ

13 
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 ��د/
ن 26.326 27

3 19.878 {�K�K 

40 24.931 #Q�2 ش�K 

386 426.987  ��D ل�a$ 

�I�E;�  �2 

  

 

 


ر د 1.925.548 000F i!
�  

 %!\�ا� 68.287 37


ب 26.089 49�,eر
NL 

 ,?G د- 47.348 52

 �Eز- 15.139 16

 W;�ر- 14.245 29

35 16.513 g��
 ا,.

5
ن 18.992 21;� 


ر 7.461 35?> �
( 

 ���!A# ��ت 32.461 27

39 18.351 ��,�N 

8
ن 82.597 105D& 

61 50.139 �K -غ
! 

�5در- 57.644 95 

 �و!^, 44.871 157

14 

 

755 2.425.067  $��D ل�a  

 


ر دF i!
� H@��  

��  د _58ې &�ا)�ا

0.69% 

  

  �v�10.50%س 

� P2;�    ي�2  

� 34 �;� يو/>
ړ

�I�E �;� 12 

  

 

14 

  

 


ر د  437.625  137Fر
   � �ه

  و� �اار  53.205  43

 ار��.
ن 000 0000


ندا 27.680 118�  

  ��ر� 000 0000

69 15.074 G/��
(  

156 58.254 �����  

0000 000 �hوف�  

0000 000 
���{�m  

0000 000 P��  

  �& >�ا/ 74.943 110

000  #\)s/ر(  

15 


ر� � دF ر
 ه

 

  �?9ه�ر

��  د _58ې &�ا)�ا

8.40% 

  

 �v�3.90%س 

� P2;�   ي�69  

� 38  �;� يو/>
ړ

�I�E �;� 3 

  

 

15 

0000 
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000  0000 �
و �5ټ�

000  0000 Fراوا�� 

103  149.853 ����! {�Q, 

 ژړۍ 95.396 108

 

944  912.030   $��D ل�a 

    


ر��K=�8درا د 48.774 61F   

71 34.894 �
z# ا, 

 +J# اول ��ه�.
ن 46.906 69

 +J# دوم ��ه�.
ن 42.344 44

 ��ه? � 19.600 42

 )��>�اب(��>�او 92.533 159


ب(2\
و 73.217 113\2( 

6  

 

559 358.268  $��D ل�a 

 ��K=�8درا د


رF 

���"��  

��  د _58ې &�ا)�ا

0.29% 

  

  �v�1.50%س 

� P2;�    ي�1  

� 7  يو/>
ړ

�I�E �;� 56  

 16 


ر د 160.214 155F �,�(  

64 47.650 ��m�;I 

32 27.675 �
! 

58 30.751 G!ر�W 

66 61.682 i�( i�h8,ا zوز� � 

75 23.197 �_
  ���ان_

83 41.998 i�( 
,�� 

44 37.193 �� -
 ټ�
در

22 11.406 Kر� ; 

63 89.779 �?dۍ )%!��
/( 

25 13.523 i8 

62 26.685 -��Q, 

115 67.096  C� 

12 

864 638.849  $��D ل�a 


ر دF �,�( ����  

��  د _58ې &�ا)�ا

0.65% 

 �v�2.80%س  

� P2;�    ي�3  

� 11 �;� يو/>
ړ

�I�E �;� 4 

  

 

17 

  

 


رhا, 29.177 11F د
!e�  

47 20.716 ^����! 

 QL# در- 28.681 53

14 

 


دhد ا,!e� ر
F 

 

 

$?�  

��  د _58ې &�ا)�ا

0.75% 

18 
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ماد 15.509 39\� 

 &�¸ در-  44.858 105


دي�
ز 23.663 36!e  


ص ���^ 31.950 40( 

 - ور-��  17.316  32

  ۍ��  32.510  46

67 27.937 s���   

41 25.047 iWر�� 

31 24.080 �,��
�  

62 28.905 %��]  

79 33.781  i\�  

  و�QCر 28.778 74

 

763 413.008   $��D ل�a 

  

 �v�1.80%س 

  

� P2;�  ي�5   

�  11 �;� يو/>
ړ

�I�E �;� 8  

  

  

  

 


ر د 247.450 171Fز� �   

58 38.522  �;I
!eد  


ردر- 61.587 54NL  

6 


ر دFز� �  

176 

 

  �?9ز

��  د _58ې &�ا)�ا

1.24% 

  

 

١٩ 
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.� ارL د 57.150  121�  

١45  199.186  �+
d م
  ا�


د 114.743 ١43!e ن
( 

 h;K# ذال  54.749  35

 

727 773.387  $��D ل�a 

   

 �v�3.30%س 

� P2;�   ي�2   

�  15 �;� يو/>
ړ

�I�E �;� 176 

  


ر 112.856 158F 
!
  د�N.�0م !


ر 89.716 112\ �� ا

138 68.153 s m�� ا

70 40.887 -
m.� دو

139 70.968 �/ #��K 

4 

617 382.280  $��D ل�a 


 �N. د!
�0م !


رF  

 

د _58ې  !���ن

�� %0.61&�ا)�ا

 �v�1.80%س 

� P2;�    ي�2   

�  15 يو/>
ړ

�I�E �;� 2 

20 


ر د 88.886 193F b;I ���&  

 ازر- 14.550 55

132 78.063 � �!���!  

 �خ[ 40.492 60

 )�وار 26.607 53

49 15.127 �(%F 

110 58.979 #�e �8=� 

6 

652 322.704  $��D ل�a 


F b;I ��  رد&�

 

$��!  

��  د _58ې &�ا)�ا

0.70% 

 �v�1.40%س 

� P2;� ي�19   

�  23�;�  يو/>
ړ

�I�E�;� 19 

21 


رد 49.851 80F زر��   

80 11.165 L �;dر7ا���
 


ر!�<� 8.080 59L 

59 13.514 s � 


�ود 35.381 59( 

4  

 

337 117.991  $��D ل�a 


رF وز د زر��$���  

��  د _58ې &�ا)�ا

6.50% 

 �v�0.50%س

� P2;� ي�27   

 z�  234و/>
ړ

   �;� �I�E٠ 

22 


ر د 205.423 000F د
!e لM>  

156 95.468 {�Lا 

  ��ټ�!$ 71.308 48

 !N��د 118.934 71


ر 57.339 55�;QL)ر
 )�QLه

 در- ��ر 28.202 44

42 13.479 
!
 دور!


0د 33.294 59! - 

21 
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