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د پوهنې وزارت پیغام

ګرانو زده کوونکو، محصلانو او درنو ښوونکو؛

د یوې ټولنې وده او پرمختګ کاملاً د هماغه ټولنې د توانمندو کاري کادرونو، بشري قواؤ او ماهرو مټو په کار او 

زیار پورې تړلی او د دوی په خوارۍ پورې نغښتی. همدا بشري قوا او کاري مټې دي چي د هېواد انکشافي اهدافو 

ته د رسیدو لارې چارې طی کوي او د یوه نیکمرغه، ودان افغانستان راتلونکی تضمینوی. انسان په خپل وار سره 

د الله تعالی له جانبه او هم د خپل انساني فطرت له اړخه موظف او مکلف دی چی د ځمکې په عمران او د 

یوه سوکاله ژوند د اسبابو او ایجاباتو د تکمیل لپاره خپل اغیزمن نقش او خپل ملي او اسلامي رسالت ادا کړي.

له همدې ځایه ده چې د یوه ژوندي او فعاله انسان نقش، د خپل ژوند د چاپېریال او خپلې اړوندې ټولنې په اړه،  

همیشه مطلوب او په هیڅ حال او احوال کې نه نفی کیږي او نه هم منقطع کیږي.

د پوهنې نظام په ټولنه کې او په خاصه توګه د پوهنې تخنیکی او مسلکی زده کړې مسوولیت او مکلفیت لري 

چې د اسلامي ارزښتونو، احکامو معقولو او مشروع قوانینو ته په ژمنتیا سره، د افغانستان په انکشاف کې فعاله، 

چابکه او موثره ونډه واخلي او دغه ستر او سپیڅلی هدف ته د رسیدو په خاطر د انساني ظرفیت وده، د حرفوی، 

مسلکي او تخنیکی کادرونو روزنه او پراختیا یو اړین مقصد او مرام دی. همدا په تخنیکی او مسلکي زده کړو 

مزین تنکي ځوانان کولای شي په خپلې حرفې او هنر سره په سیستماتیک ډول د هېواد انکشاف محقق او میسر 

کړي.

جوته ده چې په افغانستان کې د ژوند تګ لاره ، دولتدارۍ او ټولنیز نظام د اسلام له سپیڅلو احکامو څخه الهام 

اخیستی ، نو لازمه ده چې زموږ د ټولنې لپاره هر ډول پرمختګ او ترقی باید په علمي معیارونو داسي اساس او 

بنا شي چي زموږ د کارګر نسل مادي او معنوي ودې ته لومړیتوب ورکړل شي. د حرفوي ظرفیت جوړونې تر څنګ 

د ځوانانو سالم تربیت او په سوچه اسلامي روحیې د هغوی پالنه نه یواځي پخپل ذات کي یوه اساسي وجیبه ده ، 

بلکه دا پالنه کولی شي چې زموږ وطن پخپلو پښو غښتلی کړي، له ضعف څخه یې وژغوري او د نورو له سیاسی او 

اقتصادي احتیاج څخه یې آزاد وساتي. زموږ ګران زده کوونکي، محصلان او درانه استادان او مربیون باید په بشپړه 

توګه پوه شي، چې د ودان او نیکمرغه افغانستان آرمان، یواځې او یواځې د دوی په توانمندو مټو، ویښ احساس 

او نه ستړي کیدونکي جد او جهد کې نغښتی او همدا مسلکي او تخنیکي زده کړې کولای شي په ډیرو برخو کې 

د افغانستان انکشافي اهداف تر لاسه کړي.

د دې نصاب د ټولو لیکوالانو، مولفینو، ژباړونکو، سموونکو او تدقیق کوونکي د اتمنان تر څنګ، پدې بهیر کې 

د ټولو کورنیو او بهرنیو همکارانو له اغیزمندې ونډې او مرستو څخه د زړه له تله مننه کوو. له درنو او پیاوړو 

استادانو څخه رجامندانه هیله کوم چې د دې نصاب په ګټور تدریس او فعاله تدریب سره دې د زړه په ټول 

خلوص ، صمیمي هڅو او وجداني پیکار خپل ملي او اسلامي نقش ادا کړي.

د نیکمرغه، مرفه، پرمختللي او ویاړمن افغانستان په هیله

فاروق وردګ

د افغانستان د اسلامي جمهوریت د پوهنې وزیر
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سریزه

كرنه د افغانستان د ملي اقتصاد يوه مهمه او لويه برخه جوړوي او د وروستيو درېیو لسيزو جګړو او ناخوالو 

له وجې دغه برخه ډيره زيانمنه شوې ده چې په نتيجه كې يې د ژوند چاپيريال ته ډير ګواښونه پیښ كړي دي. سره 

له دې چې د هیواد ۸۵ سلنه خلك په كرنیزو چارو بوخت دي ولې بيا هم د هیواد ډیر شمیر وګړي د خوراك لپاره 

بهرته لاس اوږدوي او خپل د اړتیا وړ خوراکي توكي له ګاونډيو هيوادونو څخه لاس ته راوړي. دا چې له یوه اړخه، 

زمونږ طبيعي زيرمي د يو اړخيزه ګټې اخستنې او د فني مقرراتو د نه رعايت كولو په وجه په ډیرې بې رحمۍ 

سره د له مينځه تلو په لور ځي، له بله پلوه د كرنې په سكتوركې د اصلاح شویو تخمونو ،كيمياوي سرو ، د امراضو 

او حشراتو ضد دواګانو، د كرنیزو مناسبو ماشين الاتو څخه پوره استفاده  نه ده شوې. د دې تر څنګ، په پرمختللو 

هيوادونو كې د كرنې د سکتور د وروسته پاتې والي يو عمده عامل دا هم كيدای شي چې بزګران نشي كولی قرض 

په كومه طريقه د قرض ور كوونكو منابعو څخه تر لاسه كړي او كه چيري له كومې منبع څخه قرض ترلاسه كړي 

نو بيرته يې نشي ورکولی. پورته ناخوالو ته په کتنه اړینه ده چې، د كرنې سکتور د نوې مناسبې ټكنالوژۍ په ور 

پيژندنې  سره له عنعنوي جوړښت څخه په نوي او عصري سکتور باندې واړول شي، د کروندې سمبالښت ته چټکه 

توجو راوګرځول شي ترڅو د بشري، پولي او تخنیکي سرچینو څخه لوړه ګټه تر لاسه شي چې، پایله یې  نه يوازې د 

بزګرانوپه ژوند كې مثبت تغيرراوستل او کرنیز پرمختګ دی بلكې، زمونږ د ګران هيواد افغانستان د ملي اقتصاد په 

پرمختګ كې هم  يو مثبت بدلون راوستل دي. 

راته  دنده  ترتیبولو  او  راټولولو  توکو  اړینو  بنسټیزو  د  کتاب   د کروندې د سمبالښت د درسي  څرنګه چې، 

سپارل شوې وه، هڅه مې کړې تر څو د هیواد په دننه او بیرون کې له معتبرو سرچینو او درسي کتابونو څخه اړین 

معلومات راټول کړم. د کتاب زیاتره برخه  د هیواد د نومیالي عالم د کابل پوهنتون استاد دوکتور غلام محمد بهرام 

له درسي کتاب )په کرنه کې د ادارې او منجمنت اساسات( او یو څه  کمه برخه یې د  )رهنمايي لابراتوار اقتصاد 

زراعتي( کتاب څخه د راسپارل شویو درسي مفرداتو په بنا را ټوله شوې او تر څنګ یې له نورو داخلي او بیروني 

با اعتباره درسي کتابونو، پروژو او انټرنټ  څخه ګټه پورته شوې. هڅه شوې چې معلومات په لنډ ډول، ساده او 

روانه ژبه راټول او ترتیب شي. هیله لرم تر څو، دغه کتاب د هیواد د ځوریدلي ولس د دردونو درمل او په خپل 

کور د پوره کیدلو وسیله شي.

په درنښت

 پوهنمل نورعلي نور

د ننگرهار پوهنتون د کرهڼې پوهنځي استاد
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د کتاب ټولیزه موخه: 

د  تیوریګانو،  شویو  ازماییل  د  لرغونتوب،  تاریخي  د  سمبالښت  د  کروندې  د 

د  کروندې  د  او  روزنې  د  پرسونل  د  تشکیل،  جوړولو،  پلان  دندو،  د  سمبالښت 

محاسبې په اړوند بنسټیز معلومات.
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لومړی څپرکی

د کروندې د سمبالښت په اړه عمومي معلومات

د زده کړې موخې: د دې څپرکي تر لوستلو  وروسته به زده کوونکي د لاندې موضوع ګانو په 

اړه پوره پوهه تر لاسه کړي:

- د کروندې د سمبالښت تاریخي اړخ.

- د یوه تولیدي عامل په توګه د کروندې سمبالښت.

ټولیزه موخه: 

د کروندې د سمبالښت له لومړنیو معلوماتو سره بلدتیا.
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که څه هم د ادارې او منجمنټ پیل د انس��ان د ژوند له پیل سره تړاو لري، خو بیاهم اداره د 

علم په توګه د نورو ساینسي علومـو پـه څیر اوږد تاریخ نه لري. دغه علم په زیاته پیمانه په پوځي 

برخ��و کې ډی��ر پرمختګ وکړ، په کوم کې چې نظم او اداره تر هر څ��ه لومړی مقام لري. په ورته 

توګه د ادارې منجمنټ علم په س��وداګرۍ، تولیدي تصدیو، ترانس��پورټ او نورو برخو کې د وخت 

په تیریدو سره پرمختګ وکړ. دا چې په لومړنیو وختونو کې د تولید عوامل یواځې درې شیان لکه؛ 

ځمک��ه، کار او سرمای��ه ګڼل کیدل، خو د وخت په تیریدو سره اداره منجمنټ د تولید د عواملو په 

اغیزمن ډول د اس��تعمال په خاطر د تولید څلورم عامل وګڼل ش��و. په لنډه توګه ویلی شو چې، نن 

ورځ اداره منجمن��ټ  د ژوند پ��ه ټولو برخو او ټولو کاروبارونو کې یو نه بیلیدونکی جز دی. اداره 

په تولیدي او خدماتي ادارو او ټولنیزو پروژو کې د ټاکل شویو موخو په اغیزمن او با کفایته ډول د 

لاس ته راوړلو ضمانت کوي.  په هغو وختونو کې چې، اړیکو په انفرادي بڼه شتون درلود، اداره د 

علم په بڼه ډګر ته نه وه راوتلې؛ نو ځکه خو د کار کولو تشکیل او تنظیم  هم موجود نه و. اداره 

یا منجمنت هم لکه چې، نن د یوه علم په چوکاټ کې مطالعه او څیړل کېږي، نه و پیژندل شوی 

او نه یې په اوس��نۍ بڼه او محتوا په کار پیل کړی و بلکې د نورو علومو له پرمختګ سره یې دې 

برخې هم پرمختګ کړی دی. له دې څخه جوتیږي چې هیڅ یوه یې په یوازې توګه پراختیا نه ده 

موندلې ، بلکې د نورو ورته پدیدو د اغیزو او معاملو په ترڅ کې یې سر راپورته کړی دی. د بشري 

منابعو منظمول له ډیر پخوا څخه احساس شوی دی. دغه موضوع په فلسفو، مذهبونو او نظامي 

اثارو کې څرګنده ش��وې چې ځینې پوهان یې اصلې ټاټوبی اروپا ګڼي. د اوسنۍ ادارې علمي پیل 

دومره اوږد تاریخ نه لري البته څومره چې د انس��ان تش��کیل پراخیده هغومره ادارې او منجمنټ 

ت��ه ضرورت زیاتیده، خو په اداره او منجمنټ کې د پام وړ بدلون هغه وخت منځته راغی، چې د 

محصولاتو په تولید کې زیاتوالی را منځتــــه ش��و، په نتیجه کې د ادارې او منجمنټ برخې زیاته 

پراختی��ا وموندله، په لنډ ډول سره دوه فکټورونه، لک��ه د صنـعـت وده او د کـارګـری ځـواکـونـو 

مـنـځتـه راتـګ دی، چې د ادارې او منجمنټ علم ته یې پراختیا ورکړې ده.

د ادارې او منجمنټ د کارپوهانو له نظره د سمبالښت تاریخي شالید) پس منظر(

په ۱۷۷۶ میلادي کال کې ادم سمیت )Adam Smith( په خپل کتاب )The wealth of Nation (کې 

خپل نظر داسې څرګند کړی دی: د ادارې د کارونو په منظم ډول پر مخ بیولو لپاره تر ټولو لومړی 

فکتور روزل ش��وی پرس��ونل )کارکوونکي( دي. هغه ویلي و ))چې په تولیدي د ستګاه کې د کاري 

پروسې په تغیر سره کېدلی شي، د تولیداتو کچه څو برابره لوړه شي((.

ویلس��ن په ۱۷۸۷ میلادي کال یوه نظریه ورکړې چې، د یوې ادارې جـــوړول اس��انه دې، خو 

چلول یې مش��کل کار دی. نوموړي له حکومت څخـه غوښ��تنـــه وکړه، چې د ادارې او منجمنټ 

لپاره دې یوه روشن فکره  ټولنه جــوړه کړي.
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 فریدریک ټایلر د نولسمې )۱۹( پیړۍ په وروستیو کې عقیده در لــوده، چې کارګران د تولید 

په کمیت او کېفیت کې مهمه ونډه لري او نظــر یې ورکړ چې: )د یوه مش��خص کار لپاره لومړی 

دې کارګر وګومارل شي بیا دې وروزل شي او وروسته دې ورته مناسب امتیاز ورکړل شي، تر څو دوی  

پــــه ښه بڼه ترتیب او تنظیم شي(. نوموړی د کار ګرانو د تنظیم د نظریې پلوي و.

اداره او منجمن��ټ، چ��ې دواړه د کروندې په سمبالښ��ت کې عمده رول ل��ري، په لاندې ډول 

تعریف کېږی:  

اداره

 د یوه ګډ هدف په لور د بشري ځواک لارښ��وونه او کنټرول د ادارې په نامه یادیږي، یا په بل 

عبارت اداره  د یوه حکـومت یا موسسې له )څه( او )څرنګه( سره کار لري. 

دلت��ه له))څ��ه(( څخه موخه د ی��وې ادارې علمي اړخ او له ))څرنګ��ه(( څخه موخه د هغې 

تخنیکونه او اساسات دي. 

منجمنټ

 هغه هنر یا علم دی، چې د یوې ډلې خلکو هڅې او کوښښونه رهنمایــي کوي، څو د کار په 

تر سره کولو کې زیات اغیزمنتوب رامنځ ته شـي. اداره او منجمنټ په زیاتو ځایونو کې په مترادف 

ډول اس��تعمالیـــــږي، ځک��ه عمومي موخې يې، چې عبارت دي له )کم��و مـنابـعو څخه په ګټې 

اخیستنې سره خپلو ټاکلو موخو ته ځان رسول ( د دواړو یو شان دي.

  د ادارې د علماوو له نظره د سمبالښت تعريفونه

١- منجمن��ټ ی��ا Management  )سمبالښ��ت( له هغه مهارت او پوه��ې څخه عبارت ده، د 

.) Parker Follet(کومې په وسيله چې، له نورو انسانانو څخه په لازم ډول سره کار اخیستل کېږي

٢- منجمنټ Management  )سمبالښ��ت( له هغې پروسې څخه عبارت ده چې، د يوې ډلې 

هڅې او کوښښ��ونه سره شريک کېږي او د ټولنیزو هدفونو د لاس��ته راوړلو لپاره ترې کار اخیستل 

.(Joseph Massie) کېږي

  Leading،منظمول��و  Organizing، پلانول��و Planning سمبالښ��ت( د(  Management-٣

رهنماي��ي کولو او  Controlling کنترولولو له پروس��ې څخه عبارت ده چې د يوې ادارې  د وګړو 

کوښښونه او هڅې منظمې او د ادارې د منابعو په ښه ډول استعمال، تر څو د ادارې ټاکلي اهداف 

.(Michel H.Mescom) تر لاسه شي

٤-  د ) Agriculture extension management( تدریسي کتاب د کرنيزې پراختیا سمبالښت 

او منجمنټ په لاندې ډول تعريف کړی دی :
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 )Organizing( تنظیمولو )Planning( دکرنيزې پراختیا سمبالښ��ت او مدیریت د  پلانول��و((

لارښ��وونو )Leading( او کنترولولو )Controlling( له  پروس��ې څخ��ه عبارت دی، چې د کرنيزې 

پراختیا د ادارې اهداف د منظم شويو ګروپونو او نورو مادي او تخنيکي منابعو د غوره کارونې له 

.))C. Karthikeyan( لارې لاسته راوړل کېږي

)1-1(	جدول: د ادارې او منجمنت ترمنځ توپيرونه 

Management                    منجمنټ Administration                      اداره
١-د نورو افرادو په وسيله د کار تر سره کول.

٢- د تصاميمو د عملي کولو دنده پرمخ وړي. 

٣– تصميم نيول، چې څوک او څرنګه  کار تر 

سره شي. 

لاس  تر  وسيله  په  منجرانو  او  کاروونکو  د   -٤

لاندې کسانو څخه د کار اخيستلو وظيفه لري.

٥- په ټيته کچه د منجمنټ دنده پر مخ وړي.

٦- د منجمنټ نوم د زياتره سودا ګریزو 

ادارو لپاره کارول کېږي. 

٧- منجران په عمومي ډول استخدام شوي 

وي، او د تنخوا په بدل کې دنده ترسره کوي.

١- په پراخه او لويه پيما نه دپلانونو، پا ليسيو 

او اهدافو ټاکل. 

٢- د تصاميمو د نيولو دنده پرمخ بیايي. 

٣- تصميم نيول، چې څه او څه وخت تر سره 

شي.

٤- د فکر کولو،پلانولو او تصميم نيولو وظيفه 

لري.

٥- په لوړه کچه د منجمنټ دنده پرمخ بیايي. 

٦- د ادارې نوم يا ټکي په خاص ډول په غير 

پوځي  څانګې،  دولتي  لکه  کې  ادارو  تجارتي 

)اردو( او نورو لپاره کارول کېږي. 

يا  تجارت  د  ډول  په عمومي  چيان  اداره   -٧

کاروبار مالکان وي. 

د ادارې اهميت

په عمومي ډول د ادارې او منجمنټ اهمیت په لاندې ډول وړاندې کېږې: 

۱- ادارې د دولتي سکتور او د عامه سکتور د موسساتو په چلولو کې ډیر مهم کردار ادا کړی دی.

۲- اداره له موسس��اتو سره مرس��ته کوي، ترڅو خپل اهداف په معل��وم او ټاکلي وخت کې تر 

لاسه کړي.

۳- اداره د کارګرو کاري وړتیا او کاري مؤثریت زیاتــوي.

۴- اداره او منجمنټ رضایت منځته راوړي.

۵- اداره د عاید د زیاتیدو او د موسساتو د پرمختګ سبب ګرځي.
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)Nature of Management( ځانګړنې   )د منجنټ )سمبالښت

د کروندې د سمبالښت ځانګړنې په لاندې ډول وړاندې کېږي:

۱- سمبالښت يوه پروسه ده. 

٢- سمبالښت با هدفه دی. 

٣-  انساني کړنې په ځان کې رانغاړي. 

٤- دا يو ټولیز قوت دی.

٥- دا يوه ټولنيزه پروسه ده. 

٦- دا يوه نړيواله  پديده يا مفهوم دی. 

٧- دا د يوې ادارې د سمبالښت په ټولو برخو کې ضروري ده. 

٨-دا يوه خوځنده او پرځای نه دريدونکې  پروسه ده. 

٩- دا د يو ګروپ مانا او مفهوم ورکوي. 

١٠- دا کارونه سرته رسوي.

١١- دا هم ساينس دی هم هنر. 

١٢- دا مسلک دی. 

د سمبالښت  هدف

 په کرنه کې د سمبالښت مقصد په لاندې څلورو بیلابیلو ساحو کې پیژندلی شو: 

I – د سمبالښت اصلي مطلب:

د سمبالښت ټوله پروسه رانغاړي، د مثال په ډول: پلانول، تنظیمول، رهنمایي کول، ګومارل او 

کنترولول.

II -  د سمبالښت د کار ساحې: 

 د سمبالښت د کار ساحې په لاندې پنځو برخو کې پیژندلی شو:

١-  د توليد سمبالښت: د توليد سمبالښت د نبات له ځای ،ډيزاين )بڼه(، د کار اندازه کول، د 

توليد پلانول او کنترول څخه عبارت دي.

٢- مالي سمبالښ��ت: مالي يا د پيس��و منجمنټ، د بودیجې له پلانولو، د ګټې پلانولو ،پانګه او 

د پانګې بڼه، د حسابدارۍ اصولو، د بودیجې کنترولو، دلګښت کنترولو او نورو څخه عبارت دي. 

٣- د اش��خاصو سمبالښ��ت: د اشخاصو سمبالښ��ت د انس��ان د ځواک له پلانولو، د دندې له 

معلومول��و، مقررولو، ټاکلو، د ل��ور يا جهت  ټاکلو، ځای پر ځای کول��و، روزلو او پرمختک، ټولنيز 

امنيت، مرستې، تقاعد او نورو څخه عبارت دي. 
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٤- د توکو سمبالښ��ت: د توکو سمبالښ��ت د توکو او د موجودۍ له کنترول ، اخیستلو ، د توکو 

لیږد او ترانسپورټ څخه عبارت دی. 

٥- د بازار يا پیر او پلور سمبالښ��ت: د بازارموندنې سمبالښ��ت او اداره، د بازار د پروس��ې له  

پلانولو، د مارکیټونو د يو ځاي کولو ،بيلولو، او له بازار موندنې د معلوماتو او څيړنې څخه عبارت 

دی. 

III - سمبالښت د مختلفو طريقو او علومو پربنسټ ولاړ دی

په مکمل ډول د سمبالښت د عملي کولو او کارولو لپاره د سمبالښت پر اصولو د ولاړو نظرياتو 

او تخنيکونو، تجارت، اقتصاد، رواني علومو، ټولنيزو علومو، رياضي او نورو په اړه پوهه  او معلومات 

اړين ګڼل کېږي. 

IV – د سمبالښت د اصولو نړيوالتوب:

د سمبالښت اصول په نړيواله کچه د تطبيق وړ دي.  

د سمبالښت مقصدونه  

د سمبالښت مقصدونه په لاندې ډول بيانوو:

- د زيات توليد تر لاسه کول ، د لګښتونو کموالی او لوړ موثريت.

- د کار لپاره د روزل شوې او غوره انساني قوې وړاندې کول.

- د کار د ميتودونو، موادو او سامان آلاتو ستندرډ او معياري کول.

- د انساني کار د هرې برخې لپاره د علم او پوهې رامنځته کول. 

- له يوبل سره د مرستې او همکارۍ د روحيې رامنځته کول. 

- د کار ويش او د هغوی د مسؤليتونو تأمينول.

ایا سمبالښت یو تولیدي عامل دی؟

پ��ه نننۍ زمانه کې چې، ډله ییز کارونه لوی او پیچلي ش��وي او د س��اینس او تکنالوژۍ کچه 

لوړه ش��وې او له دې سره جوخت ټولنیزې س��تونزې ډیرې زیاتې او پیچلې شوې دي، سمبالښت د 

یوه تولیدي عامل په توګه یادیږي. په تولید کې د سمبالښ��ت رول دومره زیات دی چې، کله کله 

ناکامي او وروس��ته پاتې والی ورپورې تړل کېږي. په اوس��ني وخت کې د تصدۍ ناکامي زیاتره د 

منجر )مدیر(  ‎او اداره کوونکي په بې کفایتۍ  او بې تجربه ګۍ پورې اړه پیدا کوي. د سمبالښت 

رول په تیره بیا مخ پر وده هیوادونو کې د تولید په بیلو بیلو برخو کې ډیر ښه احساسېږي. اقتصاد 
پوهان وایي، چې په دغو هیوادونو کې د پیس��و او تکنالوژۍ چمتو کول پرمختګ نه شي را منځته 
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کولی، بلکې تکړه او په کار پوه پرس��ونل په تیره بیا اداره کونکي او منجران یې رامنځته کوي چې، 
په دغو هیوادونو کې د پرمختګ لپاره ضروري دي.

ک��ه څه هم د یوې ټولن��ې کلتور د فزیکي او بیالوژیکي علومو د انق�البي بدلونونو نتیجه ده، 
خو په دې لړ کې ټولنیز علوم ډیر وروس��ته پاتې دي. تر هغه وخته پورې چې، د انساني منابعو په 
اغیزمن ډول سره د کارولو او د کار کوونکو د فعالیتونو او هڅو د همغږۍ پروس��ه پیل او پیاوړې 
نه شي،  تخنیکي ضایعاتو ته ښ��ه ځیر ش��و؛ نو په عمومي ډول  به د ټولنیزو علومو او په ځانګړي 
ډول سره به د ادارې او سمبالښت په رول او اهمیت باندې ډیر ښه پوه شو او څرګنده به شي چې، 

د طبیعي علومو په پرتله ټولنیزو علومو خپله دنده په ښه ډول سره نه ده سرته رسولې.
ځینې کس��ان هم ش��ته، چې د ادارې او سمبالښت رول ته د  ش��ک په سترګه ګوري. د داسې 
کسانو عقیده د ډلې په مفکوره ولاړه ده. د دوی استدلال دا دی چې، که چېرې یوه ډله ازاده وي 
اغیزمنتوب یې نظر هغې ډلې ته چې،  اداره کوونکی یا منجر ولري، زیات دی.دوی په ظاهري ډول  
دې ته پام نه کوي چې، حتا ډیره لومړنۍ او ابتدایي ډله، چې په هغې کې یو ټیم لوبه کوي، پکې 
یو لړ هدفونه، مقررات، د لوبې کولو ډول، د ټیم مشر او ټاکلي دریځونه موجود دي. هره اغیزمنه 
ډله کوښ��ښ کوي چې، د ډلې هدفونه یې په لږ مادي او معنوي لګښ��ت او کم وخت کې تر لاسه 
شي. د کار لپاره اساسي پروسه، اساسات او د ادارې او سمبالښت تخنیکونه بیانوي. په دغه صورت 
کې د ډلې هدفونه په کم وخت، په لږو مادي او معنوي لګښ��تونو او د پرسونلونو په خوښۍ سره 
د موج��وده منابعو په کار اچولو سره سرته رس��یږي. یوه مؤسس��ه که انتفاع��ي وي یا غیر انتفاعي 
خپ��ل هدفونه ل��ري او هڅه کېږي چې، هغه د پورتنیو شرایطو په چوکاټ کې سرته ورس��یږي. په 
انتفاعي مؤسسو کې البته سوچه ګټه او غیر انتفاعي مؤسسو کې لکه پوهنتون، څارندوی، روغتون، 
محکمه او داس��ې نورو کې په اغیزناکه او لږو لګښ��تونو سره یو لړ خدمتونه په حقیقت کې هغه 

مهم هدفونه دي چې، باید تر سره شي. 
اداره او سمبالښ��ت هغه وخت پ��ه بریالیتوب سره مخ پر وړاندې ځ��ي، چې علمي هڅې او 
تخنیکونه کارول کیږي. په بل عبارت د عمل کولو لپاره علمي چوکاټ او مناس��ب تخنیکونه برابر 
او ورڅخه اس��تفاده  وکړي. علمي هڅه دا غوښ��تنه کوي چې، باید لومړی حقیقتونه د مش��اهدې 
اومطالعې له لارې راټول او تحلیل شي، وروسته له هغه چې حقیقتونه تصنیف او تحلیل شول باید 
د هغوی په رڼا کې وړ چارې د مناس��بو تخنیکونو په کارولو سره پرمخ بوځي او راتلونکي ته لازم 
چمتووال��ی ونیسي. د ورځنیو چارو د عمل ازمویل او همدارنګه د راتلونکي عمل لپاره د مخه ویل 
ش��و د فرضیو ازمویل د دې امکان را منځته کوي چې د عیني او ذهني شرایطو پربنس��ټ ورځنی 
او راتلونکی عمل په یو لړ اداري او سمبالښ��ت بنس��ټونو او پرنس��پونو باندې ودریږي. د داس��ې 
یوې علمي پروس��ې په ترڅ کې اداره او سمبالښ��ت د یوه تولیدي عام��ل په توګه منځته راځي او 

اغیزمنتوب یې لا پیاوړی کېږي.
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د لومړي څپرکي لنډیز

د کروندې سمبالښت له هغې پروسې څخه عبارت ده چې  د هغې په واسطه هغه بشري، پولي 

او تخنيکي منابع په اعظمي او موثر ډول په کار اچول کېږي، چې د نن ورځې غوښتنو او ضرورتونو 

ته ځواب وویلی شي. سمبالښت یوازې په يوه توليدي دستګا ،دوکان او ادارې پورې منحصر نه دی، 

بلکې سمبالښت  د سوداګرۍ او کرنيزو ادارو همداراز دولتي، سوداګرۍ ،روغتيا او تعليمي ادارو 

لپاره هم د ډير اهميت وړ دی.

نننۍ اداره او منجمنټ )سمبالښت( یوه نوې پدیده نه ده. د تاریخ په بیلا بیلو پړاوونو کې له 

منابعو څخه د زیاتې ګټې اخیس��تو موضوع په نظر کې نیول کېدله او اداره او سمبالښ��ت په دې 

ډول سره له ساده حالت څخه یو لوړ او پرمختتلي حالت ته چې، وکړای شي ستونزې په لږو منابعو 

سره حل کړي، راوتلې ده. د ادارې او منجمنت د علمي بڼې پیل دومره اوږد تاریخ نه لري. اقتصاد، 

اروا پیژندن��ې، ټولنپوهنې، حس��ابدارۍ، مدني حقوق، بشر پیژندنې، تاری��خ او نورو ټولو علومو د 

ادارې او منجمنت د علم په وده او پراختیا کې ستره ونډه اخیستې ده.

 اداره پ��ه عام مفهوم د یوې اداری ژپه داخل او باندیني چاپیریال کې، ولې مدیریت په خاص 

مفهوم د یوې ادارې په داخلي چاپیریال کې خپلې دندې سرته رسوي.

له کله نه چې اداره او منجمنت )سمبالښت( د علم په ډول د عمل ډګر ته راوتلې، د شرایطو 

پر بنسټ په تیره بیا د ساینس او تکنالوژۍ د چټکې ودې په ترڅ کې یې وده کړې ده. څرنګه چې 

اداره او منجمنت د ټولنې په ټولو چارو کې غوره رول لري نو، له همدې امله له ادارې او منجمنت 

)سمبالښت( څخه د کرنې په سمبالښت کې د یوه تولیدي عامل په توګه کار اخیستل کېږي.

د لومړي څپرکي پوښتنې

۱ – اداره او منجمنت  تعریف کړئ؟

۲ – آیا سمبالښت یو تولیدي عامل دی؟

۳ – د ادارې او مدیریت تر منځ څه توپیرونه موجود دي؟ 

۴ – څه شی د ادارې او مدیریت د چټکې ودې سبب ګرځیدلی دي؟
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دويم څپرکی 

د منجمنټ تيوري ګانې )نظر يې(

د زده کړې موخې: د دې څپرکي له لوس��تلو  وروس��ته به زده کوونکي د لاندې موضوګانو په 

اړه پوره پوهه تر لاسه کړي:

- د تیوریو د اساساتو، خصوصیاتو او ارزښتونو پیژندنه.

- د یو لړ غوره او ازمویل شویو تیوریو د ډولونو پیژندنه.

- د ادارې د اساساتو په اړه معلوماتو تر لاسه کول.

- د منجمنټ د بنسټونو او اساساتو په اړه پوهه تر لاسه کول.

د پوهې او علم د رامنځته کېدو اصلي ډبره د تیورۍ په بنسټ اېښودل شوې ده. نوي ارقام له 

نویو تیوریو څخه لاس ته راځي او تیورۍ ګانې د عمل لپاره لاره پرانیزي،  څو پخپله همدا تیوري 

ګانې د عمل په جامه کې تجربه شي.

 البرټ انیسټاین)Albert Einstein( په(1950)  میلادي کال کې داسې وویل،  په حقیقت کې 

نوې تیورۍ د اړتیاوو په اساس رامنځته کېږي، ځکه مونږ نوي حقایق د نویو موجودو تیوري ګانو 

پر بنسټ پیژندلی شو.

د کروندې د ادارې او منجمنټ )سمبالښت(  په ساحه کې يو لړ غوره او ازمايل شوي نظرونه 

او تيورۍ ش��ته، چې د ټولنې او مؤسس��و په بيلا بيلو شرايطو کې د اس��تفادې وړ دي، او په ګډه د 

دې ساحو د پياوړي کېدو لامل ګرځي. 

اداره او منجمن��ت )سمبالښ��ت(  په کرنه، عامه روغتيا، ښ��وونه او روزنه، صنعت، محاس��به، 

ټولیزه موخه: 

د ادارې او منجمنټ )سمبالښت( په ساحه  کې د منل شویو تیوري 

ګانو په اړه د معلوماتو تر لاسه کول.
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س��وداګرۍ او نورو برخو کې د يو ډول تيوري ګانو او اساس��اتو د کارولو موضوع راپورته کوي، په 

دې ساحو کې  تيوري ګانې او اساسات د ماهيت له پلوه توپير نه لري،  بلکې يوازې دکارولو ساحې 

يې بيلې دي. 

د پورت��ه حقیقتون��و په رڼا کې ویلی ش��و چې تی��وري)Theory( یوه یون��اني کلمه ده چې له 

Theoria څخ��ه اخیس��تل ش��وې او د  نظر ورکول، کت��ل او فکر دی او د پدي��دو ترمنځ اړيکې د 

حقيقتونو پر بنسټ تشريح کوي. په بله مانا: تیوري ګانې د یوې ځانګړې موضوع په اړه د پوهاوي، 

څرګندولو او وړاندوېینې د څیړنیزو اسبابو په نامه یادیږي.    

د تيورۍ ځانګړنې )خصوصيات(

- تی��وري خ��وب او خیال نه دی، بلکې تیوري د ټاکلو شرایطو او په دې لړ کې د ثابتو اړیکو د 

څرنګوالي په نتیجه کې رامنځته کېږي.

- تی��وري په جرئت سره په ډاګه کوي، چې څ��ه باید وشي، تر څو دارنګه یا هغه رنګه عمل تر 

سره  شي.

- تیوري یو لړ مقررات دي، چې د تجربو په رڼا کې وضع شوي وي.

- تیوري د علمي تیورتیکي چوکاټ په داخل کې د سیستماتیک، ازمایل شوي او تکراري افادې 

په معنا ده.   

دتیورۍ ارزښتونه او غوره  ډولونه  

ه��ره تیوري ځان ته ځانګړې بڼه او ش��کل لري، خو د تیوري ګانو ارزښ��تونه په عام ډول سره 

شریکه بڼه پیدا کوي، چې په لاندې ډول یې یادونه کوو:

۱- تیوري د عمل د لارښ��ود په څیر: تیوري اداره کوونکي او اداره چې د لارښ��وونې دنده په 

غ��اړه ل��ري.  تـیوري ده، چې وایي اداره او منجمنټ باید څه وکړي یعنې یوه تیوري د یوه عمـــل 

عواقب بیانوي. 

۲- تیوري د نوي علم لپاره یو لارښ��ود دی: د تیوري له ډیرو مهمو پایلو څخه یوه هم د نوي 

عل��م منځت��ه راتګ دی. دغــــــه دنده په طبیعي علومو کې ډیر صدق کوي، خو په منجمنټ کې 

هم د صدق وړ ده.

پ��ه اداره او منجمن��ټ کې ټولې موجودې تی��وري ګانې د ادارې او منجمنـټ د علم بنس��ټ 

جوړوي. 

۳- تیوري د ادارې او منجمنټ )سمبالښت( د ماهیت تشریح کوونکې ده: د تیوري ډیره مهمه 

دن��ده دی��وې پدیدې تشریح کول دي. همدا علت دی، چې د ادارې او منجمنټ تیوري خپله اداره 

بیانوي او څیړي یې.
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۴- تی��ورپ د رقمون��و د راټولو لپاره یو لارښ��ود دی: څرګنده ده، چې د تیوري جوړښ��ت په 

حقیقتونو ولاړ او د حقیقتونو د راټولو او ازمایلو له لارې وده او پراختیا مومي. له یوې خوا تیوري 

پ��ه حقیقتونو ولاړه او له بلې خوا د حقیقتونو راټولو لپاره چوکاټ برابروي، کله چې تیوري منځته 

راغله، نو بیا یې په چوکاټ کې د پیاوړتیا لپاره لازم حقیقتونه په خپله د تیورۍ له لارې راټولیږي. 

همدارنګه د تیورۍ په چوکاټ کې حقیقتونه معنا پیدا کوي او کره کېږي.

پورتني ارزښتونه په هره اداره کې صدق کوي او د کرهنې د سکتور په ټولو مؤسساتو کې هم 

استعمالیږي. 

له دې برخې څخه د کرنې س��کتور بیل  نه دی، دغه س��کتور د نورو س��کتورونو په څیر یو لړ 

زیاتو مؤسس��و باندې ویش��ل شویی او هره مؤسس��ه د خپلو هدفونو د پر مخ بیولو لپاره ځانګړي 

شرایط او د کار س��احې لري، چې له دغو ارزښ��تونو څخه پکې ګټه اخیستل کېږي. په دې مؤسسو 

کې بیل مؤسسوي دریځونه او اړیکې دا غوښتنه کوي، چې نننۍ ادارې او منجمنټ له پوهې څخه 

په کې ګټه واخیستل شي، تر څو یې له منابعو څخه اغیزناکه ګټه په لاس راشي. هغه تیوري ګانې، 

چې په نورو مؤسسو کې لکه صنعت، فابریکه، روغتون، پوهنتون، ښوونځي او داسې نورو کې په 

کار اچول کیږي. د کرنې په مؤسسو کې هم د استعمال وړ دي، خو د کار ساحه یې له نورو څخه 

توپیر لري. په بل عبارت، چېرته، چې ډله ییز کار وجود لري، هلته اداره او منجمنټ )سمبالښت( 

موجود او له تیوریو څخه يې ګټه اخیس��تل کېږي، نو ځکه د کرنې مؤسس��ې بیل حالت نه لري او 

ډل��ې او ډل��ه ییز عمل د ادارې او منجمنټ د تیوریو په ترڅ کې صورت نیسي او که نه هدفونه يې 

په اغیزناکه توګه سرته نه رسېږي. لکه چې پخوا وویل شول اداره او منجمنټ د علم او هنر بڼه او 

ماهیت لري. د کرنې د سکتور کارکوونکي باید په دغه علم باندې پوه او هم هغه مهارت چې په 

اداره او منجمن��ټ پ��ورې اړوند دی له یاده ونه باسي. په بل عبارت دوی باید د ادارې او منجمنټ 

عل��م په ماهرانه ډول سره د کرنې په س��کتور ک��ې په کار واچوي. د یادونې وړ خبر دا ده، په هغه 

ان��دازه، چ��ې د ادارې او منجمنټ عل��م ضرور دی، په هماغه اندازه هنر ه��م ضرور او باید اداره 

کوونکي او منجر د علم او پوهې په کارولو کې مهارت ولري او که نه لازم پرمختګ نه شي کولی.

پ��ه مجموع��ي ډول سره له تی��ورۍ څخه باید په عم��ل کې ګټه واخیس��تل شي او دغه کار د 

تخنیکونو له لارې په ډیر ښه صورت سره تر سره کېږي، دا ځکه چې له تیورۍ څخه د استفادې په 

څنګ کې د ادارې او منجمنټ تخنیکونه د اغیزمنو اجرااتو لپاره یو څرګند حقیقت دی. تخنیکونه 

په حقیقت کې هغه ضروري اسلوبونه او لارې دي، چې د هدفونو په سرته رسولو کې استعالیږي. 

له دغو تخنیکونو څخه په هره مؤسس��ه کې د بیلو بیلو تیوریو په نظر کې نیولو سره کار اخیس��تل 

کېږي، په تیره بیا د منجمنټ په ساحه کې حیاتي ارزښت لري. هغه مهم تخنیکونه، چې ډیر زیات 

اس��تعمالیږي، هغه د بودیجې جوړول، د لګښت حسابول، د کار پلانول او کنترول دي. لکه څرنګه 

چ��ې تخنیکون��ه د اجرااتو طریق��ې او لارې دي، نو ځکه تخنیکونه تیوري ته د کار په پروس��ه کې 
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انع��کاس ورکوي او پ��ه دې توګه د اداره کوونکي او منجر لپاره ډیرې اغیزمن��ې تمامیږي. د ادارې او 

منجمنټ پر تخنیکونو وروس��ته په تفصیل سره بحث ش��وی، اوس دلته د ادارې او منجمنټ په غوره 

تیوریو باندې نظر اچول کېږي، له کومو څخه، چې د کرنې په وده او پراختیا کې ګټه اخیستل کېږي.

د ادارې او منجمن��ټ غ��وره تيوري ګانې، چې په دې وروس��تيو کلونو ک��ې یې ډير اهميت او 

ارزښ��ت پي��دا ک��ړی دی او د کار په کميت او کېفيت کې ډير اغيزم��ن رول لوبوي، په لاندې ډول 

وړاندې کېږي: 

 1Functional theory. وظيفوي تيوري

  2Decision making theory. د پريکړې او تصمیم نيولو تيوري

3Social process theory. د ټولنيزې پروسې تيوري 

4Fusion theory. د انسجام تيوري

5Human relation theory. د انساني اړيکو تيوري

6X-theory. د اکس)x(تيوري 

7Y-theory. د واي)y(تيوري

 8Z-theory. د زي)z(تيوري

9Systems theory. د سيستمونوتيوري

10System by objectives theory. د منجمنټ دهدفونوپه اساس تيوري    

: Functional Theory  ١- وظيفوي تيوري

دغ��ه تيوري د يوه دري��ځ له دندو سره سروکار لري او د هغه دري��ځ یا موقف دندې په ګوته  

کوي. د دې تيوري بنس��ټيزه موضوع د کار ويش دی.  د کار ویش په پرله پس��ې ډول،  چې د چا 

لپاره او په کوم ځای کې باید تر سره شي، مطرح کېږي.

د کار د وی��ش په څنګ کې بله موض��وع، چې دا تیورۍ پرې ولاړه ده، هغه د تیورۍ ماهیت 

دی. پ��ه دې معن��ا چې یو کار څرنګه ت��ر سره شي او د کار په تر سره کولو کې څوک برخه اخلي او 

څنګه دنده پر مخ بیايي د دندې د ترسره کیدو لپاره د مادي او تخنیکي وسیلو په شتون کې ادارې 

او متخصص پرس��ونل چې د کار د ویش او ماهیت په نظر کې نیولو سره خپله دنده یا د دندې له 

تخصص څخه په ګټې اخیستو سره، سرته رسوي، ستر ضرورت دی. دا پرسونل هغه وخت په دنده 

کې بریالی کېږي، چې تخصص ولري، دندې تفکیک او هغه له یو بل سره همغږې پر مخ بوځي. 

: Decision Making Theory   ٢- د تصمیم نيولو تيوري

په اداره او منجمنټ کې د تصمیم نيولو تيوري د ادارې او منجمنټ مرکز تشکیلوي. دا په دې 

مانا، چې ددې تيورۍ له مخې د ادارې او منجمنټ د ټولو اجراتو په اړه پريکړه وشي. 

د دې پريکړو پر اساس آمران له مادونانو څخه توپير لري. که څه هم د یوې مؤسسې کارکوونکي 
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د تصمیم په نیولو کې مستقیم او غیر مستقیم ډول  برخه اخلي، خو بیا هم د تصمیم نیولو تیوري 

د هر کارکوونکي رول روښانه کوي.

روښ��انه ده چې تصمی��م د صلاحیت په چوکاټ کې صورت نی�يس. د صلاحیت له مخې اداره 

کوونک��ي د پریکړې یاتصمیم د طرحې او تنظیم پروس��ه پ��ه غاړه لري او په دې توګه سره پریږدي 

چ��ې، د تصمیم په نیولو کې ټ��ول کارکوونکي خپله ونډه واخلي. هغه پریکړې چې، د دې اصل په 

نظر کې نیولو سره کیږي، د ټولو کار کوونکو له خوا يې ملاتړ کېږي. همدا وجه ده چې دغه تیوري 

د ټول��و کارکوونک��و د صلاحیت په ټاکلو کې خپل غ��وڅ رول لوبوي. د دې تیورۍ رول هغه وخت 

ښه څرګندیږي، چې په مؤسسه کې د تشکیل له مخې اجرااتو ته کتنه وشي. د تصمیم نیولو تیوري 

ځانګړی جوړښت لري، چې په هغه کې باید دریځونه،درجې،د کنترول واټن، دندې، صلاحیت، واک 

او مفاهمه شتون ولري.

معلومه ده چې هره مؤسسه یو جوړښت لري او په هغه کې بیل بیل دریځونه، چې بیلا بیلې 

درجې لري، موجود وي. همدارنګه د مؤسس��ې د تش��کیل ماهیت د کنترول د واټن له مخې او د 

دندو ترسره کول يې د ټاکلي صلاحیت او قدرت په اساس د مفاهمي په پام کې نیولو سره روښانه 

کېږي.

د دې مؤلفینو له خوا نظریات وړاندې ش��وي دي، چې په دې لړ کې دوه غوره اساس��ات د پام 

وړ دي:

الف- د پریکړې یا تصمیم د پروس��س محل او اهمیت د موسس��ې جوړښ��ت او دندې ټاکي. 

هغه محل چې په هغه باندې د مؤسسې ارزونه ترسره کیږي هغه د پریکړې له هغه کېفیت څخه 

عبارت دي چې مؤسس��ه يې کوي او همدارنګه هغه کیفیت دی چې په هغه سره پریکړه د عمل 

ډګر ته لویږي.

ب- د مؤسسې د هدفونو په لاسته راوړلو کې باید د مؤسسې د هرې برخې عمل د تصمیم پر 

نیولو متمرکز وي. د دغو اساس��اتو په پام کې نیولو او په کار اچولو سره د پریکړو او تصمیم نیولو 

تیوري له ارزښ��ت څخه د دندو په اجرا کولو او د موسس��ې د اغیزمنتوب په زیاتوالي کې پوره ګټه 

تر لاسه کېدای شي.

 

: Social process theory ٣- د ټولنيزې پروسې تيوري

د ټولنيزې پروس��ې تيوري غوره هدف د يوه ټولنيز عمل يعنې هغه عمل چې په مؤسس��ه کې 

تر سره کیږي، د عواقبو څيړنه او مطالعه کول دي. دغه تیوري ټول هغه فکتورونه چې د یوه عمل 

پ��ه رامن��ځ ته کېدو کې اغیزه لري، په تفصیل سره وړاندې کوي چې په دې توګه دا تیوري د ادارې 

او منجمنټ  د چاور د ترسره کولو لپاره ارزښتمنه لارښوونه کوي. 

د دې لپاره چې د یوې موسسې د هرې برخې د عمل عواقب په علمي ډول سره بیان شوي وي، 
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په دې تیورۍ کې ټولنیز سیستم، رسمي تشکیل، غیر رسمي تشکیل، د مؤسسې کارکوونکي، کنترول، 

ش��خصیت، غوښ��تنه، اړتیا، د امر او مادون اړیکې، هڅونه، همغږي او لارښوونې ته ځانګړې پاملرنه 

کیږي، د دغو افادو او ښسټونو په علمي تحلیل او له یوه بل سره د متقابلو اړیکو پرمهال د هر هغه 

عمل لپاره چې په مؤسسه کې تر سره کېږي، عواقب او وروستۍ ممکنې نتیجې اټکل کېږي. 

د دې تیوري د عمل د لارښوونې لپاره یو لړ اساسات شته چې په لاندې ډول وړاندې کېږي: 

الف-  د ادارې او منجمنټ پروسه په تلپاتې ډول سره د رول او شخصیت د ترکېباتو په تناسب 

باندې ولاړه ده.  که چېرې ش��خصیت )انس��اني پوهه ،مهارت او ذهنی��ت( او رول )د کار کوونکي 

رسمي فعالیتونه( سره مساوي وي او یو له بل سره توپیر ونه لري، د رول په ترسره کولو کې یاموړ 

خنډون��ه منځت��ه نه راځ��ي، خو که چېرې دغه ترکېب مس��اوي نه وي ډول ډول ن��اوړه شرایط او 

ستونزې رامنځته کیږي. 

ب- په تشکیلاتو کې د دندې، رولونو او  وسایلو سپارل د امر مسؤلیت دی، خو هره دنده هغه 

وخت اغیزمنه ثابتیږي، چې له مادون  سره یو ځای پرې بحث وشي او د هغه د قناعت په تر لاسه 

کولو سره هغه  ته وسپارل شي. 

ج- د ادارې او منجمن��ټ پروس��ې پر مخ بیول  د کارکوونکو په پ��وره درک او پوهه پورې اړه 

ل��ري، ادارې او منجمنټ پرم��خ بیول د کارکوونکو دنده ده ، خو دغه دنده هغه وخت اغیزمنه او 

بریال��ۍ وي، چې کارکوونکي په اداره او منجمنټ بان��دې پوه وي او په دې برخه کې پوره پوهه، 

مهارت او ښه ذهنیت ولري. 

د- د رول اخت�الف ی��ا هغه علت او لامل، چې رول پکې سرته نه رس��یږي، د کار کوونکو د نه 

پوهی��دو او د کارکوونک��و د هیل��و د نه پوره کېدو نتیج��ه ده، چ��ې د ادارې او منجمنټ ناکامي 

څرګندوي او د مؤسسې پر بې کفایتۍ باندې دلالت کوي. 

څرنګه چې دغه تیوري د نورو تیوري ګانو په پرتله د ادارې او منجمنټ په پروسه کې مهم رول 

لري، نو د دې تیورۍ د لا روښ��انتیا لپاره په مبادې باندې هم په لنډ ډول بحث کېږي. د س��تونزې 

او اختلاف مخه باید په خپل وخت ونیول شي، په دې معنا کله چې کومه س��تونزه را منځته کیږي 

بای��د اداره کوونک��ي یې د کارکوونکو په مرس��ته  حل کړي، تر څو په مؤسس��ه کې یو ډول ارامۍ 

رامنځته شي. 

Social Process Theory Model  د ټولنیزې پروسې د تیورۍ ماډل

خپله مؤسس��ه یو کوچنی ټولنیز سیس��تم دی، د دې سیس��تم د پوهیدلو لپاره ډیرې تیورۍ او 

اساس��ات ش��ته دي، مخکې پر یو څو تیوریو او اساساتو رڼا واچول شوه. د هغو تیوریو او اساساتو 

پ��ه څنګ کې د ټولنیزې پروس��ې تیوري په تیره بیا د کرنې په اوس��ني حال��ت کې ډیره مهمه بلل 
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کېږي، دا ځکه چې دغه تیوري د مؤسس��ې د سیس��تم په دننه کې په روښانه ډول سره د ډول ډول 

عواملو اغیزې تر بحث او ژورې څیړنې لاندې نیسي. د موضوع د پوره روښانه کولو لپاره دا تیوري 

په تفصیل سره وړاندې کېږي. 

په مس��لکې مؤسس��و کې د رول د اهمیت او سلوک په ټاکلو کې مهم اختلافونه په لاندې ډول 

دي:

: )Role Personality Conflicts( الف-  د شخصیت د رول اختلافونه

دا ډول اختلافونه هغه وخت منځته راځي، چې په رول پورې د تړلو هیلو او ش��خصیت ترمنځ 

توپیر موجود وي. دا اختلاف هله منځته راځي، چې یوه فرد ته د ده له شخصیت څخه ټیټ رول 

س��پارل ش��وی وي. دا کار عموماً د کار کوونکي د ګومارلو په وخت کې صورت نیسي، کله چې یو 

کارکوونکي په ټیټ  دریځ یا موقف کې مقرر شي، نو هغه له خپل شخصیت څخه په پراخه پیمانه 

کار نه شي اخیس��تلای او یا دا چې د کارکوونکي له پوهې او مهارت څخه لږ ګټه لاس��ته راځي. په 

س��اده عبارت سره د ش��خصیت په رول باندې زیاتی کوي.  څرګن��ده ده، چې که کارکوونکي ته د 

هغه د شخصیت او پوهې په اندازه رول ور نه کړل شي، مایوسه کېږي او ځان په مؤسسه کې ټيټ 

ګڼ��ي. په دې حالت کې له یوې خوا د کارکوونکي له روحیې څخه پوره ګټه نه اخیس��تل کېږي او 

له بلې خوا کوم کار، چې ورس��پارل کېږي پر وړاندې یې مایوس��انه عمل کوي، چې دغه کار د یوې  

مؤسس��ې د هدفونو په ترسره کولو کې س�رت خنډونه رامنځته کوي او مؤسسه ورو ورو له ناکامۍ 

سره مخامخ کېږي. 

: )Conflits Role( ب- د رول اختلافونه 

دا ډول اختلافون��ه هغه وخت پبیدا کېږي، چې له یو کارکوونکي څخه په عین وخت کې بیلې 

هیلې او غوښ��تنې وشي، نو په ترسره کولو کې یې ضرور خنډونه  پیدا کېږي. دا ډول اختلافونه په 

زیاترو مؤسسو کې لیدل کېږي،  د مثال په ډول د ولایت د کرنې او پراختیا له لوی مدیریت څخه 

په هره س��ویه هیلې کېږي، لکه د کرنې او د ځمکو د اصلاحاتو، د کرنې د تولیداتو او ترویج لوی 

ریاست، د تحقیقاتو ریاست، د والي او داسې نورو هیلې، چې کله کله په عین وخت کې کېږي، د 

کرنې او پراختیا لوی مدیر له دغه ډول هیلو سره مخ کیږي. که چېرې د وزارت هیلې تر سره کوي، 

کیدای شي د ولایت هیلې هیڅ تر سره نه شي او یا کم تر کمه د هغوی د هیلو او غوښتنو په ترسره 

کولو کې خنډونه رامنځته شي.  کله کله  داسې هم کېږي، چې یوه کارکوونکي ته په یوه وخت کې 

دوه ی��ا زی��ات رولونه ورکول کېږي، چې دا حالت د رولونو ترمنځ  اختلافونه نور هم پراخوي او په 

دې ډول په مسلکي او تولیدي مؤسسو کې کار په سم ډول سره پر مخ نه ځي. 
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: Personality Conflicts ( ج- د شخصیت اختلافونه

دا ډول اختلافونه هغه وخت رامنځته کېږي، چې یوه کارکوونکي ته د هغه  له ش��خصیت او 

پوه��ې څخه لوړ رول ورکړل شي.‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍ ډیر کله داس��ې کېږي، چې یو کار کوونکی په داس��ې دریځ کې 

مقرریږي چې، هغه یې له سویې څخه لوړ وي، نو د دغه دریځ رول د اجرا کولو لپاره باید  داسې 

کارکوونکی ولټول شي، چې هغه وکولای شي تر سره یې کړي.  د دې ټکي په پام کې نیولو سره باید 

د ګومارلو پروسه د کار کوونکي د پوهې مطابق صورت ونیسي  او که نه یا نیمګړې پاتې کېږي او 

یا هیڅ نه ترسره کېږي. دا حالت په مؤسس��ه کې د ګډوډیو لامل ګرځي. که په مؤسس��ه کې داسې 

یو حالت وي، د هغې موسسې نیمګړتیاوې څرګندوي او په مجموعي ډول سره د نورو کار کوونکو 

د مایوس��ۍ س��بب ګرځي. دا اختلافونه هغه وخت له منځه ځي، چې له یوې خوا کار اهل کار ته 

وسپارل شي  او له بلې خوا رول د کار د اهل د شخصیت او پوهې په کچه وي. 

:Fusion Theory   ٤- د انسجام تيوري
د انسجام د تيورۍ غوره هدف دا دی، چې څنګه په مؤسسه کې اختلافونه له منځه ولاړ شي، 
د دې کار د ترسره کولو لپاره د دې تيورۍ له مخې په مؤسسه کې ډول  ډول برخې نږدې او يوځای 

کیږي، ترڅو د چارو د ترسره کیدو پر مهال اختلافونه له منځه ولاړ شي. 
د اختلافونو په له منځه وړلو کې د مؤسسې بیلا بیلې برخې او په مؤسسې پورې تړلې موضوع 
ګان��ې د متقابل��و اړیکو او یو له بل  سره د نږدې کې��دو او یوځای کېدو په چوکاټ کې مطالعه او 
څېړل کیږي. د مؤسسې اختلافونه د دې تیورۍ له اساساتو څخه په ګټې اخیستنې سره هغه وخت 
له منځه ځي، چې د مؤسس��ې د هیلو او کارکوونکو د اړتیاوو، د  رس��مي او غیر رس��مي کارونو، 
رس��مي او غیر رسمي دندو، رسمي او غیر رس��مي دریځونو، دریځ او رول، ځانګړی کولو او ټولنیز 
کولو، مقرري او اخلاقو او داسې نورو ورته موضوع ګانو تر منځ اړیکې سالمې او ټینګې وساتل شي.  
۱- د مؤسس��ې د هدفونو اغیزمن سرته رس��ول د کارکوونکو او هم د مؤسسی په رضایت پورې 
اړه لري، یعنې اختلافونه  هغه وخت په ښ��ه ډول له منځه ځي، چې په مؤسسه کې د کارکوونکي 
او مؤسس��ې اړتیاوې یو ش��ان په پام کې ونیول شي، دا په دې خاطر، چې کارکوونکي او مؤسسه د 

کار په جریان کې خپلې اړتیاوې او هیلې په ترتیب سره بشپړې کړي.
۲- د ادارې او منجمنت په پروسه کې ځانګړې او ټولنیزې ګټې باید یو له بل سره سمون ولري. 
ځانګ��ړې او ټولنیزې ګټې یو له بل سره نه ش��لیدونکې اړیک��ې لري او یو له بل سره په ګډه څیړل 

کېږي.
کله چې ځانکړې ګټې په ټولنیزو ګټو کې ولیدل شي، په هغه صورت کې هغه اختلافونه، چې 
په مؤسس��ه کې ولاړیږي، له منځه ځي، یعنې یو کارکوونکی خپلې اړتیاوې د مؤسس��ې د هیلو په 
بش��پړولو کې ویني. همدا راز د مؤسسې هیلې هغه وخت په اغیزمن ډول سره پوره کېږي، چې د 

کار په ترڅ کې کارکوونکي خپلې اړتیاوې هم بشپړې کړي. 
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 Human relation theory 5- د انساني اړيکو تيوري

د انس��اني اړيکو تيوري د کار په بيلابيلو س��احو کې په ازاده او د موکراتيکه فضا ټینګار کوي.  

ازادي، دموکراسي او د کار په ترڅ کې انس��اني اړيکې د دې تيورۍ اس��اسي اهميت بيانوي. د دې 

تيورۍ پلویان  په دې عقيده دي، چې د مؤسس��ې په هره برخه کې بې له ازادۍ، دموکراس��ۍ او 

د کارکوونک��و ترمنځ له متقابل درناوي پرته لکه څنګ��ه، چې لازمه ده کار مخ ته نه ځي.کار هغه 

وخت په اخلاص او د کارکوونکو په مرس��ته په بري سره پرمخ ځي، چې په هغه کې کارکوونکي له 

هر ډول فشار او زور څخه په امن کې وي. 

د پورتني اصل په بنسټ انساني منابع د کار په وخت کې اساسي رول لري، دا ځکه چې په ټولیز 

ډول سره کار کوونکي د کار کولو هیله لري، له دندې څخه خوند اخلي، کار ورته ټولنیز ارزښت لري 

او دندې د ژوند د یوې تجربې په س�رتګه ګوري. همدا  ډول انس��اني اړیکې د کار کوونکو په مورال 

او هڅونه کې د منجمنټ او ادارې اغیزه په ډاګه کوي. 

آزادي، دموکراسي او د کار په پر مخ بیولو کې د انس��اني اړیکو رامنځته کول په تش��و خبرو نه 

کېږي، بلکې د دې لپاره باید شرایط برابر شي، غوره دا ده چې د کار په ترسره کولو کې د ګډون او 

د کار کوونکو د اړتیاوو پوره کول، په نظر کې ونیول شي. 

همدارنګه د انس��اني س��لوک ) پوهې ، مهارت او ذهنیت ( او د کار په ترسره کولو کې مفاهمه 

هغ��ه ضروري عنصرونه دي، چې کار ته مانا وربښ��ي او د کار د ت��رسره کولو په لاره کې هر ډول 

خنډونه له منځه وړي.  

ددې تیورۍ غوره اساسات چې د هغوی په کارولو سره په کار کې آزادي، دموکراسي او انساني 

اړیکې خوندي کېږي، دا دي :

۱- د مؤسسې ژوندي  ساتل د انساني منابعو په پوره کارولو پورې اړه لري. 

۲- هر کار کوونکي تر خپل وروستي توان پورې کار کوي. 

۳-  کار کوونکي له خپل کار څخه خوند اخلي. 

۴-  کار کوونکي هڅه کوي، چې خپلې اساسي اړتیاوې بشپړې کړي. 

۵-  د ټولنیزو اړتیاوو بشپړول د کار کولو هیله هڅوي. 

 X-theory  تيوري )x( ٦- د اکس

د اکس تيوري دکار په تر سره کولو کې ازادي، دموکراسي او انساني اړيکې نه مني. د دې تيورۍ 

بنسټيز ټينګار د دیکتاتورۍ په محور باندې ولاړه ده. 

دا تيوري انس��اني مقام ته په س��پکه سترګه ګوري او ټينګار کوي، چې بايد انساني هڅې او زيار 

ايس��تل تر کلکې څارنې او کنترول لاندې راشي. د دې تيورۍ پلويان د انس��ان په نوښ��ت او ابتکار 

باندې عقيده نه لري او د کار پرمخ بيول يوازې د زور او فشار له لارې حتمي بولي. دا تيوري وچه 
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او يو اړخيزه بڼه لري او په ځينو وروسته پاتې هيوادونو کې  شايد ډير لږ کار ورڅخه واخستل شي. 

دغه تیوري ډیر استعمال نه لري او له منځپانګې) محتوا( څخه يې په ځینو وروسته پاتې هیوادونو 

کې  لږ  ګټه اخیستل کیږي. په ځینو ټولنو او مؤسسو کې، چې له نننۍ ټکنالوژۍ سره کافي بلدتیا 

نه لري له دې تیورۍ څخه کار اخیستل کېږي. 

څرنګه چې دا تیوري وچه او  یو اړخیزه بڼه لري، نو غوره بنسټ یې مطلق العناني دی چې د 

هغه  په چوکاټ کې انس��اني ازادي او نوښ��ت ځای  نه لري. د دې تیورۍ پلویان فکر کوي چې که 

چېرې کار کوونکي ته د ورځني کار په تر سره کولو مناس��ب مزد ورکړل شي، د تولید په کمیت او 

کېفیت کې په زړه پورې بدلون راتلای شي؛ نو ځکه د دغې تیورۍ بنسټیزه افاده هم د ورځني کار 

د اجرا کولو مناس��ب عاید تش��کیلوي چې دا په حقیقت کې یو اړخیز تحلیل دی، څرګنده ده چې 

یوازې د کار عاید یا مزد د کار کولو یواځنی او اس��اسي عامل نه دی، په تیره بیا چې هغه د مطلق 

العناني په چوکاټ کې مطرح شي. 

 د دې تی��ورۍ لیکوال د تیوري په چوکاټ کې یواځې په یوه پرنس��یپ باندې عقیده لري چې 

هغ��ه د کار کول��و په ترڅ کې هرایت او کنترول لري، یعني کارکوونکي ته لازمه لارښ��وونه وشي او 

هغه کنترول شي، ترڅو په دې محدود چوکاټ کې کار اغیزمن وګڼل شي. 

Y-theory تيوري )y( ٧- د وای

د وای تي��وري د انس��ان او د هغه د اړتياوو په خوندي کولو ټین��ګار کوي. دا تيوري له هرڅه 

دمخه دا څرګندوي، چې لومړی بايد انس��ان ته ارزښ��ت ورکړل شي. د انسان اړتياوې دې پوره شي. 

دې اص��ل ته په پام سره انس��ان له خپل وس سره س��م په اندازه کار ک��وي او په توليد کې کمي او 

کېفي بدلونونه راولي. په س��اده عبارت سره دغه تیوري د انس��ان په پراختیا باندې ولاړه ده. انساني 

پراختیا انسان ته په ارزښت ورکولو او د هغه د اړتیا په بشپړولو کې لټوي.

 د اک��س د تیوري پر خلاف دغه تیوري په مؤسس��وي کنترول او میخانیکي څارنه باندې نه ده 

ولاړه، بلکې انس��ان ته آزادي ورکوي او د انس��ان  اړتیاوې پوره کوي. د وای د تیورۍ بنس��ټ په 

همدې ډول سره تر یوې اندازې پورې یو اړخیزه بڼه وړاندې کوي، چې په هغه کې په افراطي ډول 

په انس��اني اړتیاوو باندې  ټینګار ش��وي دي. ددي تیورۍ بنسټ په ډاګه کوي، چې د انساني اړتیاوو 

رول د انس��ان د هڅولو یواځنی بنسټ دی، چې په انساني سلوک کې څرکندیږي. دا په دې معنی، 

چې انساني اړتیاوې د انسان  سلوک څرګندوي او د انسان عمل د اړتیاوو په اساس تر سره کیږي. 

دا تیوري وایي، چې د انس��اني اړتیاوو بش��پړول د انسان د هڅونې لامل ګرځي او په دې توګه  

انسان په خپله ځان ته لارښوونه کوي او په خپله ځان کنترولوي او راتلونکي کار ته چمتوالی نیسي. 

په دې ډول سره انس��ان کار کوي، خو په دې شرط، چې د کار په ترڅ کې د هغه اړتیاوې خوندي 

وي. ددي تیوری پرنس��یپ هم د دغو افادو ملاتړ کوي. دا پرنس��یپ وایي چې، د داس��ې  شرایطو 
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رامنځته کول، چې د هغوی په ترڅ کې د مؤسسې غړي د خپلو هلو ځلو په رڼا کې خپل هدفونه 

ترلاسه کړي؛ یو د مؤسسې بریالیتوب په لاس راځي.

   Z-theory تيوري )z(  ٨-د زي

د زي د تيوري اس��اسي هدف منجمنټ دی، چي بايد په عملي ډول سره  د مؤسس��ې په بيلا بيلو 

منابعو او برخو کې ترې کار واخیس��تل شي.  منجمنټ بايد نه یوازې د کار س��احې،  بلکې توليد او 

مارکټن��ګ له ځان سره ولري  او داس��ې، چې په هغه ک��ې د توليدوونکو  او لګوونکو ګټې خوندي 

وي.  له منجمنټ څخه د عملي ګټې اخیس��تو په ترڅ کې تولیدوونکي او لګوونکي د خپل س��لوک 

ل��ه مخې، چې باید هغه پ��ه نظر کې ونیول شي، د زیاتو حاصلاتو تر لاس��ه کولو ته هڅول کېږي. 

دلته منجمنټ د تولیدوونکو او لیږدوونکو پر س��لوک باندې ډیر ټینګار کوي او د س��لوک د ودې 

او پراختیا په نتیجه کې خپل هدف تر سره کوي. منجمنټ څنګه د زیاتو حاصلاتو په ترلاس��ه کولو 

کې د انس��اني س��لوک د هڅونې په چوکاټ کې تولیدوونکي او لګوونکي سره نږدې کوي، تر څو په 

دې لاره کې ستر بریالیتوبونه یې تر لاسه شي. هغه غوره پرنسیپ، چې له دې تیورۍ څخه په لاس 

راځي، همدغه حقیقت بیانوي. دغه پرنیسپ دادی:

پ��ه خص��وصي مارکېټ ک��ې اقتصادي هدفونه د یو ل��ړ زیاتو وګړو د غوښ��تنو له لارې، چې د 

تولیدوونک��و او لګوونک��و په توګه دي، ټ��اکل کېږي؛ په دي لړ ک��ې اداره او منجمنټ کولی شي د 

مفاهمې له لارې په پیچلو ستونزو، د لارښوونې د مورال او د کارکوونکو په مرسته بریالی شي.

منجمنټ د زياتو حاصلاتو په تر لاس��ه کولو کې د انس��ان د س��لوک د هڅونې په چوکاټ کې 

توليدوونکي او لګوونکي سره نږدې کوي، تر څو په دې لاره کې ستر برياليتوبونه لاسته راشي. 

Systems theory ٩- د سيستمونو تيوري

د سيس��تمونو تيوري د مؤسسې په جوړښ��ت او تشکیل باندې ولاړه ده او اساسي هدف يې د 

مؤسسې دننه جوړښت او د اړيکوڅرګندول دي. 

دا تيوري وایي، چې څنګه د مؤسس��ې بيلې بيلې برخې يو له بله سره اړيکې لري او د هدف 

په تر لاسه کولوکې خپله ونډه اخلي؟ 

د سيس��تمونو دتيورۍ له مخ��ي اداره اومنجمنټ د پوهې اوتکنال��وژي په کارولو سره هدف 

تر لاس��ه کوي چې، اداره دغه هدف هغه وخت په اغیزمن ډول سره تر لاس��ه کوي، چې اداره او 

منجمنټ په سیس��تم کې دننه س��تونزو او تش��و ته په اتوماتیک ډول سره د ګډ هویت او د ټولو 

موجوده مؤسسوي عنصرونو په اړیکو کې عکس العمل ښکاره کړي.

د دې تیورۍ له مخې مؤسس��ه یو سیس��تم دی، چې دننه اړیکې یې خورا  غښ��تلې دي، دغه 

سیستم یو سر خلاصی سیستم دی، چې په هغه کې غړي شته، پریکړې د تخصص، روزنې، د کاري 
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اخلاقو، د پرس��ونل د اړتیاوو او عملي شرایطو په نظر کې نیولو سره کیږي. د سیس��تمونو تیوري د 

مؤسس��ې په جوړښ��ت او دندو کې د اساسي بدلونونو غوښ��تونکې ده او په دې توګه نه یوازې د 

تولید په کمیت او کېفیت باندې ټیګار کوي، بلکې د کار په ترڅ کې د کار کوونکو ودې او پراختیا 

ته هم پاملرنه کوي. هغه اساسات چې د دې تیورۍ په چوکاټ کې وړاندې کېږي د همدې تیورۍ 

له محتویاتو څخه ملاتړ کوي. دا اساسات په لاندې ډول دي:

الف- د ټولنې او تکنالوژۍ د پیچلتوب په لړ کې د سیستم خپلمنځي اړیکې زیاتیږي.

ب- د تصمیم په نیولو کې اتوماتیک تولید د منجمنټ په اغیزمنه تیورۍ پورې اړه لري.

ج- د مؤسسې جوړښت د پریکړې یاتصمیم په پروسې باندې ولاړ دی.

د- د تشکیل اړیکې د سیستمونو د تړلو له لارې رامنځ ته کېږي.

هـ- دموکراتیک منجمنټ د سیستم اغیزمنتوب زیات کړی دی.

 Systems by objectives theory ١٠- د منجمنټ د هدفونو تيوري

په دې وروس��تيو کې د توليد د زياتوالي له امله )د منجمنټ د هدفونو په اس��اس( دې تيوري 

زيات پلويان پیدا کړي دي. 

د دې تي��ورۍ له مخې ه��ر کارکوونکي او يا يوې ډلې کارکوونکو ته ټاکلي هدفونه ورس��پارل 

کې��ږي، ترڅو يي په ټاکلي وخت کې تر سره ک��ړي. په دې صورت کې هر کار کوونکی مجبور دی، 

چې هدفونه په ټاکلي وخت کې تر لاس��ه کړي، په دې لړ کې د کنترول او نږدې څارنې لپاره کومه 

اړتيا نه ليدل کېږي. په دې تيورۍ کې هدفونه ستر رول لري او ډير ټينګار په هدفونو باندې شوی 

دی.  د دې لپ��اره چ��ې هدفونه په اغیزمن ډول تر لاس��ه شي، لومړی بای��د هدفونه فورمول بندي 

او وټاکل شي او بیا وروس��ته د ټولو کار کوونکو په مس��تقیم او یا غیر مس��تقیم ګډون سره د دغو 

هدفونو لپاره عملي پروګرامونه جوړ او په کار ولویږي.

طبیعي ده چې د هدفونو اغیزمن اجرا کول یو لړ زیاتې هڅې او کوښښ��ونه غواړي. همدغه 

وجه ده، چې دغه تیوري پلانیزه هڅو ته ډیر ارزښت ورکوي. د دې تیورۍ له مخې هرڅه باید له 

مادون سره په ګډه پلان شي، د دوی هدفونه معلوم او څرګند شي، په مؤسسه کې عمودي او افقي 

یووالی رامنځته شي، د طرحه ش��ویو هدفونو د پلان او ارزونې لپاره منظمه لارښوونه موجوده وي 

او په پاي کې د اجرااتو نتیجه  ټولو ته څرګنده شي. په دې صورت کې هر څوک د هدفونو د اجرا‌ء 

کولو لپاره هڅه کوي او په دې لړ کې له هیڅ ډول زیار ایستلو څخه ډډه  نه کوي. د )منجمنټ د 

هدفونو په اساس ( تیوري یو لړ عملي اساسات لري، چې په لاندې ډول دي:

ال��ف-  ټولو کار کوونکو  ته مخکې له مخک��ې معلومه شي، چې کار څه دی، کار کوونکي کار 

څنګه کوي او مؤسسه  هغه څنګه تر سره کوي؟



21

ب- فلسفه د دموکراتیک منجمنټ او تصمیم نیولو لپاره ضروري ده.

ج-  ګډ پلانول او ارزونه اغیزمن اجراات تر سره کوي.

د- د ستونزو د حل لپاره د منجمنټ نوښت او ګډون شرط دی. 

په کرونده کې د ادارې او منجمنټ )سمبالښت(  غوره اساسات  

اساسات (Principles) له یوناني کلیمې Principium څخه منشا اخستـــې چې د اساس، پیل، 

ریښ��ی او بنـسـټ مانا ورکـوي. عـمـومـي او بـنـسـټیزحقیقتونه بیانوي، چې په ټاکلو شرایطو کې 

په کار لویږي او د کار د نتیجې اټکل کوي. 

اساس��ات د شرایطو د تحلیل پـــه ترڅ کې د یوې پدیدې د څرګندولو او د مخه ویلو دنده په 

غاړه لري.

الف- د ادارې غوره اساسات: د ادارې او منجمنټ د غوره اساساتو رول دا دی، چې د مؤسسې 

غړي سازمانوي او منابع یې داسې په ګوته کوي، چې له ټولو مالي او تخنیکي منابعو څخه د اهدافو 

پـه تر لاسه کولو کې زیاته ګټه تر لاسه شي.

هغه اساسات چې د کرنی په اداره او مدیریت کې ترې ګټه اخیستل کـیـږي پـه لاندې ډول دي:

I – د ادارې (Administration) اساسات

لاندې ذکر شوي بنسټونه د یوې ادارې لپاره اړین بلل شوي دي: 

۱- د یوې موسسې غړي د مراتبو د سلسلې په پام کې نــیـولـــو سـره داسې ځای پر ځای کېږی، 

 ،)unity of command (.چې د تش��کیل په پورتنۍ حصه کې د یوه او په ښ��کتنۍ حصه کې پلــن وی

د یوه واحد د س��تور د س��اتلو پ��ه خاطر مرکزیت ل��ري، د آمر او مادون مرات��ب د صلاحیتونو او 

مسؤلیتونو په تنظیم کې، چې په پرله پسې ډول د دغو دریځونو سره دي او له بلې خوا د مفاهیمې 

په منځ ته راوستلو کې مرسته کوي، د دغه هدف د تر لاسه کولو په خاطر ډیر دریځونه په تشکیل  

کې ځای لري او په دې توګه  تشکیل د هرم بڼه ځانته غوره کوي. د داسي یو تشکیل موجودیت د 

مفاهمې په سمون او چټکتیا کې مرسته کوي او د مؤسسې غړي په کم وخت کې په اصلی موضوع 

باندې پوه او د هغې له مخې عمل کوي.

دغه پرنس��یپ د کرنې په بیلا بیلو مؤسس��و کې، چې هر وخت نويو معلوماتو ته ډیر ضرورت 

ل��ري، ص��دق کوي. څرنګه چې کرنه او مالداري نظر نورو س��کتورونو ته د اب و هوا او اقلیم تابع 

ده؛ نو ځکه داس��ې یو هرمي تش��کیل ته، چې د هغه په چوکاټ ک��ې مفاهمه ژر صورت ونیسي، 

ډیره اړتیا شته ده.
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زمونږ د هیواد په ډ‌یرو کرنیزو څانګو او مؤسس��و کې له دغه پرنس��یپ څخه لږ ګټه اخیس��تل 
ش��وې ده. کارکوونکي، چې د تش��کیل په ښ��کتنۍ برخه کې کار کوي، زیاتره یې له ځینو موضوع 
ګان��و څخ��ه بې خبره دي او یا کم خبر لري، حتا په ځین��و ادارو کې څو ورځو ته ضرورت دی، چې 
ی��وه موضوع د مؤسس��ی په دننه کې له یوه اداري واحد څخه ب��ل ته لاړه شي. د دې حالت غوره 
لامل دا دی، چې یو لړ زیات غیر ضروري دریځونه د موضوع د لیږدولو په برخه کې شته؛ نوځکه 
د موض��وع لی��ږدول  له یوه دریځ څخ��ه بل ته ډ یر وخت نیسي او ه��م د موضوع په صحت کې 

ګډوډي پیښوي.

۲ – د واک او مسؤلیت ډول او اندازه باید په روښانه ډول وپیژندل شي او د ادارې ټول اړونده 
کارکوونک��ي وربان��دې پوه شي. که چېرې واکونه او مس��ؤلیتونه د دن��دو د لایحې په چوکاټ کې 
روښانه شي؛ نو د دندو اجرا کول به ډیر منظم او پر وخت وي. د دې تر څنګ د واک او مسؤلیت 
پیژندنه د آمر او مادون تر منځ د اړیکو په پیژندنه کې س�رت رول لوبوي. په لنډه توګه، د واک او 
مس��ؤلیت نه پیژندل د کار په کېفیت او کمیت ک��ې ټیټوالی راولي او موخې څرنګه چې لازم دي، 

نه تر لاسه کېږي.

۳ – د کارکوونکو صلاحیت او مسؤلیت سره مساوي او یوشـــان وي. 

صلاحیت: د پریکړې او تصمیم نیولو توان، چې د عمل کولو لپاره په کار لـویږی او مس��ولیت 
تر سره کېږي. 

مسولیت: د دندې د ترسره کیدو په دوران کې حساب ورکول دي.
هرڅومره چې یو کارکوونکی مسؤلیت لري، پـه هـم هغـه انـدازه د دندې د ترسره کیدو لپاره  

صلاحیت او واک هم لري. 
د کرنې په وده او پراختیا کې د دې پرنسیپ عملي کول ډیر مهـــم دی.که د یوې کروندې امر 
ټول صلاحیت له ځان سره وساتي او فني مامورینو ته بې له صلاحیته مسؤلیت  ورکړي؛ نو دی بــه 
د خپلــو ماموریـنـو روحیه ضعــیفــه کـړي او مـامـوریـن بـه په  اغـیـزمن ډول کار نه ترسره کوي. 

۴ – د کارکـــوونکو د پوهې تر سرحده باید صلاحیت ورکړل شي دا ځکه که چېـرې کارکوونکي 
لازم قابلیت او وړتیا ونه لري، له ورکړل ش��وي صلاحیت څخه لازمه ګټــه نه شي تر لاس��ه کولی او 
کار پ��ه ویج��اړ او غیر منظم ډول پر مخ ځي او یا ډیر کم پرمختګ پکې کېږي. دلته مقصد دا دی، 
چې له صلاحیت څخــــــه باید اعظمـي استفاده وشي، ځکه باید د هر دریځ لپاره مناسب شخص 

ونیول شي. 
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۵ – د مـؤسس��ې تش��کیل بـدلون مـنونکی دی او پـه دوامداره توګه له هر ډول شـرایطو سـره 

سـمون خوري. بدلون په مؤسسه کـې د پـروګرامونو پــه حجم عموماً په زراعت کې د تولیدوونکو 

د پیچل��و او مــ��خ په زیاتیدونکو اړتیاوو او د س��اینس او ټکنالوژۍ په پرمختګ پـورې اړه  لري، د 

مثـ��ال پ��ه ډول د کابل د کـرنې پـوهنځي تر ۱۳۴۵ هـ ل  کال پورې یوه څانګه هم نه درلوده، خو 

اوس شپږ څانګې لري، علت یې د ساینس او ټکنالوژۍ پرمختګ او د بزګرانو او مالدارانو مــخ  په 

زیاتیدو اړتیاوې دي. 

۶ – اداره  چ��ې د پریک��ړې او تصمیم په عملیه کې د کنترول دنده تر س��ــــره کوي، نه یوازې 

دا چې وروستۍ پریکړې وکړي، بلکې د یوې ادارې  دنده د پریکړې او تصمیم د عملیې لارښوونه 

اوکنترول هم ده. 

۷ – مفاهمه : له لیږدیدونکې منبع څخه اخیس��تونکې منبع ته د یوه مناس��ب او وړ چېنل په 

واسطه د معلوماتو، پیغامونو او افکارو لیږدول. 

په مؤسسه کې د عمودي او افقي مفاهمې تقویه او پياوړتیا د ادارې  اساســــي دنده ده. 

عمودي مفاهمه : د امر له خوا مادونانو ته. 

افقي مفاهمه :د کارکوونکو او د هم مـنـسـبو کـارکــوونکـــو تــر مـنــــځ د معلوماتو تبادلې 

ته وایي. 

۸ – د دن��دو پ��ه تر سره کولو کې د تخصص او زده کړې د رش��تو او څانګو په پام کې نیول، د 

یوې سالمې ادارې د رامنځته کېدو لامل ګرځي. 

له دې پرنس��یپ څخه سرغړونه د کار کمیت او کېفی��ت راټیټوي. کـه د یوه کارکوونکي پوهه 

د دندې له غوښ��ـتـنـې سره س��مه نـه وي د دنـدې په ترسره کولو کې ډول ډول س��تونزې رامنځته 

کیږي، خو که د یوه کارکوونکي پـوهه د دندې له غوښ��تنې څخه پورته وې، نو په دې صورت کې 

بیا د مؤسس��ې س��تونزې دوه برابره کېږې، ځکه له یوې خوا د کارکوونکي له پوهې  څخه مناسبه 

ګټه نه اخیس��تل کېږي او له بلې خوا کارکوونکی مایوس��ه کېږي. د افغانستان په زیاترو مؤسساتو 

کې دا حالت موجود دی او بایــد  ژر ترژره له منځه ولاړ شي. 

۹ – د پرس��ونل د کار کولو روحـــیــه پــه ادارې هڅو، په مالي مناسبو او امتیازونو، د پرسونل 

او هم د امرانو او مادونانو تــرمنځ په متقابل درناوي ولاړه ده، نه په کلک کنټرول. 



24

II – د مدیریت )Management ( اساسات

 Henery Fayol ه�رني فايول فرانس��وي ليک��وال د لومړۍ نړيوالې جګ��ړې په اوږدو کې په 

تولي��دي شرکتونو کې له کلونو کار کولو څخه وروس��ته پ��ه ١٩٦١م کال کې د عمومي منجمنټ او 

صنعت تر نامه لاندې يو کتاب خپور کړ، چې په هغه کې  يې د يوې ادارې او د هغې د کارکوونکو 

د ښ��ه اداره کولو په اړه  خپل نظريات څرګند کړل.  هنري فايول د منجمنټ د اساس��اتو په اړوند 

خپل نظر وړاندې کوي او وایي، چې اساس��ات محدوديت نه لري او نه يوازې په يو خاص مس��لک 

پورې تړلې وي، بلکې د ډول ډول سيستمونو او بيلابيلو سوداګریزو ادارو پورې تړاو لري. 

فايول د دې واقعيت د بيانولو تر څنګ، چې د ادارې بنسټونه بايد د بدلون منونکو پديدو په 

توګه وکارول شي، د خپلو تجربو محصول او لاسته راوړنې يې د يوه سازمان د اداره کولو او په سم 

ډول د هغې د دندو د سرته رس��ولو په موخه د ١٤ بنس��ټونو په قالب کې وړاندې کړ، چې مونږ 

ورڅخه په لاندې ډول يادونه کوو:

١- د کار وي��ش: د کار وي��ش په ځانګړي ډول د چارو له ترسره کولو څخه عبارت دي. دنده او 

کار بايد په وړو برخو وويشل شي او هره برخه بايد د ځانګړي شخص، چې په هغه کار کې تخصص 

ولري، تر کار لاندې ونيول  شي )کار بايد اهل کار ته وسپارل شي(.

په پورته ډول د کارونو پر مخ  بيول د کار ارزښ��ت لوړوي، ځکه د دې په اس��اس د يوې ادارې 

يا دستګاه غړي یا ګروپ په يوه خاصه برخه کې ګومارل کېږي، چې دغه غړي یا ګروپ په اړوندو 

کارونو کې د وخت په تيريدو سره زياته تجربه پيدا کوي او د همغه کار متخصص ګرځي.

٢- صلاحي��ت او مس��ؤليت: صلاحيت )واک( او مس��وليت بايد يو له بل سره مس��اوي وي. د 

مؤسسې غړو او کارکوونکو ته واک ورکول بايد د نوموړي کس د مسؤليت په اندازه وي، تر څو د 

هغه ضروري کار لپاره چې ورته ټاکل شوی وی کفايت وکړي. 

٣- نظم او ‌ډسپلين )مقررات(: ډسپلين د تابعدارۍ، عملي کولو، قوت او مشرانو ته د احترام او 

درناوي په اساس د مؤسسې په ټولو برخو کې د غوره او ښو مشرانو او لازمو مقراراتو غوښتنه کوي 

ترڅو د موسسې د غړو تر منځ د متقابل احترام فضا را منځ ته شي.

٤- د حکم يووالی: د مؤسس��ې د ټيټې برخې کارکوونکي بايد حکم له يو خاص او اړوند مشر 

څخه تر لاسه کړي،  ځکه که چيرې څو مشران د يوه ځانګړي کار اړوند بيلا بيل امرونه صادر کړي 

دا د ص�ال حي��ت، ناس��موالي، د نظم د خرابيدو، د حکم د ویش او کا ر پ��ه لازم ډول د نه  تر سره 

کېدو باعث ګرځي .
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5-د ط��رف يووالي: هره کارکونکې ډله یا ګروپ، چې يو ش��ان ه��دف ولري بايد يو مشر او يو 

پلان ولري، چې دا به دهدف په ترلا س��ه کولو،  د کارکوونکو د قر باني، ښ��ه کار کولو او وفادارۍ 

سبب وګرځي. 

6-د مؤسس��ې ګټو ته د ځان  پر ګټو ترجیع ورکول:  د مؤسس��ې ګټې بايد د مؤسس��ې د هر 

کار کوونکي له ش��خصي ګټو څخه وړاندې په نظر کې ونيول شي، يعنې  عامه ګټې له ش��خصي ګټو 

څخه لوړې وګڼل شي. 

٧-د کار اجوره )تنخوا(: د کار اجوره يا تنخوا بايد د کارکوونکو اړتیاوو ته ځواب ووایي، د کار 

اجوره بايد داس��ې وټاکل شي، چې کارکوونکو ته ذهني ارامي او سکون وروبښي، د مالي او غيرمالي 

ګټو لرونکې وي. 

٨-مرکزيت: په مؤسسه کې بايد يو مرکزي نقطه شتون ولري، چې دهغې په واسطه، د مؤسسې 

ټول��و څانګو ته لازم هدايات ورکول کېږي، خو د دې مرکز د قدرت درجه بايد د وخت ضرورت په 

اساس  تغیير منونکې وي.  

٩-س��مون ، منظموالی: س��مون يا منظموالی په دواړو توکو یا اجناسو او افرادو کې شامل وي. 

يوې مؤسسې ته په کار ده، چې خپل اړوند توکي او کار کوونکي د لومړیتوب او ضرورت په اساس 

تنظيم او منظم کړي. 

١٠- انصاف )عدل( : اداره او منيجمنټ بايد د خپل لاس لاندې کارکونکو سره په مينه، محبت 

او عدل سره چال چلند وکړي، چې دا به د کار کوونکو د وفادارۍ او د مؤسسې د اهدافو په لاسته 

راوړنه کې د هر رنګه قربانۍ په رامنځته کولو کې ستر رول ولري. 

١١-ټيکاو )ثبات (: ټيکاو او ثبات په مؤسس��ه کې  د کارکوونکو د زيات وخت پاتې کېدو سره 

تړاو لري. ثبات په مؤسسه کې د کار د موثريت په لوړولو کې عمده رول لوبوي. 

١٢ –د لومړيت��وب قابليت: لومړيتوب له هغه قابليت څخه عبارت دی، چې يو څوک تر نورو 

لومړی د يوې  پيښ��ې په اړوند فکر کولی شي او همدارنګه د انس��اني عاداتو او خويونو د بدلون او 

د هغوی د تحريک قوت ولري. 
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١٣-ګروپي یا ډله ییزه روحيه : کارکوونکو او کارګرانو ته بايد ګروپي یا ډله ییزه روحيه ورکړل 

شي، تر څو خپل احساسات شريک کړي او ځان موسسى ته وقف کړي. 

١٤- يووال��ی قدرت دی: د مؤس�يس ټول کارکوونکي بايد د يوه غ��وره ټيم يا ډلې  په بڼه کار 

وکړي او د هر ټيم هر غړی بايد د مؤسسې د اهدافو په لاسته راوړلو کې عمده رول ولري. 

۱
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۹

سمون

۱۰

انصاف

د منجمنټ 

اساسات

 )۱– ۲( بڼه- د منجمنټ اساسات روښانه کوي
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 د دویم څپرکي لنـډیـز

اداره او منجمن��ټ لک��ه د نورو ټولنیزو علومو په څیر د یو لړ منل ش��ویو او غوره تیوری ګانو 

او اساس��اتو لرونکې ده، چې تیوري په حقیقت کې د نظر ورکول او بنس��ټونه یې د بیخ او بنیاد 

ښکارندوی دي.

تیوری په سیس��تماتیکه توګه د ژورې مطالعې او حقیقتونو په رڼا کې رامنځ ته کېږي، چې په 

سمبالښ��ت کې ترې د نوي علم د ودې، عملي کولو او ګټې اخیس��تلو په څير مسائلو کې د لارښود 

په ډول ګټه پورته کېږي. د ادارې او منجمنټ په س��احه کې هغه غوره او منل ش��وې تیوري ګانې 

چې د دې علم د علماوو د هڅو او کوښښونو په نتیجه کې رامنځته شوي، په لاندی ډول دي:

- وظیفوي تیوري.

- د پریکړو او تصمیم نیولو تیوري.

- د ټولنیزې پروسې تیوري.

- د انسجام تیوري.

- د انساني اړیکو تیوري.

- د اکس x تیوري.

- د وای y تیوري.

- د زی z تیوري.

- د ستونزو تیوري.

- د منجمنت د هدفونو په اساس تیوري.

ل��ه پورته یادو تیوریو څخه په ټولو ادارو کې د حالاتو او پیښ��و او مس��لک په نظر کې نیولو 

سره په زړه پورې ګټې تر لاس��ه کېږی او منجران یې خپلو ټاکلو موخو ته په رس��یدلو کې کاروي. د 

دې ترڅنګ د ادارې او منجمنټ اساس��ات او بنس��ټونه په پوره انداز  بیان شوي او په ډاګه کوي، 

چې د ادارې اساس��ات په اداره کې په لوړه کچه، خو د منجمنټ اساس��ات بیا په نسبتاً ټیټه کچې 

کارول کېږي.
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د دویم څپرکي پوښتنې

۱ – تیوري ولي رامنځته شوې؟

۲ – د تیوري ګانو د ارزښتونو په اړه معلومات وړاندې کړئ؟

۳ – د ادارې او منجمنټ د تیوریو ډولونه په ګوته کړئ؟

۴ – د اکس تیوري تشریح کړئ؟

۵ – د وای تیوري د اکس له تیورۍ سره پرتله کړئ؟

۶ – د ادارې د اساساتو ډولونه لیست کړئ؟

۷ – د منجمنټ د اساساتو دیاګرام رسم او نومونه یې ولیکئ؟

۸ – د ادارې او منجمنټ د اساس��اتو د نه عملي کولو له امله په مؤسس��ه کې کومې س��تونزې 

راولاړیږي؟

۹ – صلاحیت او مسؤلیت یو له بله څه توپیر لري؟
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درېیم څپرکی

د کروندې د اداره کونکي او منېجر غوره دندې

د زده کړې موخې: د دې څپرکي له لوس��تلو څخه وروس��ته به زده کوونکي د لاندې موخو په اړه 

پوره پوهه تر لاسه کړي:

- د کروندې د اداره کوونکي دندې به وپیژني تشخیص، تفکیک او وبه یې ټاکلای شي. 

- د اداره کوونکي صلاحیت او مسئولیت به وپيژني.

- د تشکیل په چوکاټ کې د کروندې د اداره کوونکي لایحه به جوړه کړای شي.

- د دندو او تشکیل ترمنځ اړېکې به درک کړای شي.

غ��وره منج��ر هر وخت په دې هڅه ک��ې وي تر څو د هغه تر ټولو غ��وره دندې لکه: پلانول، 

تشکیل او تنظیم، استخدام او په کارګومارنه، رهنمایي او همغږي او په اخر کې کنترولول په غوره 

او مؤثره توګه سرته ورس��یږي او هیڅ وخت د خپلو مسؤلیتونو پر وړاندي سر سري او غیر عاقلانه 

عمل سرته ونه رسوي.

په عام ډول منجران د کارونو د سرته رس��ولو لپاره یو دروني کاري چاپیریال رامنځته کوي چې 

عموم��اً اداره نومی��ږي، او په دې توګه نورو ته زمینه براب��روي چې په دې چاپیریال کې په اغیزمن 

ډول کارونه سرته ورس��وي. د کروندې د سمبالښ��ت اصلي دندې د ادارې د ټولو منابعو لکه خلکو، 

د دوی د دندو، تکنالوژۍ، د سهولتونو او کاري لوازمو، موادو، ودانیو، معلوماتو او پیسو ساتنه او 

ټولیزه موخه: 

د اداره کوونکي د غوره دندو په  اړوند د بنسټیزو معلوماتو تر لاسه کول.
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په س��م ډول په کار اچول دي. منجران په یوه متحرک کاري چاپیریال کې کار کوي نو دوی ته په 

کار ده چې نوښ��تونه ومني او له ګواښونو سره آش��نایي ولري. د منجمنت دنده دا ده چې د ګډو 

کوښښونو د کارولو لپاره زمینه چمتو کړي.

د یوې ادارې )تولیدي/خدماتي( د منجر په توګه یو شخص ته په کار ده چې بیلابیل نقشونه تر 

سره کړي. منجر د ادارې د ورځنیو روانو کارونو مس��ؤلیت په غاړه لري او همدا راز په اداره کې د 

هرڅه د ترسره کولو او له منځه وړلو په اړوند لوړو مقاماتو ته ځواب ویونکی دی.

  POSDCRB  د پورته ویناوو په پام کې نیولو سره د کروندې د سمبالتیا عمومي  دندې چې د

په نامه یادیږي په لاندې توګه وړاندې کیږي:

د کروندې د سمبالښت عمومي دندې:

(Planning(         ۱ – پلان جوړونه

)Organizing)          ۲ – تنظیمونه

 )Staffing)             ۳ – استخدامول

)Directing(              ۴ – رهنمایي

)Coordinating(        ۵ – همغږي

)Reporting(       ۶ – راپور ورکونه

)Budgeting‌(  ۷ – بودیجه جوړونه

د ادارې او سمبالښت دندې په لاندې توګه په لنډ ډول بیانوو:

۱ – پلان جوړونه:

 پ�الن جوړونه د آینده په نظر کې نیولو د پروس��ې نوم  دی. پلان جوړونه د څه؟ څه وخت؟ 

او څوک؟ د ځانګړو کارونو د تر سره کولو په اړه ښکاره کوي. منجر ته په کار ده چې لنډ مهاله او 

اوږد مهال��ه پلانونه جوړ کړي.   پلان ج��وړول د اداره کوونکي او منجر له ډیرو مهمو دندو څخه 

ش��میـرل کیږي دا ځکه چې د هغوی په چوکاټ کې منابع )انس��اني او فزیـکي ( په کار لویږي او 

ه��م د هغوی څخه د اغیزمنې ګټې اخیس��تلو لپاره زمینـه چمتو ک��وي. د پلان جوړونې دنده په 

سیس��تماتیکه توګه د هغو کړنو او میتودونو برابرښ��ت شاملوي چې باید د لومړي توب د اصل په 

بنس��ټ په ټاکلي وخت کې اجرا شي. پلان جوړونه پ��ه حقیقت کې د کړنو، میتودونو او تخنیکونو 

یو منطقي لست دی چې د سرچینو په پام کې نیولو سره په ټاکلي ځای او وخت کې په کار اچول 

کیږي. په لنډه توګه ویلی شو چې پلان جوړونه اداره د آینده لپاره اماده او چمتو کوي.
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)۱-۳( بڼه - د ننګرهار پوهنتون د کرنې پوهنځي د فارم شکلي پلان

۲ – تنظیمونه:

له تنظیمونې څخه هدف دا دی چې دا یقیني کړي چې د فارم سیس��تماتیک پلان د پلي کیدو 

وړ دی.  همدارنګه پلان دا مشخصوي چې څه ، څنګه او څومره له تمې سره سم  باید تولید شي د 

کوچني کرنیز فارم د سیستم په تنظیم کې دوه ټکي ډیر اړین دي: 

لوم��ړی: د ف��ارم مدیر باید په خپلو فعالیتونو کې ډیر کامیاب وي او د دې وړتیا ولري ترڅو د 

فارم ټول کارونه له تمې سره سم تنظیم کړای شي .

دوی��م: دا وړتی��ا باید ولري چې د فارم له پاره لیکلی پلان چې له تخنیکي اړخه بش��پړ  وي او 

د ف��ارم هر تولی��دي فعالیت له پاره مهال ویش ولري ترڅو د فارم ټول فعالیتونه په خپل وخت تر 

سره شي. تنظیمول د ادارې د موخو د لاس��ته راوړولو په منظور د اش��خاصو یا ګروپونو په وسیله د 

دندو سرته رسول دي، ځکه په سم ډول د کارونو تنظیم په اداره کې د کفایت او اغیزمنتوب سطحه 

لوړوي. دا په اصل کې د ادارې د جوړښت، خپلمنځي د اړیکو جوړولو او د منابعو د یو ځای کولو 

تر څو د ادارې اهداف تر لاسه کړي په مانا ده. د منجرانو او اداره کوونکو دنده د تنظیم کولو په 

برخه کې د یو رس��مي تش��کیل جوړول دي، چې ورڅخه د هدفونو په لاس ته راړولو کې د قدرت 

ویش��ل صورت مومي. له تنظیم څخه اصلي موخه د کروندي په سمبالښ��ت کې د بیلابیلو نقشونو 

او په هغوی پورې اړوندو دندو په داسې توګه برابرول دي چې هر نقش د ټاکلي واک درلودونکی 

او د هغه په کار اچولو سره د نقشونو لوبول د موخو په لور ترسره کیږي.
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 )۲-۳( بڼه - د فارم د کارونو تنظیمول

۳ – استخدامول )په کار ګومارل(: 

ګومارن��ه د مدیران��و یو له مهمو دندو څخه ش��میرل کیږي. منجر)مدی��ر( ته په کار ده چې د 

ګومارنې لپاره اړتیا په نښه کړي او بیا وړ او مسلکي شخص په نوموړې څوکۍ وګومارې. په کرونده 

ک��ې د بشري منابعو په سمبالښ��ت ټول هغه فعالیتونه چې د کارګرانو د جذبولو او س��اتلو او په 

دې بان��دې د باور حاصلول او نور په کې ش��املیږي، بی��ا دغه فعاليتونه یو لړ کړنې لکه انتخاب او 

اس��تخدام، روزنه او پرمختګ، د اجرااتو ارزي��ابي او غبرګون ، ورکړي او ګټې او د کارګرو خپلمنځي 

اړيکې په بر کې نیسي. دغه دنده له نورو دندو ډیره پراخه ده خو په لنډه توګه د پرسونل ګومارنه 

او پراختیا په کې نغښ��تي ده. د کروندې د موخو په پام کې نیولو سره د هرې دندې لپاره وړ کس 

ګومارل کیږي او وروسته د دندې په جریان کې روزل، ساتنه او پراختیا ترسره کیږي تر څو  هر کار 
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کوونک��ي د نویو علمي زیرمو او نوښ��تونو په لرلو سره خپل��ه دنده په اغیزمن ډول سره اجرا کړي. 

د ټول��و کارکوونک��و لپاره د وړ او ازاد کاري چاپیریال منځ ت��ه راوړل هم د دغې دندې غوره برخه 

جوړوي.

)۳-۳( بڼه - د فارم د امرینو له خوا د کارکوونکو د ګومارلو لومړنۍ مرکه

۴ – رهنمایي: 

لارښوونه او رهنمایي هغه عمل دی چې مدیر بیلابیل تصامیم په عمل کې پیاده کوي. رهنمایي 

په خپل ذات کې د مشرتابه، لارښ��وونې او د کارکوونکو د کړنو س��مول دي تر څو د ادارې موخې 

په اغیزمن ډول تر لاسه شي. د کروندې د اداره کوونکو دغه دنده په دوامداره توګه د لارښوونې او 

رهنمایي موضوع د ادارې د بیلابیلو دندو په سرته رسولو کې په غاړه لري. ښکاره ده، چې هر ډول 

کارکوونکي چې په هر ډول دریځ کې کار کوي د ادارې د پالیس��یو او پریکړو په کار اچولو  او بیا 

د خپلې دندې په س��مه توګه د اجرا کونې لپاره لارښ��وونې او رهنمایي ته اړتیا لري. اداره کوونکي 

تر لاس لاندې کارکوونکو ته په خپل ځای، په خپل وخت، په مناس��به او روښانه توګه لازم هدایات 

ورکوي ترڅو کارکوونکي د هغوی په رڼا کې خپلې دندې په سمه توګه تر سره کړي.

)۴-۳( بڼه - د فارم د ځینو کارونو په اړه بزګرانو ته لار ښوونه
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۵ – همغږي:

د اداره کوونک��ي دغ��ه دنده په اداره کې د ټولو اړونده برخو پ��ه ډیره ماهرانه توګه سره رایو 

ځای کول دي. همغږي کول د کرنې په سمبالښ��ت کې له دې س��کتور سره د اړونده برخو تړل دي 

تر څو په ګډه او له یو بل سره د دوامداره اړیکو په لرلو سره له یوې خوا په اداره کې کلک یووالی 

راشي او ل��ه ب�يل خوا کار کوونکي د نورو کارکوونکو او د هغ��وی د کار د څرنګوالي په باب چې د 

دې سکتور د موخو په لور یې سرته رسوي لازمه پیژندګلوي او پوهه تر لاسه کړي. د همغږي کولو 

دندې غوره رول په دې کې دی چې د یوې ادارې بیلابیلې برخې سره نژدې کړي او تر بل هر وخت 

یې پیاوړی کړي که نه نو د کمزورو او شلیدلو اړیکو په شتون کې د ادارې اغیزمنتیا له منځه ځي 

او منابع په ښه توګه په کار نه لویږي.

)۵-۳( بڼه - د همغږۍ او مشورو یوه بیلګه
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۶ – راپور ورکونه:
منج��ر هغ��ه څوک دی چې په اداره کې د ټولو روانو فعالیتونو مس��ؤلیت په غاړه لري.  راپور 
ورکول د اداره کوونکو له ډیرو مهمو دندو څخه ګڼل کیږي. په عمومي توګه د مؤسس��ې لارښونې 
ل��ه ل��وړ پوړو څخه ټیټپوړو کارکوونکو ته رس��ول کېږي. د راپور ورکول��و له دندې څخه هدف دا 
دی چې اداره کوونکی‎ د تر لاس لاندې کس��انو او له ځانه پورته کس��انو ته لازم معلومات ورکړي. 
باید په مؤسس��ه ک��ې هر کارکوونکی په ټولو مهمو معلوماتو باندې پ��ه تیره بیا چې په ده باندې 
مس��تقیمه اغیزه کوي خبر وي او د معلوماتو په رڼا کې عمل وکړي. د کرنې په وده او پراختیا کې 
هغه معلومات چې د علمي څیړنو له لارې پیدا کیږي ‌ډیر ارزښ��ت لري او باید ټولو کارکوونکو ته 
چې ورسره سروکار لري په خپل وخت سره چمتو شي تر څو له هغو څخه د کرنې په وده او پراختیا 

کې اغیزمنه ګټه تر لاسه شي.

)۶-۳( بڼه - په کرونده کې د اړونده کارونو په اړه لوړو مقاماتو ته راپور لیږل
۷ – بودیجه جو ړونه:

د بودیج��ې جوړول د ی��وه مالي پلان جوړول دي او باید یو منجر یې د خپلې ادارې لپاره جوړ 
ک��ړي. د بودیج��ې جوړول په عام ډول په کال کې یو ځل کیږي او بیا هر درې میاش��تې وروس��ته 
کتل کیږي. د اداره کوونکي دنده له یوې خوا د لازمې بودیجې جوړول او له بلې خوا له تخصیص 
ش��وې بودیجې څخه د پروګرامونو په عملي کولو کې ګټه اخیس��تل دي. د بودیجی په جوړولو کې 
د مؤسس��ې مالي او تخنیکي لګښ��تونه شاملیږي. د دوی محاسبه او کنترول د بودیجې غټ اړخونه 

دي چې په ژوره توګه څیړل او ارزیابي کیږي.
د پورتنیو دندو س��احې او ټاکلي خصوصیات په عمومي ډول سره بیان ش��ول. د هرې دندې په 
کار اچ��ول پ��ه موضوع پورې اړه ل��ري، په دې معنا چې هره دنده که د کرني، س��وداګرۍ، روغتیا، 

ښ��وونې او روزنې او یا کوم بل س��کتور پورې اړه ولري د هماغه س��کتور خصوصیات او ماهیت 

رابرسیره کوی او د هغه په درشل کې د عمل جامه اغوندي.
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)7-3(  بڼه- د بودیجې جوړولو یوه بیلګه

 په عمومي ډول سره د ادارې دندې په لاندینیو موضوع ګانو باندې څرخیږي:

۱ – د کروندې د سمبالښت د هدفونو او پالیسیو فارمولبندي او روښانه کول.

۲ – رس��مي او غیر رسمي سازمانول، د بشري او مادي منابعو د اغیزمنې استفادې، د صلاحیت 

لیږدول او د مسؤلیت په غاړه اخیستل.

۳ – د کروندې د ادارې د هدفونو او پالیسیو په لړ کې د لازمو بدلونونو پلان جوړول او اټکل. 

۴ – په عمودي او افقي ډول د کارکوونکو او ادارې مشرانو تر منځ د اغیزمنې مفاهمې ساتل.

۵ – د پروګرام د محتوا او د پروګرام پلان کولو طریقو په برخه کې د پراخه پالیسیو جوړول.

۶ – د پرس��ونل د اړتیاوو، پوهې، او قابلیت معیارون��و، روزنې، تنخواګانو او نورو امتیازونو په 

برخه کې د پراخه او هر اړخیزه پالیسیو جوړول.

۷ – د مالي لګښ��تونو لپاره د بودیجې په لاس راوړل او د هغې د اس��تعمالولو لپاره د پالیس��یو 

روښانه کول.

۸ – د اجرااتو او ارزونې او عامه خلکو ته یې د نتیجو راپور ورکول.

۹ – د اغیزمن کنترول منځ ته راوستل او د هغه پیاوړي کول.

له پورتنیو موضوع ګانو او س��احو څخه داس��ې معلومیږي چې د سمبالښ��ت پروسه پرلپسې 

دایروي عملونه شاملوي چې لاندیني ټاکلي فعالیتونه لري:
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۱ – تصمیم نیونه

۲ – پلان جوړونه

۳ – مفاهمه

۴ – کنترول 

۵ – ارزونه

دغه کړنې د سمبالښت غوره دندې جوړوي او له یو بل سره نه شلیدونکې اړیکې لري. لاندینی 

بڼه دغه اړیکې په روښانه ډول سره بیانوي.

 ۱
تصمیم نیونه

 ۲
 پلان جوړونه

۳
 مفاهمه

 ۴
 کنترول 

 ۵
 ارزونه

)8-۳(  بڼه - د اداره کوونکي د غوره کړنو پروسه

د عمل کولو لپاره دا ډول نمونه د پرسونل د ټاکلو، ګومارلو، د دندو لایحو په جوړولو، د روزنې 

او ارزونې په برخه کې ستر رول لوبوي. همدارنګه دا نمونه د مالي منابعو  په لاس راوړلو، لګولو او 

ارزونې کې خپله مهمه ونډه اخلي.

د منجر غوره دندې: 

منجر څوک دی ؟     

د کرون��دې د منجر له غوره دندو څخه تر مخه اړین��ه ګڼل کیږي چې د منجمنټ پیژندګلوي 

وشي تر څو د منجر د دندو په پیژندنه کې لازمې اسانتیاوې را پیدا شي. منجمنټ د هغې پوهې او 

هنر) Science and Art) څخه عبارت دی چې د لاس لاندې کسانو په سلوک )پوهه، مهارت او ذهنیت( 
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کې مثبت بدلون راولي تر څو له موجوده منابعو څخه لوړه ګټه لاس ته راشي او د مؤسسې هدفونه 

په اغیزمن ډول سره تر سره شي. منجر هغه چاته ویل کیږي، چې د مؤسسې په یوه دریځ کې ټاکلی 

ځای لري او د منجمنټ د تیوریو، اساساتو او هنر په رڼا کې د موجوده منابعو په کار اچولو سره د 

مؤسسې د موخو په لور کوښښ کوي. منجر هغه وخت په ډیره اغیزمنه او بریالۍ توګه دنده سرته 

رس��ولای شي، چې د لاس لاندې کس��انو په س��لوک کې د غوښتنې وړ بدلون راولي او دا هغه وخت 

کیږي، چې منجر د منجمنټ له پوهې څخه  په ماهرانه ډول سره ګټه واخلي.

د منجر ځینې غوره ځانګړنې په لاندې ډول دي:

١-هغه کيدای شي خپله شخصي قدرت ولري او يا یې ونه لري.

٢-هغه په رسمي ډول د قدرت لرونکي وي )حق لري چي امر وکړي(.                      

٣-منجر ټاکل کيږي او له ټاکلو   وروسته په مؤسسه کې خپل  موقف تر لاسه کوي.

په اوسني عصر کې د منجر غوره دندو له پخوا څخه توپیر کړی او له اوو څخه پنځو ته راټولې 

ش��وی دي. دې ته په پام سره د منجمنټ غوره دندې د پلان جوړولو، سازمانولو، د پرسونل رهبري 

او کنترول څخه عبارت دي. دغه دندې د اداره کوونکي له دندو سره س��مون خوري خو توپیر یی 

په دی کې دی چې، منجر دغه دندې د کار په س��طحه کې د کار د پرمخ بیولو لپاره تر سره کیږي. 

د منجر غوره دندې په لنډ ډول سره دا دي:

(Planning) پلان جوړونه

  لکه څنګه چې مخکی اش��اره ورته ش��وې ده پلان جوړول د یوې نقش��ې،  میتود او کړنو په 

منطقی ډول  او د لومړیتوب په اساس یوه طرحه ده، چې د هغې په چوکاټ کې په سیستماتیک 

ډول سره منابع په کار لویږي او د هدف په لور ګامونه اخیس��تل کیږي. پلان جوړول د پریکړي په 

پی��روۍ او اس��اس باندې لکه څه شي باید وشي؟ څرنګه بای��د وشي؟ او څه وخت باید وشي؟ ځواب 

برابروي. د پلان جوړولو په چوکاټ کې غوره هدفونه لست کیږي چې ځینې یې د اوږدې او ځینې 

یې د لنډې مودې لپاره وي. 

) Organization( تشکیل

 تشکیل له پیچلو دندو او رولونو څخه عبارت دی، چې د اداره کولو پر واحدونو باندې ویشل 

کی��ږي. تر څو د دندې پیژندګلوي، پوهیدل او د پرس��ونل تر منځ رس��مي اړیکې په غوڅه توګه د 

کار په س��طحه کې روښانه کړي. تشکیل یو ټاکلی چوکاټ دی چې د کارکوونکو د کار کولو میتود، 

صلاحیت، مسؤلیت او مفاهمه پکې په کار لویږي. تشکیل له یوې خوا د کار ویش، پرسونل او ډلو 

ته د هغوی د توان په اندازه تخصیص ورکول شاملوي او له بلې خوا د کارکوونکو تر منځ مفاهمه 
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د کار کولو په ترڅ کې متقابلې اغیزې صلاحیت او همدارنګه د پرسونل او ډلو تر منځ د فعالیتونو 

پ��ه ت��رڅ کې د همغږۍ او نظم راوس��تلو چوکاټ  برابروي، ترڅو هدفونه پ��ه ډیر کم وخت، لږو 

لګښتونو او د پرسونل په پوره رضایت او خوښۍ سره سرته ورسیږي. 

)Staffing( په پرسونل پورې تړلې دنده

د منجر تر ټولو مهمه او ارزښ��تناکه دنده چې  د پرس��ونل په برخه کې یې لري ګومارنه ده. د 

منجر تر لاس لاندې کس��انو دوس��یې چې په هغه کې د پرس��ونل ګومارل، د کار شرایط، ترفیعات، 

امتیازونه، روزنه او پراختیا، دوباره ګومارل، مکافات، مجازات، انفکاک، ارزونه، تقاعد او داسې نور 

ش��املیږي، د منجر لپاره پوره  د پام وړ بلل کیږی. د پرس��ونل دوس��یه چې له کار کوونکي سره د 

ورځن��ي تماس پ��ه څنګ کې د پیژندګلوۍ یوه بله منبع ده. د دغو معلوماتو په نظر کې نیولو سره 

منجر هڅه کوي چې تر لاس لاندې کسانو د کارکولو، ترفیع کولو، امتیاز اخیستلو، روزنې او پراختیا 

ډیر ښه شرایط برابر کړي، ترڅو کارکوونکي په خپلو دندو کې په پوره هڅونې سره کار وکړي.

) Leading( رهبري

 د منجر تر لاس لاندې کس��ان هغه وخت په پوره ډاډ او بریالیتوب  سره خپلې دندې تر سره 

کول��ی شي چ��ې دوی په خپلو پیچلو دندو ک��ې وخت په وخت رهبري او وپوه��ول تر سره کوي. 

رهبري په حقیقت کې د کار کوونکي سلوک په داسې ډول تر اغیزې لاندې راوستل دي چې هغوی 

په خپله خوښ��ه سره د خپلو دندو په اجرا کولو کې له هیڅ ډول کوښ��ښ څخه دریغ ونه کړي. یو 

منجر باید پوه وي چې د دوی ډیرې زیاتې ستونزې د کار کوونکو له سلوک، هیلو او اړتیاوو څخه 

را پیدا کیږي. دا س��تونزې هغه وخت په اغیزه ناک ډول سره حل کیږي چې منجر د رهبر په توګه 

عمل وکړي. څرنګه چې د رهبرۍ مفهوم له ځانه سره پلویان لري او خلک په هغه پسې ځي چې 

د هغوی اړتیاوې، هیلې او غوښ��تنې تر سره ک��ړي نو ځکه ویل کیږي چې رهبري په خپل چوکاټ 

کې هڅونه، د رهبرۍ مشورتي حالت او سالمه مفاهمه په غاړه لري.

)Controlling( کنټرول

کنټرولول د پلان پر پلي کیدو د نظارت یوه پروس��ه ده چې د اړتیا پرښ��ټ د پلان د تطبیق پر 

وخ��ت ت��ر سره کیږي.  د کنترول پر وخت د تولید په جریان کې  د تجربې او د ارقامو یا معلوماتو 

راټولول او یو ځای  کول د راتلونکي پلان جوړونې په برخه کې د سهم اخیستنې په مفهموم  سره 

هم ده. کنترول ممکن په لږ او یا ډیرې بش��پړې طریقې سره تر سره شي چې د ارقامو په راټولو او 

د معلوماتو په اړه بیرته فیډبک ورکولو او همدارنګه د ارقامو په تحلیل او تجزیه باندې منتج شي 

چې د اړتیا پر وخت د ستونزو د هواري له پاره رغنده  او اصلاحي ګامونه اوچت شي.  کنترول تل 
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د فارم د مدیر او یا د ماهرو اش��خاصو لخوا تر سره کیږي  ترڅو ټول فعالیتونه پر خپل وخت  تر 

سره او ټاکلې موخې  تر لاس��ه  شي. کنترول د ترلاس لاندې کس��انو د کړنو اندازه کول او سمول دي 

تر څو ولیدل شي چې کړنې تر کومې اندازې پورې له پلان شوې سطحې سره سمون لري. کنترول د 

اجرااتو اندازه په غاړه لري څو څرګنده شي چې اجراات او کړنې څومره له پلان ش��ویو موخو سره 

سر خوري، څومره توپیر لري او ولې؟ که چیرې موجود وي. د کنترول غوره وس��یلې د لګښت لپاره 

بودیجه، د تفتیش ریکارډونه او کار کوونکو د کار د س��اعتونو ضایعه او داس��ې نور دي. د کنترول 

غوره هدف  دا دی چې له منابعو څخه په خپل ځای او وخت کې مناسبه لوړه ګټه واخیستل شي.

دا چې د اداره کوونکي او منجر غوره دندې لږ څه روښ��انه ش��وي غوره دا ده چې د دندو په 

اجرا کې د صلاحیت او مس��ؤلیت د مسئلې په اړوند چې د ډیرې پاملرنې وړ دي په وضاحت سره  

و څیړل شي.

صلاحیت او مسؤولیت

صلاحیت او مس��ئوولیت دوه اورګانیکي پدیدې دې چې یو له بله سره نه ش��لیدونکې اړیکې 

لري. دوی یو له بله بېل نه دي او که بیل شي د اداره کوونکي او منجر دندې لکه څرنګه چې لازمې 

دي نه اجرا کیږي. مس��ئوولیت بې له صلاحیت څخه وجود نه لري. صلاحیت هغه قدرت دی چې 

ل��ه امله یې پریکړه او د عمل رهنمایي ص��ورت مومي. صلاحیت د آمر او مادون  تر منځ د اړیکو 

پ��ه چ��وکاټ کې له آمر څخه م��ادون ته ورکول کیږي تر څو مادون وک��ولای شي د هغه قدرت په 

لرلو سره خپله دنده او په هغې پورې تړلی مس��وولیت اجرا کړي. صلاحیت یا واک تل په یوه بیل 

اداري دریځ کې پروت وي او هغه باید تل د کار کولو او یا د مسئوولیت د سرته رسولو سطحې ته 

ولیږدول شي. هر صلاحیت په لاندینیو څلور شیانو باندې تکیه کوي: 

۱ – قوانین او مقررات: قوانین او مقررات هغه کره او منل شوي پالیسي او میتودونه دي چې 

په مؤسسه کې د ټولو اړیکو ماهیت په روښانه ډول سره بیانوي اود هغو په بنسټ مؤسسه ولاړه ده.

۲ – پوهه: هغه تخنیکي او ټولنیز درک دی چې د هغې په رڼا کې دنده تر سره کیږي.

۳ – دریځ: په مؤسسه کې هغه ځای یا درجه ده چې یو کارکوونکی یې ډکوي.

۴ – حالت: د یوې موضوع د حقیقې پیښې شرایط چې په هغه کې یوه دنده تر سره کیږي د 

صلاحیت حالت ټاکي. دغه حالت په خپل وار سره د صلاحیت په لیږدولو او د صلاحیت د اندازې 

په ټاکلو کې رول لري.

په دې اس��اس تر ټولو غوره پرنسیپ چې د هغې په اساس صلاحیت لیږدول کیږي دا دی،کوم 

صلاحیت چې یوه کارکوونکي یا یوې ډلې ته په یوه مؤسس��ه کې ورکول کیږي، د هغه مس��ئولیت 

سره چې ورکړل شوی یو شان وي.
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مس��ئولیت په ریښ��تینې توګه د دندې د اجرا کولو حساب ورکول دي. اړینه ده چې هر څوک 

باید خپل مسئولیت په خپله بشپړ کړي خو په دې  شرط چې د مسئولیت د سرته رسولو لپار ورته 

یوشان صلاحیت ورکړ شوی وي.

په پورته بحثونو کې ښکاره شوه چې د اداره کوونکې او منجر د دندو رول او هم ورسره تړلی 

صلاحیت او مسئولیت د ادارې د هدفونو په اجرا کولو کې څومره ارزښت لري. په دې خاطر چې 

زمونږ بحث نور هم بش��پړ شي غوره به دا وي چې د اداره کوونکي او منجر د دندو په اس��اس د 

تشکیل په چوکاټ کې د دندو په لایحه باندې لږ څه ور زیات شي تر څو دندې او ورسره صلاحیت 

او مسئولیت عملي بڼه اختیار کړي.

د تشکیل په چوکاټ کې د دندو لایحه:

د کروندې د غوره او س��الم سنبالښ��ت لپاره تر لومړی تشکیل او د تشکیل په دننه کې د دندو 

لایحه ستر رول لوبوي. دغه دواړه افادې یانې د دندو لایحه او تشکیل د سالمې ادارې او منجمنت 

په منځ ته راوستلو، ساتلو او پرمختګ کې ستره ونډه اخلي. په ریښتیا سره د دندو لایحه په تشکیل 

او  د دندو پر لایحه باندې په مس��اوي ډول د اجراآتو په ترسره کولو کې اغیز لري او د دې دواړو 

فکتورونو شتوالی په یو بل پورې اړه لري.

د دندو او تشکیل تر منځ اړیکې:

باید ووایو هرڅومره چې یوه ټولنه وړاندې ځي او ټولنه کې د ننه ډول ډول مؤسسې د ټولنیزو 

پیچلو او د ورځ په ورځ زیاتیدونکو اړتیاوو د پوره کولو لپاره منځ ته راځي په هماغه اندازه د دندو 

لایحی او تشکیل تر منځ اړیکې هم زیاتیږي.

دا چ��ې پ��ه روانه پیړۍ کې د س��اینس او تکنالوژۍ په برخه کې ډیر اوچت ګامونه اخیس��تل 

شوي او اوس مهال په کرنه کې د ودې او پراختیا لپاره ډول ډول بیالوژیکي، کیمیاوي او میخانیکي 

تکنالوژیکي علمي زیرمې موجودې دي، د ادارې او منجمنټ په ساحه کې هم ډول ډول بدلونونه 

او تغیرات راغلي دي چې له هغو څخه د تش��کیل په دننه کې د دندو د لایحې جوړول او په کار 

اچول دي.

هر څومره چې د کروندې د غوره سمبالښت په موخه د ادارې تشکیل لویپږي په هماغه اندازه  

سره د اغیزه ناکو تفاهمي اړیکو ساتل ډیر ګران ښکاري. لازمه بریښي چې د دندو لایحه او تشکیل 

په علمي او پرله پس��ې توګه مطالعه او وڅیړل شي تر څو د بشري ټولنې د اړتیاوو د بس��یا کولو او 

ددې لپاره چې د ادارو پیچلي پروګرامونه په ښه ډول  سره طرحه، تطبیق او آرزیابي شي د ماهرانو 

او متخصصینو زیاتوالي ته اړتیا پیدا کیږي. دا ځکه چې پیچلې ستونزې د علومو د اختصاصي څانګو 

له تحلیل او تجزیې نه پرته حل کیدای نه شي. له ټولو تخنیکي،  اقتصادي او ټولنیزو منابعو څخه 
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د زیاتې ګټې اخیستنې لپاره په کار ده چې په تشکیل او د دندو په لایحې نوې علمي کتنې روانې 

وي تر څو له ټولو منابعو څخه د کار د ښه تنظیم  له لارې سترې ګټې ترلاسه شي.

د دندو د لایحې د ش��توالي هدف دا دی چې له یوې خوا هر کارکوونکی پوه شي چې دی څه 

کوي یانې د څه لپاره په دنده ګومارل شوی دی او د کار د پرمخ بیولو لپاره له چا سره اړیکې لري 

او دا اړیک��ې  څ��ه ډول دي، له بلې خوا د ه��ر کارکوونکي آمر به پوه شي چې د ده تر لاس لاندې 

کارکوونکي کومه دنده لري تر څو له دې سند څخه په اداره، نظارت، ارزونې  او د دندې په پراختیا 

کې ګټه واخیستل شي.

تشکیل لاندېنۍ دوه غوره دندې سرته رسوي:

الف - هغه کار چې باید تر سره شي د هغه ویش او صنف بندي.

ب - د مؤسسې د کارکوونکو تر منځ د اړیکو تعریف او روښانه کول تر څو دندې سره جلا او 

له یو بل څخه پرته  دې مطالعه نه شي.

له دې دواړو دندو څخه جوتېږي چې د تشکیل پروسه پر دندې او یا کار باندې ټینګار کوي نو 

ځکه د تشکیل او د دندو تر منځ اورګانیکي  یا اساسي اړیکې شته چې یو له بل څخه نه بیلیږي.

د کروندی د منجر د دندو د لایحې یوه فرضي بیلګه

د دندو لایحه

د فارم آمر 		 د دندې نوم:

د پوهنې وزارت 		 وزارت/ اداره:

د ننګرهار ولایت 		 د دندې ځای:

د تخنیکي او مسلکي زده کړو معنیت کرنې انستیتوت 		 څانګه:

)۳( 		 بست:	

د انستیتوت آمر 		 راپور ورکول:

راپور اخیستل:	             نه لري

	(28-06-09-005) 			  کود:

د دندې موخه

د څیړن��و پ��ه خاطر د تحقیقاتي فارم اړوندو ځمکو تیارول، د څیړنو او تولید لپاره د اړینو توکو 

برابرول او د محصلینو د عملي تدریس پر وخت د پرسونل رهنمایي او له استادانو سره همکاري.
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دندې او مسئولیتونه:

- د فارم د امریت کلني پلان ته په کتنې د اوونیز، میاشتني، درې میاشتني او کلني کاري پلانونو 

ترتیب او تنظیم ترڅو په راتکونکي کې ټاکل شوې موخه تر لاسه شي.

- د محصلین��و لپ��اره د ډیپارتمنټ د تدری�يس پلان مطابق د اس��تادانو د پروګرامونو ترتیب او 

تنظیم.

- د څیړنو او غوره کرنی په منظور د محصلینو لپاره د کرنیزو ماش��ین الاتو او وس��ایلو په اړه 

معلومات ورکول.

- د محصلینو د عملي کارونو لپاره د تدریس پر وخت د اړینو موادو ترتیب او تنظیم.

- د انستیتوت آمر او د څانګو امرینو ته د څیړنو د پلان ترتیب او وړاندې کول.

- ل��ه ډیپارتمنتون��و سره د کاري روابط��و او همغږیو جوړول تر څو غ��وره تولیدات ترسره او د 

محصلینو د زده کړې کچه لوړه شي.

- د ټولو هغو دندو سرته رسول چې د اړنده آمر له خوا ورسپارل کیږي.

د دندو لپاره د لازمو مهارتونو، تجربو او تحصیل لرل:

- د دې بس��ت لپ��اره باید په کمه اندازه د ملکي خدمتونو د قان��ون د اوومې )۷( او اتمې )۸( 

مادې مطابق اړینه ده چې: 

۱- د تحصیل درجه:

- کم تر کمه باید لیسانس وي، له دې پورته درجې ته ترجیع ورکول کیږي.

۲- اړینې تجربې )تجربو ډول او موده(

- د دندې اړونده کم تر کمه درې کلنه کاري تجربه درلودل.

۳- نور مهارتونه )لنډ مهاله کورسونه، داخل خدمت زده کړې او نور(.

- د کمپیوتر پروګرامونه، له انګلیسي ژبې سره بلدیت او د مشرتابه توانایي لرل.

ترتیب کوونکی:................................................ نيټه: .............................................

موافقه کوونکی: ............................................... نيټه: .............................................

د دندو لایحه او د تش��کیل تنظیم  د کروندو په سمبالښت کې د یوې سالمې ادارې په منځ ته 

راوستلو کې ستر رول لوبوي او په ریښتیا هم که چیرې په تشکیل کې دننه صلاحیت او مسئولیت 

ته یو ش��ان ارزښ��ت ورکړای شي او هر څوک د خپل کار په انډول مس��ئولیت حس او د خپل واک 

څخه لازمه ګټه پورته کړي او هم کارکوونکی په دې لاره کې د دندو د لایحې په اس��اس رهنمایي 

شي هیڅکل��ه به بې ځایه بروک��راسي او د کار بې ځایه ځنډول، په کارکوونکي د کار ضعیف مورال 
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په یوه مشوره تي اداره کې منځ ته رانه شي. روښانه ده چې د دندو لایحه او له اداري تشکیل سره 

د هغې د اړیکو علمي څیړل د دې سبب کیږي چې په هیواد په تیره بیا د کرنې د ودې او پراختیا 

په لړ کې د ادارې اصلاحاتو پړاوونه چې په هغه کې انساني ټولنیزې ښیګڼې په پراخه پیمانه ځای 

او خوندې وي، د یوې بسیا ټولنې په رامنځ ته کولو کې زیات ارزښت لري.

د درېیم څپرکي لنډیز

د سمبالښ��ت ټولې دندې د ټولو کاروباري او تولی��دي ادارو په اقتصادي پرمختګ او تل پاتې 

کامیاب��ۍ کې د هرې ورځې په تیریدو سره س�رته ونډه لري. د کروندې د سمبالښ��ت دندې هغه 

وخت په غوره توګه سرته رسیږي چې هغه د ادارې او منجمنټ د تیوریو د اساساتو په رڼا کې تر 

سره شي. د اداره کوونکي غوره دندې په دې توګه دي:

۱ – پلان جوړونه.

۲ – تشکیل جوړونه.

۳ –استخدام. 

۴ – رهنمایي. 

۵ – همغږي.

۶ – راپور ورکول.

۷ – د بودیجې جوړول.

څرنګه چې د دندو د اس��تعمال س��احې ډیرې پراخه وي دندې باید په پر لپسې ډول سره اجرا 

شي نو ځکه هم د ادارې پروسه پرلپسې چارې او کړنې رانغاړي چې په لاندې ډول دي:

۱ – پلان کول.

۲ – پریکړه او تصمیم نیول.

۳ – مفاهمه کول.

۴ – کنترول کول.

۵ – ارزیابي کول.

د منج��ر او اداره کوونک��ي دندې سره نږدې اړیکې ل��ري توپیر یې په دې کې دی چې د منجر 

دندې د اداره کوونکي په پرتله د مؤسسې په ټیټو برخو کې په کار لویږي چې غوره دندې یې په 

لاندې توګه دي:
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۱ – پلان کول.

۲ – سازمان ورکول.

۳ – د پرسونل ګومارل.

۴ – رهبري کول.

۵ – کنترول کول.

د اداره کوونک��ي او منج��ر د دندو اغیزمنتوب د صلاحیت او مس��ئولیت په روښ��انه کولو  او 

ورڅخه پوره ګټه اخیستلو پورې اړه لري.

صلاحیت او مسئولیت د یوې ادارې د نورمال پرمختګ ضمانت کوي.

همدغه علت دی چې د تشکیل په چوکاټ کې د دندو پر لایحه ټینګار کیږي.
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د درېیم څپرکي پوښتنې

۱ – منجر څوک دی او مهمې ځانګړنې یې څه دي؟

۲ – د منجر دندې لست کړۍ؟

۳ – د پلانولو دنده منجر ته څه وړتیا وربښي؟

۴ – د ادارې د پروسې عملونه په ګوته کړئ ؟ 

۵ – د صلاحیت پورې تړلي ټکي په لنډ ډول تشریح کړئ؟

۶ – د تشکیل او دندو د لایحي ترمنځ اړیکې روښانه کړئ؟ 
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څلورم څپرکی

په اداره او منجمنټ کې پلان جوړول

د زده کړې موخې: د دې څپرکي په پای کې به زده کوونکي وکولای شي چې:

- د پلان جوړولو د ماهیت او ډولونو په اړوند معلومات ورکړای شي.

- د پلان جوړولو پړاوونه او محتویات وپیژندلای شي.

- د پلان د تطبیق لپاره د بودیجې تر لاسه کولو په اړه معلومات ترلاسه کړي.

- تطبیق شوی پروګرام ارزیابې کړای شي.

پ�الن ج��وړول د منجرانو له  لومړیو او مهمو دندو څخه دي، چې په  هغه پورې اړوندو نورو 

دندو ته لاره پرانیزي. انسانان د پرمختګ په لوري د حرکت پر مهال په تدريج سره د پلان جوړولو 

په ضرورت پوه ش��وی دی او دا يې د ټولنيزو نظامونو په مديريت او رهبرۍ کې د يوې وس��يلې په 

توګه د پام وړ ګرځولى دی. 

د فارم مدیر هر کال باید د دریو اساسي پوښتنو پر بنسټ تصمیم ونیسي: څه باید تولید کړي؟  

څنګ��ه یې تولید کړي ؟  څومره یې تولید کړي؟ یادو پوښ��تنو ته پ��ه ځواب کې د فارمونو د کلنيو 

تولیداتو پلان جوړیږي. په عام ډول یاد ش��وی پلان د نورو اړوندو پلانونو په وس��یله پش��پړیږي. د 

تصور له مخې د تولیداتو روان کلنی پلان باید د کړنو لومړی کال راونغاړي او یا دې کال په کال د 

فارم پلان ته کره کتنه وشي او د راتلونکو څو کلونو لپاره یې وغځوئ، تر څو موخه ترلاسه شي.   د 

څه، څنګه او څومره تولید په اړه د پلان جوړونې تصمیم یوازې د نورو تصمیمونو په ش��ان باید د 

تولیداتو د اقتصادي رول پر بنسټ زموږ له غوښتنې سره سم جوړ شي. 

ټولیزه موخه: 

له پلان جوړونې سره بلدتیا.
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 په تیوریکي توګه په نړۍ کې د فارم ښ��ه تولیدي کلني پلانونه په ډیره اس��انۍ سره جوړیږي 

او وده ورک��ول کی��ږي، ځکه  د تولید  په اړه ټول اړوند معلومات لکه بیې، په نرخ کې کمښ��ت او 

داس��ې نور  معلومات په لومړیو کې راټول ش��وي وي.  د تولید د اقتصادي اساس��اتو کارونه د څو 

کلنو حس��ابي پروګرامونو په چوکاټ کې دا په ګوته کوي چې، د فارمونو اړونده موخې او خنډونه 

څنګه ځای پر ځای او یا له منځه یوړل شي. که چېرې مدیر  هیله مند وي، چې تل د عوایدو ثابت 

معی��ار ول��ري؛ نو په تولیداتو کې توپیر، د تولید انعطاف پذیري، په کلونو د عوایدو ویش، د زیرمو 

ثبات او موزون چاپیریال باید په پام کې ونیسي. 

ادارې او مؤسس��ات نن س��با دومره پيچلي ش��وي دي، چې دکر کیلې له پلان جوړونې پرته د 

کښ��ت دوام امکان نه ل��ري، پلان جوړول له راتلونکو فرصتونو او ګواښ��ونو څخ��ه خبريدل او له  

هغوی سره د مخ کېدو د طريقې وړاند وینه ده. 

د پلانولو تعريفونه 

پلانول د بیلابیلو علماوو په اند په لاندې ډول په بیلابیلو ډولونو تعریف شوي دي:

- د پلانونې د نامتو عالم هارټ )Hart( په اند، پلانول د کار له اجرا کولو څخه وړاندې د یوې 

ادارې د ټاکلو موخو د لاسته راوړلو د کړنو په اړه د تصمیم نیول دي. 

- د پ�الن بل نامتو عالم جیمز الِ. لون��ډي )James L. Lundy( له نظره، پلانول په اصلي مانا د 

څه، چېرته او څرنګه تر سره کولو، د چا په وس��یله تر سره کولو او د پایلو څرنګه ازمایلو په ګوته 

کول دي.

- د پلانولو بل عالم امِ.سي. نایلیس )M.C. Niles( د پلانولو په اړه خپل نظر داس��ې څرګندوي: 

پلانول د موخو د تر لاس��ه کولو لپاره د غوره کړنو د ټاکلو او ودې ورکولو په اړه یوه ذهني پروس��ه 

ده. دا )پلانول( د راتلونکو  تصمیمونو په سمبالتیا کې  بنسټیز رول لوبوي. 

 پلان  يوه داسې عمليه ده چې، د هغې له شتون نه پرته هيڅ ډول کړنې په سم ډول سرته نه 

شي رسيداى او هم بې پلانه کارونه ښې پايلې او لاسته راوړنې نه لري. 

د پلان جوړولو اړتیا

- پ�الن ج��وړول د مديرانو له مهمو دندو څخه ش��میرل کېږي او د دوی ل��ه ټولو کارونو سره 

اړیکې لري.

- د ادارې ل��ه موخ��و پرته د ځاني موخو او کارونو لپ��اره هم پلان جوړول اړین دي، بې له دې 

چې کار کم دی يا زيات بايد چې پلان ورته جوړ شي.

- ادارې د دې لپ��اره پ�الن جوړوي، ت��ر څو له خپلو محدودو منابعو څخ��ه خپل ضروريات یا 

اړتیاوې پوره کړي او له انحرافاتو څخه وژغورل شي.
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د پلان جوړولو موخې

په عمومي ډول د هرې پلان جوړونې موخې عبارت دي له:

- د فعاليتونو د تنظيم له لارې هدف ته د رسيدلو د امکان زياتوالی.

- په فعاليتونو کې د بې ځايه لګښتونو د مخنيوي له لارې د اقتصادي ګټو زياتوالی.

- د مقاصدو د لاسته راوړلو په لارو باندې تمرکز او له انحراف څخه ځان ساتل.

- د کنترول لپاره د توکو برابرول.

 

پلان جوړونه د چا دنده ده؟

لکه څرنګه، چې پلان جوړول د يوې ادارې موخو ته د رس��يدو لپاره لومړى اس��اسي رکن دى؛ 

نو په کار ده چې داس��ې پلان ترتيب او چمتو یا تهيه شي، چې تطبيق يې اس��ان او ټاکلي اهداف 

ورڅخه لاس��ته راوړل شي. پلان جوړول په يوه اداره کې د ادارې د باصلاحيته آمر او هغه چا، چې 

د ادارې په لوړو منصبونو کې قرار لري، وظيفه او دنده ش��مېرل کېږي.  ښ��ايي پوښ��تنه وشي، چې 

ايا د عمومي آمر )اداره کوونکي( پرته نور اداري پرسونل کولى شي، چې د پلان په ترتيب او چمتو 

کول��و کې رول ولوب��وي؟  په ځواب کې ویل  کېږي، چې اداره چي يا تر ټولو باصلاحيته آمر کولاى 

شي چ��ې يوازې پ�الن او هغه څه  چې، په پلان پورې تړلي وي ترتي��ب او تهيه کړي او هم کېداى 

شي د خپل��و مادونانو د نظرياتو او څرګندونو په مرس��ته پلان ترتيب او تهيه کړي او په ورته توګه 

کې��داى شي چ��ې باصلاحيته آمر د پلان لپاره مهم ټکي او نقاط وټاکي او پاتې نور تفصيلي نقاط او 

مراحل يې ) دپلان په حدودو کې ( له اداره کوونکي څخه ښ��کته اداري پرس��ونل وټاکي او پلان تر 

پايه ترتيب او تهيه کړي. 

)۱-۴(  بڼه - کروندی د پلانونو اړونده نقشی 
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په لنډ ډول ويلاى شو، چې کېداى شي پلان يوازې د لوړ پوړي اداره کوونکي له خوا ترتيب او 

تهيه او د تطبيق لپاره مادونانو ته وړاندې شي، او هم اداره کوونکي د ادارې اړوندو نورو څانګو د 

آمرينو د نظرونو او څرګندونو څخه په استفادې سره سره پلان ترتيب او چمتو کړي.

د يادولو وړ ده، هغه پلان چې د اداري څانګو د آمرينو په سلا مشوره او همکارۍ ترتيب شي، 

پلي کېدل يې اسان او په نسبي ډول له ستونزو څخه خالي وي. 

د پلان ډولونه

پلان مختلف ډولونه لري، چې په لاندې ډول یې يادونه کوو: 

الف- د پلان ډولونه د مودې ) وخت ( له نظره. 

ب – د شموليت پر بنسټ د پلان ډولونه.

 

الف- پلان د وخت په نظر کې نيولو سره په درې ډوله دى: 

١ - لنډ مهاله پلان)Short Term Plan( : دا ډول پلان د لنډې مودې لپاره ترتيبيږي، چې موده 

يې له يوه کال څخه تر دريو کالو پورې وي.  

٢ – منځ مهاله پلان )Medium Term Plan( : د دې ډول پلان موده له لنډ مهاله  پلان څخه 

زياته، يانې له دوو څخه تر پنځو کالو پورې رسيږي.  

٣ – اوږد مهال��ه پ�الن )Long Term Plan( : د دې ډول پلان موده له پنځو کالو څخه پورته 

شمېرل کېږي.  

پ��ه لنډ ډول ويلاى ش��و، چې د يوې ادارې لپاره د پلان ترتيب��ول د مودې په پام کې نيولو سره 

د همغې ادارې او يا پروژې په حجم، د توليد په څرنګوالي او په موخو او لاس��ته راوړنو پورې اړه 

لري، چې بايد کوم ډول پلان ورته په پام کې ونيول شي، لنډ مهاله ، منځ مهاله او که  اوږد مهاله پلان.  

ب- د شموليت او غير شموليت پر بنسټ پلان په دوه ډوله دى: 

١ – جامع پلان يا )Comprehensive Plan(: له هغه پلان څخه عبارت دی، چې د يوې ادارې 

يا پروژې ټول اړخونه او فعاليتونه په بر کې ولري لکه د توليد فعاليتونه، د کارګرو فعاليت، تمويل 

او  داسې نور.

٢ – کوچن��ی پ�الن يا )Micro Plan(: له هغه پلان څخه عبارت دی، چې د يوې ادارې د يوې 

څانګ��ې او ي��ا هم د يوې پروژې د يوه بخش او څانګې لپاره ترتيب او تهيه ش��وی وي، لکه د يوه 

توليدي شرکت له خوا د توکو د خرڅلاو لپاره د بازار موندنې پلان ترتيبول.  
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ج – د جغرافيایي موقعيت پر بنسټ د پلان ډولونه: 

١ – م�يل پ�الن يا )National Plan(:له هغه پلان څخ��ه عبارت دی، چې د يوه دولت د ټولو 

اداري واحدونو لپاره ترتيب شوى وي او ټولې اقتصادي او ټولنيزې پروژې رانغاړي او يا هم په ملي 

سطحه د يوې پروژې لپاره چمتو شوى وي.  

٢ – ح��وزوي پ�الن يا  (Regional Plan(: دا ډول پلان له هغه پلان څخه عبارت دې، چې په 

دولت کې د يوې سيمې يا زون لپاره تهيه شوى وي.  

٣ –سیمه ییز پلان يا  (Local Plan(: له هغه پلان څخه عبارت دی چې، نه په ملي او نه هم 

په حوزوي س��طحه ترتيب ش��وى وي، بلکې د دولت س��یمه ییزو واکمنانو له خوا د هماغه اداري 

واح��د لپاره او يا هم د مرکزي واکمنو اش��خاصو له خوا د دول��ت د يوه اداري واحد يا محلې لپاره 

ترتيب  شوى وي. 

  Advantages of Planning د پلان جوړونې ګټې

١ – پلان جوړونه د موخو په ټاکلو کې مرس��ته کوي چې، يوه اداره يې د لاس��ته راوړلو هلې 

ځلې کوي. 

٢ – پلان جوړونه مدير او اداري پرسونل ته د هغوى دندې او  وظايف روښانه کوي. 

٣ – پلان جوړونه د هغو ستونزو او مشکلاتو په روښانه کولو کې مرسته کوي، چې په راتلونکي 

کې د ادارې د اهدافو د لاسته راوړلو مخنيوی کوي. 

٤ – پلان جوړونه د ادارې د کړنو او وظايفو په څارنه کې مرسته کوي، ځکه له پلان څخه پرته 

څارنه او کنترول ناشونی دی.  

٥ – د مناسب پلان ترتيبول په اداره کې د تکليفونو او ستړياوو د کميدو لامل ګرځي. 

٦ – پلان جوړونه د توليد او محصول په کچه کې زياتوالى رامنځته کوي. 

٧ – د پ�الن د ترتي��ب په صورت کې اداره کولاى شي، چې په کم لګښ��ت خپلې موخې لاس��ته 

راوړي. 

په پلان جوړونه کې ستونزې 
د يوه بريالي پلان  د ترتيب پر مهال کېداى شي يو لړ داسې ستونزې رامنځته شي، چې که چيرې 
اداره کوونکي ورته پاملرنه ونه کړي؛ نو د پلان مؤثريت او اغيزه له منځه وړي او په پاى کې پلان 
ل��ه  ناکام��ۍ سره مخامخ کېږي؛ نو په کار ده چې، د پلان جوړول��و پر مهال بايد اداره کوونکي له 
ډيرې  پاملرنې څخه کار واخلي او داس��ې پلان ترتيب کړي، چې په راتلونکي کې له س��تونزو سره 

مخامخ نه شي او ښې لاسته راوړنې ورڅخه ولري. 
مونږ  دلته د پلان په اړه يو لړ هغو س��تونزو ته اش��اره کوو، چې اداره کوونکي هغو ته د نه 

پاملرنې په صورت کې په راتلونکي کې د ستونزو سره مخامخ کېداى شي.  
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- اداره کوونکي د پلان ترتيب او تهيه کول کاملاً نورو ته وسپاري او خپل ځان د پلان جوړونې 
په پروسه کې شامل نه کړي. 

- اداره کوونکي خپل ځان په هيڅ او ناڅيزه مسايلو کې ښکېل او د پلان جوړولو لپاره مناسب 
فرصت او موقع پيدا نه کړي او په پاى کې بې ارزښ��ته او د ټيټې کچې پلان ترتيب او جوړ شي. د 
اوږدې م��ودې پلان د جوړولو لپاره د تکتيکي پلانونو او پلانچو)کوچنیو( په څرګندولو او روښ��انه 

کولو کې پاتې راتلل.  
- د پلان جوړولو لپاره د مناسب او خوندي چاپيريال په برابرولو کې پاتې راتلل.  

- د پلان جوړولو په پروس��ه کې د مناسبو اشخاصو ) د شعبو امرينو( نظرياتو او څرګندونو ته 
اهميت نه ورکول، يانې د پلان په ترتیب  کې د هغوی نه ګډون. 

- د اداري کارکوونک��و د دن��دو د ارزونې په موخه له پلان څخه د يوه ريښ��تني معيار په توګه 
ګټه نه پورته کول.  

- د لوړ رتبه اداره کوونکي له خوا د اداري واحدونو او شعباتو د اوږدې مودې پلانونو ارزونه. 

- د لوړ پوړو اداره کوونکو له خوا خپل ځاني داس��ې تصميم نيول، چې له رس��مي پلانونو سره 

متضاد او په ټکر کې وي. 

- د داس��ې يوې بدلون نه منونکې او س��تونزمنې طرحې جوړول، چې د نوښ��ت او پرمختګ 

مخنيوی کوي. 

د پلان جوړولو ماهیت

د پلان جوړولو څلور غوره بڼې د پلان جوړولو د ماهیت په پیژندلو کې س�رت رول لري. د دې 

لپاره چې له دغو بڼو سره اشنایي پیدا شوې وي، هغه په لاندې ډول یې څیړو. 

د هدفونو په تر لاسه کولو کې د پلان  جوړولو مرسته

الف- د هر پلان هدف دا دی، چې د مؤسس��ې هدفونه تر سره کړي، همدغه علت دی، چې 

مؤسسې د هدفونو پربنسټ رامنځته کیږي او بیاهره مؤسسه د هغو د اجرا کولو لپاره منظم پلان 

جوړوي. 

ب- د ادارې او منجمنټ بنس��ټ په پلان جوړولو ولاړ دی، نو ځکه پلان جوړول تر ټولو دندو 

لومړی ګڼل کیږي.  نورې ټولې دندې له پلان جوړولو څخه وروس��ته اجرا کېږي. اداره کوونکی او 

منج��ر باید تر هرڅه دمخه همدا پلان تر لاس لاندې ونیسي، چې کوم ډول تش��کیلاتي اړیکې او د 

پرس��ونل پوهه ضرور ده، څو د دې په څنګ کې د کارکوونکي د رهبرۍ او کنترول مس��ئله وڅیړل 

شي. پ�الن جوړول او کنترول یو له بل سره نږدې اړیکې لري، کنترول د پلان ش��ویو محتویاتو عمل 

ګوري او هره نیمګړتیا یې س��موي.  هر هغه ش��ی کنترولیدای شي، چې پلان شوی وي او هرهغه د 



53

کن�رتول هڅ��ه، چې پر پلان ولاړه نه وي بې مفهومه ده؛ نو ځکه پلان جوړول د کنترول لپاره ټاکلي 

معیارونه برابروي. 

ج - پ�الن جوړول د قوی نف��وذ کولو په توګه: ټول اداره کوونک��ي او منجران د پلان جوړولو 

دنده په غاړه لري، که څه هم د پلان جوړولو خصوصیات او اندازه د مؤسسې په ډول او د کار او 

پالیسیو په ماهیت پورې اړه لري، ځینې اداره کوونکي او منجران په کمه او ځینې نور یې په زیاته 

پیمانه د پلان جوړولو دنده تر سره کوي. ان دا چې له یوه عادي کارکوونکي څخه نیولې د مؤسسې 

تر رئیس پورې د پلان جوړولو دنده لري، خو البته په اندازه او پیمانه کې یې توپیر موجود دی. 

د - دپلان جوړولو اغیزمنتوب: د پلان اغیزمنتوب د هدفونو په سرته رس��ولو کې اندازه کیږي. 

هر هغه پلان چې په لږو لګښتونو سره سرته ورسیږي هغه اغیزمن پلان دی. 

یو پلان ښایي خپل هدفونه په ښه ډول  تر لاسه کړي، خو په ډیرو لګښتونو سره، دې ته اغیزمن 

پلان نه ویل کیږي، دا ځکه چې لګښتونه یې لوړ دي. لګښتونه نه یوازې د وخت، پیسو یا تولید له 

پلوه اندازه کیږي، بلکې د کارکوونکي او ډلې د خوښۍ په معیار هم اندازه کیږي. 

په اداره اومنجمنټ کې د پلان جوړولو اهمیت 

پلان جوړول د ماهیت له مخی د راتلونکي عمل لپاره منظم چوکاټ برابروي. په لنډه توګه د 

پلان جوړولو اهمیت په لاندې ډول سره وړاندې کیږي.

1. د ش��ک او بدلون س��مون: په خپله ش��ک او بدلون دی، چې د پلان ضرورت بیانوي. پلان د 

مثبتو بدلونونو په پام کې نیول دي، چې په راتلونکي کې باید رامنځ ته شي، خو راتلونکي عمل او 

بدلون همیش��ه تر ش��ک او تردید لاندې وي. راتلونکي ته همیش��ه د شک او تردید په سترګه کتل 

کی��ږي. خ��و هرڅومره، چې یوه پریکړه په ژوره توګه مطالع��ه او وڅیړل شي، په هماغه اندازه یې 

راتلونکې نتیجې له لږ شک سره مخامخ کیږي. 

  

  پلان جوړول ان په هغو شرایطو کې، چې د ډاډ وړ وي، هم ضروري بلل کیږي، دا ځکه چې 

پلان جوړول نظم او همغږي منځ ته راوړي او د عمل په ترسره کولو کې کوم شک نه پیدا کېږي. 

همدارنګه اداره کوونکی او منجرد هدفونو په ترلاسه کولو کې ډیره ښه لار ټاکي؛ نو ځکه هم هغه 

لاره باید پلان ش��وې یعنی ټاکل ش��وې وي. او په ترڅ کې یې باید ژوره محاسبه وشي او د موجوده 

حقیقتونو په رڼا کې اغیزمنه او د کمو لګښ��تونو لاره غوره شي. کله چې پلان غوره لاره وټاکله؛ نو 

بیا باید پلان د ټولو په اختیار کې ورکړل شي، تر څو هر ډیپارتمنټ او څانګه د خپلو دندو په سرته 

رسولو کې بې له شکه د مؤسسې هدفونه تر سره کړي. 



54

2. پ��ه هدفون��و باندې د پلان ټینګار: د پ�الن بل اهمیت په دې ک��ې دی، چې هدفونو ته د 

رس��یدلو پر لارو چارو ټینګار کوي.  څرنګه چې هدفونه په هره مؤسس��ه کې بنس��ټ جوړوي؛ نو 

ځک��ه د پ�الن جوړول هم د قدر وړ اهمیت لري. د هدفونو اجرا ک��ول د کارکوونکو په ډول ډول 

فعالیتونو پورې اړه لري او پلان جوړونه بیا هم په دي برخه کې خپله درنده ونډه ځکه اخلي، چې 

هغه دا فعالیتونه د هدفونو په لور تنظیم او توحیدوي، تر څو په اغیزمن ډول ترې ګټه پورته شي.

3. د پلان جوړولو اقتصادي ارزښت: د پلان له لارې فعالیتونه او کړنې په اغیزمن ډول تر سره 

کیږي، چې له مخې یې لګښتونه خپلې ټیتې کچې ته رسیږي.  پلان جوړول غیر ضروري فعالیتونه، 

لګښ��تونه، بې ځایه قضاوتونه او پریکړې له ریښ��ې څخه باسي،  په دې ډول نه یوازې د بې ځایه 

لګښ��تونو او وخت له ضایعه کیدو څخه مخنیوی کیږي، بلکې د پلان ش��ویو فعالیتونو د لګښتونو 

اغیزه هم لاپیاوړې کوي، د مثال په ډول که چېرې یو بزګر د خپل کښت لپاره داسې پلان ولري چې، 

کښت څه وخت وشي؟  څه شي کښت کړې؟ کوم وسایل او مواد )میخانیکي بیولوژیکي کېمیاوي او 

تکنالوژي( په کار دي؟ او څنګه په خپل وخت سره چمتو شي ؟ څه وخت کښ��ت ته اوبه ورکړي؟ 

اوڅوم��ره اوبه ورکړې؟ د دوچ��ې کولو وخت کوم دي ؟ څومره مزدورکار په کار دي، چې وګومارل 

شي یا د کورنۍ له غړو څخه استفاده وشي؟ څه وخت کښت پخیږي؟ او لو یې څنګه باید وشي؟ د 

کورنیو د لګښتونو لپاره د کښت له محصول څخه څومره ولګوی؟ څومره د کښت محصول بازار ته 

وړاندې کړي؟ او کله یې عرضه کړي؟ له عوایدو څخه یې، چې د محصول له خرڅلاو څخه لاس��ته 

راځي، څه ګټې واخیستل شي ؟ او داسې نور هرومرو له یوې خوا د بزګر ډاډ زیاتوي او له بلې خوا 

د بې ځایه لګښتونو مخنیوی کیږي. 

4. د کنترول اسانول: څرنګه چې د پلان جوړولو په هدفونو باندې ټینګار کوي او د هغوی تر 

سره کول��و لپاره منظم چوکاټ لري؛ نو ځکه یې د کنترول لپاره ډیرې اس��انتیاوې برابروي. کله چې 

اداره کوونکي او منجر تر لاس لاندې کارکوونکو ته دندې سپاري؛ نو هغوی د پلان د محتویاتو په 

اساس پریکړه او ارزونه کوي. د کارکوونکو اجراات باید له پلان شویو اجرااتو سره پرتله شي، تر څو 

مثب��ت او منفي اجراات یا کړن��ې کنترول، یو له بله توپیر او د راتلونکي لپاره اغیزمن ګامونه پورته 

شي.  که چېرې پلان موجود نه وي په هغه صورت کې به ډیره مشکله وي، چې کنترول یې منځته 

راشي. دا ځکه چې پلان د کنترول لپاره چوکاټ برابروي او د هغه له مخې کنترول تر سره کیږي، تر 

څو د ګډوډیو او بې ځایه لګښتونو مخنیوی وشي. 
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په سمبالښت  کې د پلان جوړولو پړاوونه 

پ��ه عمومي ډول پلان جوړونه په پنځو بړاوونو کې سرته رس��یږي. دغه پړاوونه، چې په مکرو 

س��ویې )لویې سویې( سره وړاندې کیږي د یوه عمومي پلان لپاره د بیلو وزارتونو له خوا طرحه او 

په کار لویږي، له ټولو موجوده منابعو څخه د یوه واحد چوکاټ په لرلو سره کار اخیس��تل کیږي. 

هر پړاو په لاندې ډول  پیژندل کیږي: 

الف-  د تشخیص یا د معلوماتو برخه :  په دغه پړاو کې لاندینۍ موضوع ګانې شاملیږي: 

1. د اقتصادي او ټولنیزو معلوماتو راټولول. 

2. د اقتصادي موجوده حالت سروې کول. 

3. د موجوده او تیرو حالاتونو څیړل. 

4. د موجوده پراختیایي ظرفیتونو ارزونه.

ب- د پراختیا لپاره د س�رتاتیژۍ او عمومي هدفون��و د ټاکلو پړاو: په دې پړاو کې لاندې کوچنۍ 

مرحلی شاملې دي:

1. د پراختیا د ستراتیژۍ معلومول. 

2. د ټولنیزې اقتصادي پراختیا د عمومي هدفونو فورمول بندي.

ج- د پلان د جوړولو پړاو: په دې پړاو کې لاندې کوچنۍ مرحلې یا پړاوونه شته دي:

1. په لویه سویه د اقتصادي پروګرامونو جوړول  )د هیواد په کچه ټول پروګرامونه (.

2. په هر تولیدي سکتور کې د پروګرامونو جوړول )سکتوري پلان (.

3. منطقوي یاسیمه ییز پلان جوړول )د محل لپاره محلي پلان جوړول(.

4. د غوره پروژو پلان جوړول )ځینې خاصې پروژې (.

5. د بیلابیل��و س��ویو پروګرامونو توحی��د او یووالی )له لومړۍ څخه تر څل��ورم پورې کوچنۍ 

مرحلی دي(.

6. د پراختیایي پالیسیو غوره کول او د هغو له مخې اجراات. 

د- د پلان کارولو پړاو: د پلان د کارولو پړاو لاندې کوچنۍ مرحلې لري:

1. د پلان د هدفونو په سرته رسولو کې د پراختیایي پالیسۍ د سنجولو پیل. 

2. د کنترول په چوکاټ کې د پراختیایي پروژو او پروګرامونو په کار اچول. 

3. په پرله پسې ډول د پرمختګ ارزونه. 
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ه - د پ�الن ل��ه کارولو وروس��ته د ارزون��ې پړاو: په دغه پ��ړاو کې د پلان مثب��ت او منفي ټکي 

معلومیږی. په دې پړاو کې لاندینۍ کوچنۍ مرحلې ځای لري:

1. د پلان او پروګرامونو د موډل او کارولو ارزونه. 

2. د پلان د نتیجو کمي او کېفي ارزونه. 

3. د پراختیایي ستراتیژیو او پروګرامونو پر بنسټ د پلان د اجرااتو تحلیل. 

4. د ناکامیو د علتونو تحلیل او د راتلونکي لپاره لازم وړاندیزونه. 

یو بل عالم پلان جوړول په لاندې څلورو پړاوونو ویشي:

I. د ستونزو تشخیص. 

II. د ستونزو لپاره د معقول حل لټول. 

III. د  حقیقتونو ټولول او د هر ممکنه عمل لپاره د مناسبې لارې ټاکل.

IV. له بیلابیلو لارو څخه د یوې ډیرې مناسبې او اقتصادي لارې ټاکل. 

د پلان محتویات 

څرنګ��ه چې د پلان غوره هدف د هدفونو په سرته رس��ولو ک��ې د منابعو یو ځای کول، تنطیم 

او کن�رتول دي، نوځک��ه باید په ډیر غ��ور سره د پلان محتویات بیان شي، تر څو په لږو لګښ��تونو 

سره د مؤسس��ې ټول هدفونه په اغیزمن ډول سره سرته و رس��یږي، دا ځکه چې پلان نه یوازې یوه 

سیستماتیکه او منطقي پروسه ده، بلکې یوه وسیله هم ده، چې د هغې د محتویاتو په کار اچولو 

سره دموسس��ې هدفونه اجرا کېږي. د دې لپاره، چې پلان خپل غوره هدف په ښ��ه ډول سره اجرا 

کړي باید هغه په ځانګړې او روښانه توګه لاندینۍ موضوع ګانې ولري:

1. د پلان سرلیک. 

2. د هغو کسانو نومونه، چې پلان یې جوړ او منظور کړی دی. 

3.  د پلان هدفونه ) لوی او کوچني،  موسیسوي،  فردي،  د اوږدې او لنډې مودې، کمي او کېفي او داسې نور(.

4. د ستونزو لیست. 

5. د عمل کولو لپاره تشریحات او سپارښتونه. 

6. هغه نتیجې چې د پلان په کار اچولو سره لاس ته راځي. 

7. هغه منابع )فزیکي او انساني ( چې د پلان د پلي کولو لپاره ضروري دي. 

8. د ټولو سپارښتونو په پام کې نیول او د هغوی لپاره منطقي او علمي دلیلونه وړاندې کول .

9. د پلان وړاندې کول او منظوري اخیستل. 

10. د پلان د پلي کولو وخت. 

11. د پلان د ارزونې وخت. 
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پلان هغه وخت خپل مفهوم تر لاس��ه کوي، چ��ې ورسره جوخته بودیجه موجوده وي او هغه 

تمویل شي،  نو ځکه ضروري ده، چې باید پر بودیجه  هم رڼا واچول شي. 

د پلان د تطبیق لپاره د بــودیجـې ټاکل 

پلان جوړونې بې له بودیجوي طرحې او په کار اچولو څخه خپل هدف نه شي تر لاس��ه کولی.  

ک��ه څ��ه هم په خپله بودیجه یو ډول مالي پلان دی، خو د دې لپاره، چې د بودیجې رول د عمومي 

پ�الن پ��ه پلي کولو کې  حیاتي ارزښ��ت لري؛ نو لازمه ده، چې لږ څه په تفصی��ل سره پر بودیجه  رڼا 

واچول شي. 

بودیج��ه په ه��ر ډول ادارې او منجمنټ باندې ډیره اغیزه کوي او همیش��ه یو محدودوونکی 

عنصر بلل ش��وی دی.  بودیجه په اداره او منجمنت کې یوه غوره وس��یله ده، چې د هغې جوړول 

ژورو علم��ي هڅو او کنترول ته اړتیا لري، تر څ��و د ادارې او منجمنټ په عملیاتو کې صداقت او 

نظم منځ ته راشي.  

ځینې پوهان وایي، چې بودیجه یوازې له رقمونو یا ش��میرو سره سروکار نه لري، بلکې د یوې 

ټولنې اقتصادي، ټولنیزې او س��یاسي اړتیاوې هم منعکس��وي؛ نو ځکه بودیجه د ادارې او منجمنټ 

مرکزي برخه تشکيلوي.  د دې دندې په پام کې لرلو سره بودیجه لاندې درې غوره عنصرونه لري:

1. دمالی پالیس��ۍ ټاکل : د مثال په ډول که چېرې یوه اندازه پیسې موجودې وي؛ نو له هغو 

څخه د استفادې پر موخه باید د کرنې په سکتور کې په غوره پروګرامونو باندې  وویشل شي او یا 

پروګرامونو ته تخصیص شي. 

2. حس��اب ورک��ول : د مثال په ډول د دې لپاره، چې پیس��ې په عاقلان��ه او صادقانه ډول سره 

ولګ��ول شي دا باید جوته وي، چې څوک چا ته مس��ؤل وي او یا حس��اب ورکوونکي دي، او د څه 

حساب باید ورکړي؟ 

د کرنې په س��کتور کې که چیرې د مچیو روزلو پروګرام په پام کې ونیول شي؛ نو کومې پیس��ې، 

چې دغه پروګرام ته تخصیص یا ځانګړې کیږي، حس��اب ورکوونکې یې چاته حس��اب ورکوي باید 

معلومه وي، چې دغه دنده د بودیجې له خوا تر سره کیږي. 

3. اداره او منجمن��ټ: د مثال پ��ه ډول د پروګرامونو د تمویلوونکي او د کار اچولو په لاره کې 

مالي تشکیل ډول ډول تمویلوونکي مامورین، د دوی دندې او د بودیجې پروسه شاملوي. 

مخک��ې ل��ه دي چې بودیجه د ادارې او منجمنټ د یوې غوره وس��یلې په توګه رامنځته کیږي 

ډیرې پروسې تیروي چې غوره یې دا دي:    

د هغه مقدار پیسو غوښتنې، چې د بیلابیلو ډیپارتمنتونو، څانګو او موسسو د اړتیاوو له مخې 

کیږي، باید په موثقو او د قناعت وړ دلیلونو سره وشي. 
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I. د ټولو غوښتنو ترمنځ د ټینګو اړیکو او تړاو شتون. 

II. د بودیجې په غوښتنو کې د توازن )انډول( شتوالی. 

III. د بودیجې پلان جوړول او په موثقو او کره دلیلونو سره یې سمبالول او بیا د هغه راپور لیږل.  

IV. کله چې، بودیجه منظوره او تخصیص شوه؛ نو د یوه مقدار لګښت لپاره لازم تصمیم نیول. 

کله چې بودیجه دغه پروسې تیرې کړي؛ نو بیا د یوه متقابل کنترول په توګه ترې کار اخیستل 

کیږي.  دا هغه وس��یله ده چې امران یې د مادونانو په کنترولولو کې هم استعمالوي. د بودیجې د 

لږوالي او هم زیاتوالي په صورت کې یو لړ غیر ضروري لګښتونه رامنځته کیږي، نو ځکه باید واقعي 

ضرورت په پوره پاملرنه وڅیړل شي. 

د پلان په تطبیق کې د بــودیجــي اهمیت 

د بودیج��ې اهمی��ت نه یوازې په دې کې دی،  چې د غوره کنترولي وس��یلې په توګه کار کوي، 

بلکې په دې کې د یوې ټولنې اقتصادي، ټولنیز او س��یاسي ارزښ��تونه هم نغښ��تي دي. د بودیجې 

اهمیت هغه وخت ښه څرګندیږي، چې بودیجه تر یوې اندازې پورې انعطاف منونکې وي، تر څو 

یو حالت غوره کړي. په بودیجه کې لاندیني ټکي باید تل په پام کې ونیول شي:

1. بدلون منونکې بودیجه. 

2. معیاري لګښتونه. 

3. د بودیجې پرله پسې نوی والی. 

د بـودیجـې ډولونـه 

په عام ډول بودیجه عادي او پراختیایي بڼه لري. 

له عادي بودیجې څخه ثابت لګښتونه لکه د کارکوونکو میاشتنۍ او کلنۍ تنخواګانې او ځینې 

ن��ور پوره کی��ږي او له بله پلوه پراختیایي بودیجه د پراختیایي پروګرامونو تمویل په غاړه لري او دا 

لګښتونه ثابته بڼه نه لري، بلکې زیاتره په مارکېټ پورې اړه لري، خو له پخوا راهیسې بودیجې او 

د بودیجې جوړولو بیلې بڼې غوره کړې دي، چې په لاندې ډول څیړل کیږي:

1. لیست واره بودیجه: دغه ډول بودیجه د بودیجې جوړولو لومړنۍ طرحه ښیي. د دې ډول 

بودیجې په اساس د ضرورت وړ توکي یوې خوا ته او بلې خوا ته یې لګښت لیکل کیږي. همدارنګه 

لیست واره بودیجه د ادارې او منجمنټ د نوښت او پالیسیو هڅوونکې نه ده بلکې د ساده لیست 

په توګه د ضرورت وړ مواد معرفي کوي. 

2. د اجرااتو په بنسټ بودیجه: په دې بودیجه کې د لیست وارې بودیجې په پرتله ډیر اداري 

فعالیتونه شامل دي، چې په دې توګه دا بودیجه نه یوازې د کار له عواملو سره، بلکې له محصول 
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سره هم سروکار لري.  دلته د بودیجې د کارکوونکو رول نه یوازې د ژورو کنترول شوو حسابدارۍ 

پ��ه چارو کې څرګندیږي، بلکې د ادارې د فعالیتونو په صنف بندیو، د مؤسیس��و د پروګرامونو په 

توضیح او اجرا کولو او د ډول ډول زیاته کار د لګښ��ت په س��نجولو کې هم په روښ��انه ډول  تر 

سترګو کیږي. 

3. د پ�الن جوړول��و پروګ��رام بودیجه: که څه ه��م د اجرااتو په اس��اس د بودیجې طرحې یو 

پرمختللی ګام دی ، خو بیا هم د مؤسیسو په ټولو اړخونو کې زیاته برخه نه لري.  په حقیقت کې 

د اجرااتو په اس��اس بودیجې د مؤسس��ې د اجرااتو  د اغیزې په س��نجولو کې ستر رول لوبولی دی،  

چې دا د ټولنې په ګټه ده، مګر کافي نه ده، دا ځکه چې نه یوازې د اجرااتو اغیزمنتوب باید معلوم 

شي، بلکې دا هم ډیره مهمه موضوع ده چې، څومره بودیجه د یوه پراختیایي پروګرام لپاره ضروري 

ده او کوم پروګرام باید په پام کې ونیول شي او تمویل شي؟  

   (Programme Monitoring and Evaluation) د پروګرام یا پروژې څارنه او ارزونه

څارن��ه او ارزون��ه دواړه یو له بل څخه نه بیلیدونکې پدی��دې دي.  د یوه پروګرام د تطبیق د 

پایلې پر مهال اړینه ده، چې له نوموړي پروګرام څخه په پرله پسې توګه څارنه او ارزونه وشي، تر 

څ��و وپوهیږو چې د کارونو تطبی��ق د پلان او مهالویش په نظر کې نیولو سره پرمخ ځي او که نه. 

پ��ه ب��ل عبارت، څارنه او ارزونه په دوامداره توګه د پروژې په ټولو برخو کې په پرله پس��ې ډول د 

معلوماتو راټولول او ارزول  دي.

همدارنګه څارنه او ارزونه  د یوه پروګرام د هغه س��يتيماتيک او له مقصده ډکې لیدنې کتنې 

څخ��ه عبارت ده، چې  د يوې پروژې پ��ه بیلابیلو پړاوونو کې تر سره کیږي، تر څو د يوې روانې يا 

بنسټیزې پروژې يا پروگرام پلي کیدل، تر سره کیدل، موثريت، قيمت  او استحکام وڅيړي. 

په لاندې ډول له  څارنې او ارزونې څخه په  بیل بیل ډول یادونه کوو:

 )Monitoring) ۱ – څارنه
څارن��ه  په دوامداره توګه د پروګ��رام  د ټولو برخو او د پروګرام د ورځنیو کارونو  لیدنه 
کتنه ده، تر څو وپوهیږو، چې د کارونو تطبیق له  پلان او مهالویش سره سم پر مخ ځي او 
که څنګه؟ په همدې ډول، څارنه مس��ؤلین پ��ه دې باوري کوي، چې د پروژې ټول کارونه د 
ام��کان ت��ر حده د پلان مطابق پر مخ ځي او منابع نه ضایع کیږي. همدارنګه د یوې پرو‌ژې 
د سرته رس��یدونکو کارونو په اړوند د غبرګون له سیستم څخه عبارت دی او یا هم څارنه  د 

تطبیق په ټولو سطحو کې د  کارونو د وخت په وخت لیدنې کتنې مانا لري. 
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د څارنې موخې
- مواد باید په خپل وخت موجود وي.

- مهالویش باید د امکان ترحده په نظر کې ونیول شي.
- تعادل باید جوړ وي او د ضرورت پر وخت د لازم عمل سرته رسول.

- هغه خلک، چې معلوماتو ته ضرورت لري، معلومات ورکړل شي.
- ستونزې باید مخکې له مخکې په ګوته او پر وخت یې د لازم حل لپاره لاره پیدا شي.

- له منابعو څخه باید په اغیزمن او باکفایته ډول ګټه پورته شي. 

د څارنې مقصد
- څارنه  د یوې پروژې یا پروګرام په پلانولو او پلي کولو کې اغیزمنه ونډه لري. څارنه په لاندې 

مواردو کې کارول کیږي:
- د مؤسسې او د هغو د پروژې د حالاتو څیړل.

- پ��ر دې ب��اوري کیدل، چې ټول فعالیتونه په منظم ډول د وړ کس��انو په وس��یله پر مخ وړل 
کیږي.

- په پروژه کې له  اړوندو موادو او وسایلو څخه په اغیزمن ډول د استفادې تاییدول.
- د هغو مشکلاتو، چې پروژه او مؤسسه ورسره مخ ده، په ګوته کول او هغو ته لازم حل پیدا کول.      

د څارنې میتودونه او طریقي
- د پروژې  خواصو ته په کتنې او د کمیت او کېفیت په نظر کې نیولو سره د غوره میتودونو انتخاب.

- شخص او د هغه د موقف په نظر کې نیولو سره د میتود انتخاب.

لاندې درې میتودونه  ډیر مؤثر دي:

1. د راپورونو په کتلو سره د څارنې  میتود.

2. عملاً ساحې ته د تللو او تازه معلوماتو د را ټولولو میتود.

3. له اړوندو ګروپونو یا ډلو سره په شریکه د معلوماتو د راټولولو میتود.

)Evaluation) ۲ - ارزونه

 ارزونه د یوې پروژې د پلي کیدو منځ او یا له بشپړیدو څخه وروسته د اغیزمنتوب د معلومولو 

له پروسې څخه عبارت ده )په کامله توګه د پروژې د موادو او فعالیتونو اغیزې(.

ارزون��ه د یوې پروژې په س��یتماتیک ډول )ګام په ګام( تحلی��ل څخه عبارت ده، چې د پروژې 

کارکوونک��و ته د تعادل په رامنځته کولو، د اهدافو او پالیس��یو په پیژندنه او د ضروري منابعو په 

بیا تنظیم کې وړتیا وربښي. 
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ارزونه په لاندې ټکو باندې زیات ټینګار کوي:

- رابطه لرل.

- باکفایتي.

- اغیزمنتوب.

- اغیزې )تاثیرات(.

- ثبات )ټیکاو(.

د ارزونې مفهوم په لاندې ټکو کې بیان شوی دی:

- ارزونه موخې او لاسته راوړنې سره پرتله، او په ډاګه کوي، چې موخې څرنګه تر لاسه شوې. 

په ارزونه کې کوښښ کیږي، چې لاندې پوښتنو ته ځواب وویل شي:

- آیا هغه څه چې په ګوته شوي وو تر لاسه شوي؟

- هغه مو څرنګه لاس ته راوړل؟

- آیا زمونږ لاسته راوړنې زمونږ د کارول شویو منابعو په پرتله ګټورې دي؟

- د کامیابیو او ناکامۍ سببونه څه وو؟

همداراز ارزونه لاندینیو پوښتنو ته ځوابونه وایی

- رابطه لرل: آیا پروژې زمونږ ضرورتونه په نظر کې نیولي دي؟

- باکفایتي: آیا مونږ له منابعو څخه په ماهرانه ډول کار اخلو؟

- موثریت: آیا متوقع نتایج یا پایلې لاسته راغلې دي؟

- تاثیرات ـ نتایج: ترکومه حده د پروژې ترسره ش��ویو فعالیتونو د ش��خص او ټولنې د ژوند په 

ښه والي کې بدلون راوستلی؟

 

INPUTS PROCESS OUTPUTS OUTCOMES IMPACT

په اوږد مهال

 کې اغیزې
پایله

څارنهارزونه

عواملپروسستولید

MONITORING
Process Evaluation

EVALUATION
Effectiveness Evaluation

)2 –4( بڼه- د څارنې او ارزونې پایپ لاین
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)3-4(بڼه ـ د ارزونې کچې

)۱-۴(جدول- د څارنې او ارزونې ترمنځ توپیرونه

ارزونهڅارنه

- روزانه یوه دوامداره دنده ده،

- د پروګرام په جریان کې منجمنټ ته 

قوت وربښي.

- د پرمختګ، د اهدافو د لاسته راوړنې 

د پروسې او تاثیراتو ښکارندویي کوي.

- د پروژې په منځ یا پای کې تر سره کیږي.

- د پروژې پرمختګ څیړي.

- د وروستیو پایلو راپور تصمیم نیوونکې مرجع 

ته لیږدوي.

ارزونه

مخکې لومړی ارزونه آیا پروگرام 
دکارو وړدی

د پروژې په جریان کې له بشپړیدو وروسته 

عکس العملونه
برخه لرونکي د پروګرام په اړه څه

 فکر کوي؟

اداره 
په اداره باندې تاثیرات

شخص
رد عمل،

زده کړه، 
مهارت،

کولی شي انجام یې
 کړي.

زده کړه
هغه څه چې له دوی څخه توقع وه

 زده کړي یې دي؟

ټولنه
ټولنیز تاثیرات
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د څلورم څپرکي لنډ یـز

پ�الن ج��وړول په یوه اداره کې حیاتي ارزښ��ت ل��ري. له پلان پرته  د هدفونو پ��ر لور د ادارې 

پرمختګ یا خو نیمګړی دی او یا د ډیرو زیاتو مالي لګښتونو او په نورو ټولو اړخونو کې له نیمګړتیا 

سره مل دی.  پلان جوړول تصمیم نیول دي، چې له عمل څخه دمخه د دغو غوښتنو له مخې یعنې 

څ��ه وشي؟ څرنګه وشي؟ څه وخت وشي؟ چېرته وشي؟ ولې وشي؟ او څوک یې وکړي؟ صورت نیسي. 

په دې صورت کې  پلان د شک له منځه وړلو او بدلون له لارې د لګښتونو په راټیټولو او د کنترول 

په اسانه کولو کې ستره ونډه اخلي.  پلان جوړونه  پنځه پړاوونه لري: )۱(د تشخیص یا د معلوماتو 

پړاو )۲( د پراختیا لپاره د ستراتیژۍ او عمومي هدفونو د ټاکلو پړاو )۳( د پلان جوړولو پړاو )۴( د 

پلان د په کار اچولوپړاو )۵( د پلان له کارولو وروس��ته د ارزونې پړاو. هر پلان ټولې موضوع ګانې 

په غور وړاندې کوي، تر څو د هدفونو په ترلاسه کولو کې خنډونه را منځته نه شي.

 له پلان سره جوخت د بودیجې مسئله ډیر زیات ارزښت لري، دا ځکه چې د پلان د عملي کولو 

لپاره مالي لګښ��ت په کار دی، چې د بودیجې ل��ه لارې منځته راځي. بودیجه درې غوره عنصرونه 

یعنې د مالي پالیس��ۍ ټ��اکل او اداره او منجمنټ لري، چې له دې لارې له مالي لګښ��تونو څخه د 

زیاتې ګټې اخیستلو لاره پرانیستل کیږي. 

د بودیج��ې ځانګ��ړی اهمیت په دې ک��ې دی، چې بودیجه د کنترول، همغ��ږۍ د عملیاتو او 

اړتیاوو د ټاکلو د وسیلې په توګه استعمالیږي. د تاریخ له پلوه بودیجه په درېيو ډولو ویشل کیږي، 

چې هغه لیست واره بودیجه، د اجرااتو په اساس بودیجه او د پلان جوړولو- پروګرام بودیجه ده. 

د دې لپاره چې يو پلان د ادارې د موخو په لاسته راوړلو کې مؤثر او اغيزمن تمام شي؛ نو بايد 

لاندې خصوصيات او ځانګړتياوې ولري: 

1. پلان بايد د ټاکلي، څرګند او نهايي هدف لرونکی وي.  

2. پلان بايد حقيقي او لاسته راوړنه ولري، په خيالاتو ولاړ نه وي.  

3. په پلان کې بايد ټول هغه اداري سيستمونه، چې د پلان د پلي کېدو دنده په غاړه لري، په 

مفصل ډول واضح او څرګند شوي وي.  

4. پ�الن باي��د د ځ��اى ، وخت او له هغو شرايطو او حالاتو سره س��م ترتي��ب او تهيه شي چې 

تطبيقيږي.  

5. پلان بايد  د نوښت او بدلون وړتيا ولري.  

6. د پلان د ترتيب او د هغه د څارنې پر مهال بايد انساني کرامت، اړيکې او چال چلند په پام 

کې نيول شوي وي ، ځکه د اداري موخو په تر لاسه کولو کې د اداري پرسونل تر منځ انساني چلند 

او رويه تر بل  مهم نقش او رول لري.  

پورت��ه خصوصیات��و ته په کتنې سره پلان بايد د پلې کېدو او تطبيق پر مهال وڅارل شي، تر څو 

منځته راغلې ستونزې او خنډونه لرې او په راتلونکي کې له کومې ستونزې او خنډ سره مخامخ نه شي.



64

د څلورم څپرکي  پوشتنې

1.	 ولې پلان جوړونه د اداره کوونکي او منجر له مهمو دندو څخه حسابیږي؟

2. 	پلان په څو ډولو ویشل شوی دی؟

3.	 پلانول څه ګټې لري؟

4.	 په اداره او منجمنټ کې پلان کوم غوره رول لوبوي؟

5.	 د پلان جوړولو غوره پړاوونه کوم دي؟

6.	 د بودیجې ډولونه په لنډ ډول تشریح کړئ؟

7.	 د څارنې او ارزونې ترمنځ څه توپیر موجود دی که څنګه؟ 
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پنځم څپرکی

د تشکیل جوړول

د زده کړې موخې: د دې څپرکي له  لوس��تلو څخه وروس��ته به زده کوونکي د لاندې موخو په 

اړه معلومات تر لاسه کړي:

- د تشکیل پیژندنه او عمومي معلومات.

- د تشکیل د خصوصیاتو او ځانګړنو په هکله پوهاوی.

- د تشکیل د ماډولونو او دهغو تر منځ د توپیر پیژندنه.

- د تشکیلونو د ډولونو پیژندنه او تر منځ یې د توپیر په اړه معلومات.

- د واټن ټاکونکي عوامل درک کړای شي. 

د لومړي ځل لپاره د تشکیل ډیاګرام د ۱۸۱۵ – ۱۸۷۸ میلادي کلونو په منځ کې یوه امریکایي 

انجنی��ر ډانیل مک کالی��وم  )Daniel McCallum( د امریکا د بزنس یا کاروباري ادارې لپاره جوړ 

کړ. د اداري تش��کیل ډیاګرام د یوې ادارې  اداري جوړښ��ت روښانه کوي او ترڅنګ یې د ادارې د 

بیلابیلو برخو، د اشخاصو او د هغوی د د ندو تر منځ اړیکې په ګوته کوي.   

د تشکیل له مخې د یوې مؤسسې هویت څرګندیږي او په دې توګه  یوه مؤسسه له بلې څخه 

توپیر پیدا کوي. همدارنګه د تشکيل په مرسته د یوې مؤسسې ټول فعالیتونه تر سره کیږي. 

ټولیزه موخه: 

د تشکیل له جوړولو سره بلدتیا.
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د تشکیل ډیر تعریفونه موجود دي، چې په لاندې ډول  وړاندې کېږي:

-  تشکیل د دوو یا زیاتو کسانو د شعوري همغږو شویو کوښښونو، فعالیتونو او قوو له سیستم 

څخه عبارت دی، چې د هغه په چوکاټ او په کار ولو سره د مؤسسې هدفونه تر لاسه کېږي.

- تشکيل د بشري فعالیتونو د توپير او همغږۍ یو پرله پسې سیستم دی، چې په هغه کې په 

ځانګړي ډول بشري، مادي، پانګي او طبیعي منابع او د ستونزو د حل په برخه کې د بشري اړتیاوو 

په بشپړولو کې کارول کیږي.

- تشکیل هغه جوړښت دی، چې د هغه پر اساس دوه یا څو کسان، چې یو له بل سره رسمي 

اړیکې ولري، کوښښ کوي، چې د ګډو هدفونو د تر لاسه کولو لپاره ټاکلې دندې تر سره کړي.

- تشکیل له  یووالي یا یو ځای کېدو څخه عبارت دی، چې په هغه کې خلک په ډله ییز ډول  د 

یوه هدف په ترلاسه کولو کې د یو متقابل عمل تر سره کولو سره خپلې ځانګړې دندې سرته رسوي. 

د تشکیل ځانګړنې )خصوصیات(

تر یوې اندازې پورې پورتني تعریفونه د تش��کیل خصوصیات او ماهیت بیانوي، خو بیا هم د 

پوره روښانتیا لپاره هر تشکیل لاندې ټاکلي خصوصیات لري:

- تشکیل هدفمندې او پیچلې انساني ګډې هڅې لري.

- په رس��مي تشکیل کې د غیري ش��خصي اړیکو موجودیت  ښیي، چې تشکيل په رسمي یعنې 

غیر شخصي اړیکو ولاړ دی.

- تشکيل ټاکلي او محدود هدفونه لري.

- تشکيل د یوه ټولنیز سیستم په دننه کې پروت دی.

- تشکیل د خپل چاپیریال خدمتونه او محصولات وړاندې کوي.

- تشکیل د چاپیریال په دننه کې د راکړې او ورکړې په پرنسیپ ولاړ دی.

 همدارنګه ځیني نور پوهان بیا په دې آند دي، چې تشکیل لاندې پنځه خاصیتونه لري:

1. هر تش��کیل د یوه ټولنیز سیستم ښ��کارندوی دی. په دې معنا، چې د دغه سیستم په دننه 

کې د خلکو یوه ډله، چې بیلا بیل  خاصیتونه، خو د متقابل عمل په چوکاټ کې بیا یو له بل سره 

اړیکې پیدا کوي.

2. له نورو مؤسسو څخه د توپیر لرلو په خاطر د تشکیل شریک هویت موجود دی. دا په دې 

معنا چې د هر تشکیل ځانګړی هویت، د هغه په پیژندګلوۍ کې مرسته کوي.

3. په هر تش��کیل کې د مؤسس��ې د غ��ړو دریځونه په ګوته کېږي او ه��م هغه څوک، چې د 

تشکیل غړی نه دی، معلومیږي.
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4. هر تش��کیل د مخکېنیو ټاکلو هدفونو پر اساس د پلان پروګرام او بودیجې درلودونکی دی. 

هیڅ تش��کیل په چانس او ناڅپي ډول منځته نه راځي، بلکې هغه په یو لړ مخکېنیو ترتیب ش��ویو 

فعالیتونو باندې ولاړ دی.

5. تشکیل د غړو د ټاکلو او بدلولو لپاره مشخص دریځونه وړاندې کوي، چې د هغو په پام کې 

نیولو سره په پرسونل پورې اړوند بدلونونه څیړل کېږي.

د تشکیل  د ماډلونو په اړه نظریې

د تش��کیل په برخه کې ډول ډول نظریې موجودې دي، چې د هغو په چوکاټ کې د تش��کیل 

اص�يل ماهی��ت څیړل کې��ږي. دغه نظریې په درېیو غوره برخو ویش��ل ش��وې دي، چې یوه يې د 

تشکیلونو تړلي ماډل، بله ېي د تشکیلونو پرانستی ماډل جوړوي او درېیمه نظریه يې د دغو دواړو 

ماډلون��و له ترکېب څخه په لاس راځي. هر یو ماډل په تفصیل سره په لاندې ډول  څیړل کېږي. دا 

باید مخکې له مخکې وویل شي، چې لومړی او دویم ماډل په واقعي نړۍ یعنې عمل کې کټ مټ 

شتون نه لري، خو د دوی له ترکېب څخه په یوه یا بل نامه کار اخیستل کېږي.

 

د تشکیلونو تړلي ماډل

د ډول ماډل د اداره کونکو پر سلوک باندې ډیره زیاته اغیزه لري او په دې وجه  يې ډیر پلویان 

موندلي دي. دا ماډل په ډیرو نومونو یادیږي، لکه بروکراتیک، کړه نیز، رس��مي، منطقي، میخانیکي 

او داسې نور، خو د دې ماډل غوره مکتبونه بروکراتیک، علمي منجمنټ او اداري منجمنټ دی. په 

ماډل کې لاندې خصوصیات پیدا کېږي:

- ورځني عادي کارونه په ثابتو شرایطو کې تر سره کیږي.

- کار کوونکي په خپلو شخصي څانګو کې د دندې په اساس ویشل کېږي.

- ډیره تکېه په وسایلو باندي ده، تر څو دنده سمه اجرا شي.

- په مؤسسه کې مخالفت له  پاسه څارل کېږي.

- د کارکوونکي په مس��ؤلیت باندې ) هغه دنده چې په رس��مي ډول ترسره کوي( ډیر ټینګار 

کېږي.

- د کارکوونکې مسؤلیت اساسي حس او وفاداري د بروکراسۍ هغه واحد دی، چې په هغه کې 

په مستقیم ډول  کار کوي.

- تشکیل د مخروط په شان د یوه کړییز جوړښت په توګه چمتو کېږي.

- داسې انګیرل کیږي،  چې پوهه  د موسسې په راس کې ده،  په دې معنا،  چې یوازې امر په هر څه پوهیږي.

- د کارکوونکو تر منځ متقابل عمل عمودي بڼه لري؛ په دې معنا، چې  امرونه له پاس��ه ښکته 

لوري ته صادریږي.
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- په مؤسس��ه کې د معاملې ډول د اطاعت او امر په چوکاټ کې مطرح کېږي، یعنې د آمر او 
مادون اړیکې ساتل کېږي. امر او اطاعت ډیر زیات رول او همیت لري.

- مؤسسې او آمر ته وفاداري او اطاعت ډیر ارزښت لري او ورباندې ډیر زیات ټینګار کېږي.
- د کارکوونکي شخصیت او پرستیژ یوازې د ده په رتبې پورې تړلي دي.

د پورتنیو خصوصیاتو په څیړلو سره دا جوتېږي، هغه تش��کیلونه، چې د تړلي ماډل په اس��اس 
منځته راځي باید د کارکوونکي د سلوک څرنګوالی پکې وټاکل شي. دا په دې چې د تشکیل له ماډل 

څخه د کارکوونکو د سلوک په برخه کې ځینې اټکلونه کېدای شي.

د تشکیلونو پرانیستی یا خلاص ماډل
د تشکیلونو خلاص ماډل د تصدۍ په اداره باندې ډیره اغیزه درلودله ، خو نن ورځ دغه اغیزه 
په ټولو ادارو کې محسوس��ه ده. دا ماډل هم په ډیرو نومونو لکه پوهنتون، رقابتي، ازاد مارکېټ، 
غیر رسمي، طبیعي، عضوي او داسې نورو یادیږي. په همدې ماډل کې درې مکتبونه شته او هغه 

دا دي.

د دې ماډل غوره خصوصیات په لاندې ډول  بیانیږي:
- غیر عادي دندې په غیر ثابتو شرایطو کې پیښیږي.

- تخصص او پوهه د شریکو دندو په سرته رس��ولو کې مرس��ته کوي، دا ځکه چې د تړلي ماډل 
تخص�صي دن��دې دا توپیر لري، چې تخص��ص او پوهه، چې یو کارکوونکی ي��ې لري کېدای شي په 

بیلابیلو دندو کې په کار واچول شي.
- د دندې پر هدفونو باندې ټینګار کېږي.

- په مؤسسه کې د مخالفت په اړه قضاوت د ټولو کارکوونکو د ګډو هڅو له لارې کېږي.
- د مسئولیت په سرته رسولو کې د کارکوونکو له خوا ګډې هڅې کیږي او په دې لړ کې دومره 

په رسمیاتو باندې چې د دندو په لایحه کې ځای پر ځای کېږي، ټینګار نه کېږي.
- د یوه کارکوونکي د مسئولیت اساسي حس او وفاداري ټولې مؤسسې ته ده.

- تشکیل د یوه سره نږدي او بدلیدونکي جوړښت په توګه چمتو کېږي.
- پوه��ه د مؤسس��ې په هر ځای کې وجود لري، هر څوک د مؤسس��ې پ��ه چوکاټ کې یو څه 

پوهیږي، مګر هیڅ څوک حتا د امر په ګډون په هر څه نه پوهیږي.
- د کارکوونکو تر منځ متقابل عمل په افقي او عمودي  ډول سره رامنځته کېږي، هر څوک له 

هر چا سره متقابلې اړیکې لري او عمل کوي.
- پ��ه مؤسس��ه کې د معاملې ډول د اجرااتو په چوکاټ ک��ې  صلاحیت لري نه د امر. د آمر او 
مادون تر منځ اړیکې د امر او اطاعت په چوکاټ کې نه، بلکې د ورورګلوۍ او دوستۍ په چوکاټ 

کې ټینګیږي.
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- د دندې په ترسره کولو ټینګار شوی دی، نه امر ته په بې ځایه وفاداري او اطاعت.

- د کارکوونکو ش��خصیت او پرس��تیژ د دوی په پوهې او کار کولو پورې اړه لري، نه په چوکاټ 

او رتبې پورې.

دا ماډل په دغو خصوصیاتو سره په زیاتره پوهنتونونو کې ش��ته، نو ځکه ورته پوهنتوني ماډل 

ویل کېږي، لیکن په نورو مؤسسو کې، د دا ډول ماډل تطبیق ګران کار دی او ډيرې لږ مؤسسې حتا 

د پوهنتونونو په ګډون پیدا کېږي، چې کټ مټ له دې ماډل څخه استفاده کوي.

ددې لپ��اره چ��ې، له دغو دوو ماډلونو څخه یو مناس��ب ترکېب په لاس راشي او هره اداره چې 

منجر یې د خپلو شرایطو په رڼا کې په کار واچوي، نو ښه به وي، چې د دوي تر منځ توپیرونه یو 

څه په تفصیل سره روښانه شي. دا توپیرونه په لاندینیو موضوع ګانو کې دي:

۱ــ د چاپیریال په برخه کې درک: تړلی ماډل په ثابتو عادي شرایطو او سر پرانیستي یا خلاص 

م��اډل په غیر ثابتو شرایطو کې اټکل کېږي؛ دا په دې معنا، چې د سر خلاصي ماډل لپاره غیر ثابت 

او د سر تړلي ماډل لپاره ثابت چاپیریال ضروري دی  او که نه بیا به يې پایښت مشکل وي. کله چې 

یوه اداره کوچنۍ، ساده، ځوانه او لږ پیچلې وي، نو له تړلي ماډل څخه پکې کار اخیستل کېدای شي 

او که چېرې برعکس وي، نو په دې صورت کې بیا  د سر خلاصي ماډل کارولو ته اړتیا پیدا  کیږي.

۲ــ د انسان د ماهیت درک: په دواړو ماډلونو کې انسان بیل بیل ځای لري. د انسان د ماهیت 

په پام کې نیولو سره په پرانیستي یا سرخلاصي ماډل کې د وای )Y(  او په سر تړلي ماډل کې د اکس 

)X( د تیورۍ محتویات په کار اچول کېږي او په دې توګه  د انسان ماهیت درک کېږي.

۳ــ د تدبیر په برخه کې درک: په مؤسس��ه کې تدبیر د انس��اني ماهیت په درک پورې اړه لري. 

هر هغه تدبیر، چې د دندو د سرته رسولو لپاره غوره کېږي، ټاکنه یې باید واضح وي، چې مؤسسې 

ته انسان څه ارزښت لري، ایا انسان د وای او یا د اکس د تیورۍ د محتویاتو په بنسټ څیړل کېږي؟ 

په دې ډول تدبیر کېداي شي، چې زور او فش��ار وي او یا دا چې بې له زوره او فش��ار دنده تر سره 

شي. په سرخلاصي ماډل په تیره بیا د هغه د تشکیل د پراختیا د مکتب له مخې تدبیر په میخانیکي 

ډول  له کارکوونکي څخه کار اخیستل دي او هغه غیر انساني وسیله بلل کېږي. په داسې حال کې،  

چ��ې د سر تړلي ماډل په تیره بیا د هغ��ه د بروکراتیک مکتب په چوکاټ کې تدبیر او زیرکۍ ته د 

مؤسسې د هدفونو په اجرا کولو کې ډیر ارزښت ورکړل شوی دی. په غیر رسمي تشکیل کې دواړه 

تشکیلونه په هر ډول مؤسسه کې موجود او حتا ضروري دي. 

د تشکیلونو ډولونه 

 تش��کیل په دوو غوره ډولونو ویش��ل کېږي، چې یو یې رس��مي او بل يې غیر رسمي دی. غیر 
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رس��مي تش��کیل حتا د رسمي هدفونو په سرته رس��ولو کې هم رول لوبوي،  ځکه  د یوې مؤسسې 

غړي په ازادانه ډول سره د یوې موضوع په اړه خپل نظرونه وړاندې کوي.  غیر رسمي تشکیل هر 

چېرې یعنې د ډوډۍ خوړلو، چای څښ��لو او تفریح په وخت کې جوړیږي. د غیر رس��مي تشکیل 

اغیزمنت��وب د ډلې د غړو په ش��میر، د غړو پ��ه کېفیت، د اصلي موضوع پ��ه ماهیت، د هغې په 

بدلون منونکې رهبرۍ او د منجمنټ او ادارې په ماهیت پورې اړه لري. د غیر رسمي تشکیل غوره   

ځانګړنې )خصوصیات( په لاندې ډول دي:

I. په عمومي ډول عمل ځانګړې بڼه لري.

II. کارکوونکي د ځانګړو تمایلاتو په پام کې نیولو سره کار کوي.

III. اړیکې  له کوم پخواني پلان شوي هدف پرته ټینګیږي.

IV. غیر رسمي تشکیل په هر وخت او هر ځای کې  له ټاکلي جوړښت نه پرته جوړیږي.

د کار کولو لپاره تشکیل

 د دې لپاره، چې د یوې مؤسس��ې کار کوونکي په ډله ییز ډول  کار وکړي او خپل مؤسس��وي 

او ځانګړي هدفونه په اغیزمن ډول  تر لاس��ه  کړي، د کار کولو لپاره داس��ې یو جوړښ��ت، چې په 

هغو کې دریځونه، رولونه، معیارونه، مهارتونه او تجربې ټاکل شوې وي، ډیر ضروري دي. دا ډول 

جوړښ��ت، چې پخوا ورته اش��اره شوې ده، له تشکیل څخه عبارت دي او له مخې یې  کار او عمل 

تر سره کیږي. د رول د اغیزمن سرته رس��ولو لپاره لازمه ده، چې رول باید روښ��انه هدفونه، دندې 

او فعالیتونه، صلاحیت، وس��ایل، منابع او ضروري معلومات ولري، تر څو رول په مطلوب معیار او 

په لږ مادي او معنوي لګښ��تونو  سرته ورس��یږي. دا خصوصیات یوازې او یوازې په منظم تش��کیل 

ک��ې مون��دل کېږي. که څه هم خلک په یوه ډله کې سره را یوځای کېږي، ترڅو خپل هدفونه، چې 

په یواځې ډول  نه ترسره کېږي سرته ورس��وي،  د تش��کیل لپاره غوره دلیل دا دی، چې د ادارې او 

منجمنټ واټن محدود دی. دا به هیڅوک ونه وایي چې، تر دې یا هغې ادارې او منجمنټ لاندې 

څومره کار کوونکي څارل کېداي شي، خو دومره معلومه ده، چې تر څار لاندې کارکوونکي کېدای 

شي، محدود وي، چې دې ته د ادارې او منجمنټ واټن ویل کېږي او په هغه کې د تش��کیل بیلې 

س��ویې او همدارنګه د صلاحیت لیږدول او پالیسي څی��ړل کېږي، تر څو د هغو له مخې د رول په 

سرته رسولو کې کار اغیزمنه بڼه پیدا کړي. 

په تش��کیل کې د عمومي هدفونو په سرته رس��ولو کې د ډول ډول رولونو، دندو او فعالیتونو 

تنظیم په تیره بیا کله چې مؤسس��ه لویه او په پیچلو شرایطو کې واقع وي، د مؤسس��وي سویې او 

واټن له مخې جوړیږي. د مؤسس��ې د تش��کیل ماهیت او ډول په ډیرو عواملو پورې، چې وروسته 

ب��ه بی��ان شي، اړه لري، خو د خپلو هدفونو په پلي کولو کې د مؤسس��وي س��ویې او واټن له مخې 
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ډول ډول ډیپارټمنټونه او څانګې جوړیږي. دا چې په یوه تش��کیل کې څومره او څه ډول س��ویه 

او س��طحه او همدارنک��ه د منجمنټ ک��وم ډول واټن موجود دی، په ډیرو عوامل��و په تیره بیا په 

ټاکلو شرایطو پورې اړه لري، خو په عمومي ډول  د تشکیل د سویې او سطحې له مخې دوه ډوله 

منجمن��ټ او اداري واټ��ن، چې یو یې په نس��بي ډول  اوږد او بل يې پلن دی، په ګوته کېدای شي. 

لکه څرنګه، چې له شکلونو څخه يې معلومیږي هر یو تشکیل ځینې پیاوړې او کمزورې بڼې لري، 

چې په لاندې ډول  پرې بحث کېږي:

الف - اوږد تشکیل: هغه تشکیل دی، چې یو شمیر دریځونه په بر کې لري. په بل عبارت  په 

دې تشکیل کې دریځونه عمودي بڼه اختیاروي. په اوږده تشکیل کې د مراتبو سلسله ضروري ده؛ 

په دې معنا، چې هر ښ��کته دریځ د خپل لوړ دریځ له لارې خپلې اړیکې او تماس��ونه ټینګوي. دا 

ډول تش��کیل په تربیتي مؤسس��ه په تیره بیا ترویج کې ځای نه لري او زیاتره په عسکري مؤسسو 

کې د تطبیق وړ دی.

ب- پلن تش��کیل: په دې ډول تش��کیل کې ګڼ ش��میر دریځونو ته د شکل په پلنوالي کې ځای 

ورکړل شوی دی. په دې صورت کې تشکیل افقې بڼه اختیاروي. په دې تشکیل کې د مراتبو سلسله 

دومره ضروري نه ده. تماسونه او اړیکې د بیلابیلو دریځونو له لارې ټینګیدای شي. د کرنې د ترویج 

په ګډون ډیرې مس��لکي مؤسس��ې د دې ډول تشکیل په اساس کار کوي. له هر ډول تشکیل څخه 

ه��دف د کارونو او چارو تنظیم او ترتیبول په دې معنا، چې ټول کارونه او چارې په منظم ډول او 

لږو لګښتونو سره مخ په وړاندې ولاړ شي، خو که چېرې په یوه تشکیل کې دریځونه په افقي ډول  

ځای پر ځای شي، د پرمخ بیولو په لار کې یې لاندې غوره ګټې تر لاسه کېدای شي:

۱ــ کار په کم وخت کې تر سره کیږي.

۲ــ تفاهم په لږ وخت او اساس ډول سره سرته رسیږي.

۳ــ لیکونه او یادښتونه په لږ وخت او لږو لګښتونو سره لیږل کېږي.

۴ــ د دریځونو ترمنځ تماسونه او اړیکې ډیر ژر نیول کېږي.

د اوږده او پلن تشکیل پیاوړې او کمزورې بڼه د شکلونو د پرتلې او مقایسې په څنګ کې په 

لاندې ډول سره وړاندې کیږي:
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د اوږده واټن تشکیل

)۱-۵ ( بڼه- د اوږده واټن د تشکیل بیلګه

د دې تشکیل  کمزوري ټکي دا دي:

۱ــ آمران تر لاس لاندې کسانو په کارونو کې ډیر لاس لري.

۲ــ د آمریت لپاره ډیرې مؤسسې موجودې دي.

۳ــ تشکیل ډیر لګښت لري، دا ځکه چې ډیرې سویې لري.

۴ــ د سترې سویې او کوچنۍ سویې تر منځ ستر واټن موجود دی.

د دې تشکیل پیاوړي ټکي دا دي:

۱ــ نظارت له نږدې څخه کېږي.

۲ــ کنترول له نږدې څخه کېږي.

۳ــ د آمرانو او مادونانو تر منځ چټکه هوکړه یا مفاهمه کېږي.

معین

د مالدارۍ ریاست

د څېړنو ریاست

د ترویج عمومي
 ریاست

علمي څېړنو ریاست

د جنګلاتو ریاست

اداري ریاست

وزیر

په ولسوالۍ کې
د ترویج آمر

په ولایت کې د ترویج 
عمومي مدیر

1

1

2

2

3

3

4

4



73

د پلن واټن تشکیل

)۲-۵( بڼه- د پلن واټن تشکیل بیلګه

د پلن تشکیل کمزوري ټکي دا دي:

۱ــ هغه څارونکي چې ډیر مس��ئولیت لري، داس��ې پلان جوړوي، تر څو په پریکړو او تصمیم 

نیولو کې خنډونه پیدا کړي.

۲ــ څارونکي د کنترول له لاسه ورکولو خطر سره مخامخ کېږي.

۳ــ څارونکي باید د  ښه کېفیت لرونکي وي،  چې دا کار لږ څه ګران دی.

د پلن تشکیل پیاوړي ټکي دادي:

۱ــ څارونکي مجبور دي صلاحیت ولیږي.

۲ــ روښانه پالیسي باید موجوده وي.

۳ــ ټیټ دریځونه باید په پوره پام او ژور غور سره وټاکل شي.

وزیر

اداري او مالي مرستیال

د مالدارۍ ریاست

د ترویج عمومي ریاست

علمي څېړنو ریاست

د جنګلاتو ریاست

اداري ریاست

مسلکي مرستیال

د ابیارۍ مرستیال

د څېړنو ریاست
په ولایت کې د کرنې رییس

په ولایت کې د کرنې رییس

په ولایت کې د کرنې رییس

په ولایت کې د کرنې رییس

په ولایت کې د کرنې رییس

په ولایت کې د کرنې رییس
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د پورتنیو شکلونو په څیړلو سره بیا هم دا پوښتنه پیدا کېږي، چې د نظارت واټن باید څومره وي؟ 
دې پوښ��تنې ته د یوې مؤسسې په چوکاټ کې ځواب ورکول کېږي. ځینې پوهان په دې عقیده دي، 
چې د موسسې په پاسنۍ برخه کې د مادونانو شمیر له څلورو څخه تر اتو کار کوونکو پورې رسیږي، 
چې د یوه منجر یا اداره کوونکي تر امر لاندې کار وکړي، په داس��ې حال کې ده، چې د مؤسس��ې په 
لاندې برخه کې دغه ش��میر له اتو څخه تر پنځلس��و پورې وي. دغه مسئله د کرنې د ترویج په برخه 
کې هم ډیره پیچلې او همیشه تر بحث لاندې وي. د مثال په ډول، د ولایت په سطحه  د ترویج مدیر 
باید تر لاس لاندې کسان وڅاري او یا د ترویج د یونټ امر د ترویج  فني مامورین وڅاري. په عمومي 
ډول د ترویج د مدیر او امر تر لاس لاندې کسانو شمیر په ډیرو عواملو پورې اړه لري. زمونږ په هیواد 
کې د دې مسئلې د حل لپاره کومه عملي څیړنه نه ده شوې، چې  د هغې د نتیجې په اساس د تر لاس 
لاندې کسانو شمیر معلوم شي. په ځینو ولایتونو کې  د ترویج مدیر تر اتو کسانو او د ترویج د یونټ 

امر تر دیارلسو فني مامورینو پورې څاري.

د واټن ټاکونکي عوامل
په تشکیل کې واټن یوه غوره او ټاکونکې مسئله ده. لږ یا زیات واټن د منجر او اداره کوونکي په 
پوه��ې او دن��دې پورې اړه لري، خو بیا هم یو لړ عوامل ورباندې اغیزه لري، چې هغه په لاندې ډول  

وړاندې کیږي:

۱ - د تر لاس لاندې کسانو علمي سویه: هر څومره چې تر لاس لاندې کسانو علمي سویه لوړه 
وی، پ��ه همغ��ه اندازه له  منج��ر او اداره کوونکي سره د ډیرو تماس��ونو او اړیکو اړتیا له منځه ځي، 
داځکه چې د لوړې س��ویې کارکوونکي پر خپل ځان متکي او د امرانو ډیر وخت نه نیسي، نو ځکه 

تماسونه او اړیکې لږ وي.

۲ – واک د ) صلاحیت( لیږدولو څرنګوالی: کله چې صلاحیت لږ او هم روښانه بیان شوی نه وي، 
د منج��ر او ت��ر لاس لاندې کارکوونکو تر منځ اړیکې او تماس��ونه زیاتیږي او په دې توګه د منجر ډیر 
وخت ضایع کیږي. په داسې حال کې که چېرې منجر او ادار کوونکي مجبوریږي، چې  تر لاس لاندې 
کارکوونکو سره نږدې اړیکې وساتي او هغوی پوه کړي، چې  څه ترې غوښتل شوي دي ښه او که نه، 

نو دنده لکه څنګه، چې لازمه ده نه اجرا کیږي. 

۳ - د پلانونو وضاحت: کله چې پلانونه ښ��ه تعریف ش��وي او د تطبیق وړ وي او هم د هغو د 
په کار اچولو لپاره صلاحیت موجود او  تر لاس لاندې کس��ان په دې پوهیږي، چې له دوی څخه څه 

غوښ��تل ش��وي دي، نو په دې صورت کې د اداره کوونکي او منجر ډیر لږ وخت ضایع کیږي، دا ځکه  

دغه حالت د زیاتو تماسونو او اړیکو د نیولو د اړتیا کچه راټیټوي. 
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۴ - د عین معیارونو ش��تون: د تر لاس لاندې کس��انو د څارنې او ارزونې لپاره د عین معیارونو 

لکه، د کار او محصول ټاکلې اندازه ، د ترفیع شرایطو او داس��ې نورو ش��تون، یو مهم شرط دی.  د 

مثال په ډول د عین معیارونو په ش��تون کې د ډیرو تماس��ونو او اړیکو اړتیا چې باید منجر او اداره 

کوونکي یې له تر لاس لاندې کسانو سره ولري ، له منځه ځي او په دې ډول  د بې ځایه لګښتونو 

او وخت ضایعه کیدو  مخنیوی کیږي. 

۵ -  د بدلون اندازه: د بدلون اندازه د پالیسیو او د هغو په ټینګښت کې ستر رول لوبوي ، هر 

څومره چې په یوه مؤسس��ه کې بدلون زیات وي، ن��و پالیسي هم ژر ژر جوړیږي،  چې طبعاً دغه 

حالت  د امرانو او مادونانو تر منځ په اړیکو او تماس��و باندې اغیزه کوي او هغه زیاتوي، تر څو د 

هغوی د هر کار د ترسره کولو لپاره لارښوونې وموندل شي. 

۶ -  د مفاهم��ې تخنیکونه: که چېرې په یوه مؤسس��ه ک��ې د مفاهمې له تخنیکونو څخه ګټه 

واخیس��تل شي، د منجر او اداره کوونکي اړیکې او تماسونه  له تر لاس لاندې کسانو سره کمیږي. د 

عین معیارونو شتون په خپله د مفاهمې یو تخنیک دی، په بل عبارت که چېرې مفاهمه کمزورې 

بڼه ولري؛ نو له یوې خوا د کار په اجرا کولو کې خنډونه پیښ��یږي او له بلې خوا د اداره کوونکي  

او منجر  وخت بې ځایه ضایع کیږي. 

۷ - د ش��خصي لیدو کتو اړتیا: په ډیرو حالاتو کې د مخامخ لیدنې او کتنې مس��ئله رابرس��یره 

کیږي، دا ځکه چې په داس��ې حالاتو کې راپورونه، یادداش��تونه، پالیسي، د پلان جوړولو س��ندونه  

ځینې داس��ې نور د ش��خصي اړیکو ځای نیسي.  کله کله په مؤسسو کې د پرسونل د ستونزو د حل 

لپ��اره غون��ډې او مجلس��ونه ضروري وي. دا د دې معنا نه لري، چې ښ��ه روزن��ه، د پالسي او پلان 

جوړول، روښ��انه صلاحیت لیږدول، د کنترول ښ��ې طریقي، عیني معیارونه او د  پالیسیو تطبیق د 

ستونزو په حل کې رول نه لري. دا سمه ده، چې دغه عوامل د ستونزو په حل کې ډیر رول لري او 

نه پریږدي، چې ستونزې راپیدا او یا ستونزې وضاحت ته ورسیږي،  خو ځینې وخت یو لړ ستونزې 

د مخام��خ لیدنې او کتنې ضرورت رابرس��یره کوي او په دې صورت ک��ې اداره کوونکي یا منجر ته 

لازم��ه ده، چ��ې له تر لاس لاندې کس��انو سره له نږدې اړیکې او تماس��ونه ونیسي، چې دا حالت د 

تش��کیل پر واټن لیږدوي. د پورته عواملو په څنګ کې یو لړ نور عوامل هم ش��ته، چي د تش��کیل 

پ��ه واټن باندې اغی��زه کوي. د مثال په ډول یو پوه او تجربه لرونک��ی منجر او اداره کوونکی ډیر 

کارکوونکي څارلی شي. همدارنګه دندې د پیچلو دندو په نسبت لږ څارنې ته اړتیا لري.
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د تشکیل جوړولوپړاوونه 

 تش��کیل په ناڅاپي ډول  نه جوړیږي، بلکې د هغ��ه د جوړولو لپاره ډیر عوامل څیړل کېږي. 

تشکیل باید عیني  بڼه ولري، د شرایطو په پام کې لرلو سره جوړ او په کار واچول شي. د تشکیل د 

جوړولو په لړ کې لاندې مرحلې په ترتیب سره په پام کې نیول کېږي:

۱ــ د موسسې د عمومي هدفونو جوړول.

۲ــ د فرعي هدفونو، پالیسو او پلانونو جوړول.

۳ــ د فعالیتونو معلومول او صنف بندي کول، چې د هدفونو، پالیسو او پلانونو په ترسره کولو 

کې ضروري دي.

۴ــ د موجوده مادي او معنوي منابعو په رڼا کې د فعالیتونو صنف بندي.

۵ــ د هرې ډلې امر ته د صلاحیت لیږدول، تر څو فعالیتونه سرته ورسوي.

۶ــ د صلاحیتونو او معلوماتو د لیږدولو په چوکاټ کې د دغو ډلو په عمودي او افقي ډول یو 

له بل سره  تړل.

دپنځم څپرکي لنـــډیز

د لوم��ړي ځل لپاره امریکای��ي انجنیر ډانیل مک کالی��وم  )Daniel Mc Callum(د امریکا د 

بزنس یا کاروباري ادارې لپاره تشکیل جوړ کړ. تشکیل په اداره کې د اشخاصو او د هغوی د دندو 

تر منځ رابطه په ګوته کوي. په تش��کیل کې د مؤسس��ې بیلابیلې برخې او د هغو ځای او اړیکې 

پیژندل کیږي. تشکیل له هغه جوړښت څخه عبارت دی، چې د یوه سیستم په توګه د دوو یا زیاتو 

کسانو هڅې او کوښښونه  په داسې ډله ییز ډول تنظیم کړي، چې په اساس یې د مؤسسې هدفونه 

په رس��مي ډول  تر لاس��ه  شي. تشکیل یو ټولنیز سیستم دی، چې د غړو دریځونه او رسمي اړیکې 

پکې څرګندیږي او د مؤسس��ې د هدفونو له لپاره د مقابل عمل له لارې کارول کیږي. په تش��کیل 

کې دوه ماډلونه ش��ته، یو یې سرتړلی او بل یې سر خلاصی ماډل. تړلی ماډل پر س��لوک باندې ډیر 

ټینګار کوي. د دې ماډلونو تر منځ توپیر په لاندې ډول دي: 

۱ــ تړلی ماډل په ثابت او عادي چاپیریال او سرخلاصي په غیر ثابتو شرایطو کې اټکلیږي، یعنې 

کله چې یوه مؤسسه کوچنی،ساده او ځوانه وي او لږه پیچلي وي، په هغې کې له تړلي ماډل څخه 

او د دې برعکس له سر خلاصي ماډل څخه کار اخیستل کېږي.

۲ــ په تړلي ماډل کې د اکس تیورۍ او په سرخلاصی ماډل کې د وای تیورۍ محتویاتو له مخې 

د پرس��ونل س��لوک ټاکل کېږي، یعنې په تړلي ماډل کې په اطاعت، امر، قوانینو او مقرراتو باندې 

په داس��ې حال کې، چې په سرخلاصي ماډل کې په انس��اني اړیکو، مفاهمې، نوښت او ازادۍ باندې 

ټینګار کېږي.  دغه راز په تړلي ماډل کې تدبیر د زور او فش��ار معنا لري، په داس��ې حال کې، چې 
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په سرخلاصي ماډل کې دغه تدبیر غیر انس��اني بڼه لري او د کار په ترڅ کې انس��ان ته ډیر ارزښ��ت 

ورکول کیږي.

هیڅ یو ماډل په سوچه ډول د استعمال وړ نه دی، خو له دواړو څخه یو مناسب ترکیب، چې 

له شرایطو سره س��مون ولري، رامنځته کېږي. همدارنګه ماډلونه په رسمي او غیري رسمي تشکیل 

پیژندل ش��وي او په سرخلاصي ماډل کې دواړو تش��کیلونو ته، چې د فرد په سلوک اغیزه کوي، پوره 

ارزښت ورکول کیږي.

روښ��انه ده چې د کار کولو لپاره تش��کیل د کار په تنظیم کې غوڅ رول لري چې په هغه کې 

دریځونه، معیارونه، مهارتونه او تجربې ټاکل کېږي. 

د کار تشکیل په دوو برخو ویشل کېږي، چې یو يې اوږد او بل يې پلن دی. په اوږده تشکیل 

ک��ې دریځون��ه زیاتره عمودي بڼه اختیاروي، حال دا چې په پلن تش��کیل کې افقي بڼه لري. اوږد 

تش��کیل چې له نږدې څخه پر څارنه ټینګار کوي، په پوځي او پلن تش��کیل په تربیتي مؤسسو کې 

پکاریږي. د تشکیل جوړولو لپاره له لاندې پړاوونو څخه کار اخیستل کېږي:

 

۱ــ د موسسې د عمومي هدفونو ټاکل.

۲ــ د فرعي هدفونو، پالیسي او پلانونو جوړول.

۳ــ د فعالیتونو معلومول او صنف بندي.

۴ــ مادي او معنوي منابعو په اساس د فعالیتونو صنف بندي. 

۵ــ د هرې ډلې امر ته صلاحیت لیږدول.

۶ــ د صلاحیتونو او معلوماتو په چوکاټ کې د ډلې په عمودي او افقي ډول یو له بل سره تړل. 
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د پنځم څپرکي پوښتنې

۱ــ تشکیل تعریف کړئ؟

۲ــ د تشکیل کلیمه د لومړي ځل لپاره په امریکا کې د چا له خوا وکارول شوه؟

۳ــ په اداره کې تشکیل څه رول لري؟

۴ــ د تشکیل څو ماډلونه پیژنئ؟

۵ــ د رسمي او غیر رسمي تشکیل کمزوري ټکي په ګوته کړئ؟

۶ــ  رسمي تشکیل په کوم ډول ادارو کې کارول کیږي؟

۷ــ غیر رسمي تشکیل څنګه جوړیږي او رول یې څه دی؟

۸ ـ په تشکیل کې د واټن رول بیان کړئ؟

۹ــ د واټن ټاکونکي عوامل کوم دي؟
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شپږم څپرکی

د پرسونل روزنه او پرمختګ

د زده کړې موخې: د دې څپرکې له  لوس��تلو  وروس��ته به زده کوونکي د لاندې موخو په اړه 

پوره  معلومات تر لاسه کړي:

- د بشري منابعو د روزنې او ودې د ارزښت په اړه پوهاوی.

- د پرسونل د روزنې د ډولونو پیژندنه.

- د روزنې، مشاهدې او ارزونې د سیستم په اړه پوهاوی.

- د کروندې د پرسونل د دندو تحلیل او طرحه.

- د روزنې د اړتیاوو  پیژندنه او تشخیص.

- د پرسونل په ټاکنه کې به ونډه واخیستلای شي.

- د پرسونل دروزنې پلان به جوړ او تطبیق کړای شي.

د ب�رشي منابع��و روزنه او پرمختګ پ��ه دواړو، پرمختللو او مخ پ��ر ودې هیوادونو کې حیاتي 

ارزښت لري. د اداري پرسونل او کارکوونکو روزنه د بشري سرچېنو په پرمختګ کې تر ټولو لوی او 

اړین کار بلل شوی دی. د کرنې د سکتور د پرمختګ او ودې په منظور په هیواد کې په دولتي او نا 

دولتي ادارو کې د هیواد، ولایت او ولسوالیو په کچې وخت په وخت بیلابیلې روزنیز پروګرامونه او 

کورسونه عملي شوي، چې هدف یې د بزګرانو په پوهه، مهارت او سلوک کې مثبت بدلون راوستل 

دي. د پرسونل د پرمختګ دغه کورسونه، ورکشاپونه، کنفرانسونه، سمپوزیمونه، نندارتونونه او نور 

ټولیزه موخه: 

د پرسونل د روزنې په اړه له بنسټیزو معلوماتو سره بلدتیا.
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هغه وخت غوره پایلې لري، چې د اړتیاوو پر بنسټ انتخاب، پلان او د کروندګرو د پوهې له کچې 

سره س��م د ش��اګردۍ د اوصولو په نظر کې نیولو سره تر سره شي. روزل ش��وي او پوه خلک د یوه 

هیواد ارزښتناکه شتمني بلل کېږي.

د کرنې سکتور په وده او پراختیا کې هم بشرې روزل شوې او پرمختللې قوا غوڅ رول لوبوي. 

دا په دي معنا، چې د کرنیزو پلانونو او پروګرامونو بریالیتوب هم د مس��لکي پرس��ونل په پوهې، 

تجرب��ې، ذهنی��ت او مهارت باندې را څرخیږي او په دې لړ کې انس��اني عنصر د مؤسس��ې او کار 

کوونکو د هدفونو په ترلاسه کولو کې مهم رول لوبوي. د پرسونلونو روزنه هغه پروسه ده، چې د 

هغې په چوکاټ کې د کارکوونکو سلوک مطلوب بدلون مومي او دا بدلون د هغوی د کار کولو په 

لړ کې په کار کې کمي او کېفي مثبت بدلون رامنځته کوي. د پرسونل پرمختګ نه یوازې په روزنه 

کې نغښتی دی، بلکې د هغه لپاره یو لړ نور مادي او معنوي عوامل هم شته، چې د هغو په کارولو 

سره د پرسونل په هڅونه او تحرک کې ستر ګامونه پورته کېږي او په دې توګه پرسونل لا  پرمختګ 

کوي. په دې بنسټ، د نړۍ په ټولو مخ پر ودې هیوادونو او په ځانګړي ډول افغانستان ته په کار 

ده، چې تر نورو ټولو اړتیاوو وړاندې بشري روزنې او پالنې ته  لومړیتوب ورکړي.

د پرسونل د روزنې او پرمختګ اهمیت 

د ب�رشي منابعو روزنه او پرمختګ د کمي ودې او پراختیا په خلاف د کېفي پرمختګ نوم دی، 

چې د یوه هیواد په پرمختګ  کې تر بل هرڅه لومړی مقام لري. د پرس��ونل د روزنې او پوهې د 

کېفیت او څرنګوالي ښ��ه کېدل د هیواد د پرمختګ او س��وله ییز ژوند ضمانت کوي. د پرس��ونل د 

روزنې او پراختیا اهمیت نه یوازې د کار په مؤلدیت کې پروت دی، بلکې یو لړ نور اهمیتونه هم 

لري، چې په لاندې ډول دي:

ـ روزنه او پراختیا ټولو پرس��ونلونو ته د مس��لکي پوهې او تجربې د تر لاس��ه کولو لپاره لازمې 

اسانتیاوې او فرصتونه برابروي.

ـ روزنه او پراختیا په مؤسسه کې د پرسونل د ټاکلو، ګومارلو، ترفیع، د امتیازونو د تر لاسه کولو 

او تقاعد لپاره د ټاکلو نورمونو او معیارونو په برابرولو کې مرسته کوي.

ـ روزنه او پراختیا ټول پرسونل ته د مؤسسې په موضوع ګانو او چارو کې د ګډون لپاره زمنیه 

چمتو کوي، تر څو د مؤسس��ې س��تونزې د دوی په ګډون او برخې اخیس��تو سره حل شي. له بله 

پلوه د پرس��ونل پوره پرمختګ هم له دې لارې څخه، چې په  ګډو اړیکو او د نظرونو د شریکولو 

امکانات شته، لاس ته راځي.

ـ د پرس��ونل د روزنې او پراختیا لپاره  تر بل هر څه لومړی وخت، شرایطو او چیلنجونو ته په 

کتنې سره د پرسونل د اړتیاوو پیژندنه او د دغو اړتیاوو د پوره کولو لپاره د ټولو امکاناتو برابرول، د 

اداره کوونکي او منجر له غورو دندو څخه شمیرل کېږي؛ نو ځکه باید هر اداره کوونکی او منجر د 
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پرسونل د روزنې او پراختیا  پر اهمیت، ډولونو او د هغوی په کار اچونې باندې  پوه وي، ترڅو ټول 

پرسونل نه یوازې وخت په وخت د مسلکي برخې په پراختیاوو باندې پوه شي،  بلکې د مؤسسې د 

هدفونو، پالیس��یو او پروګرامونو په هکله، چې همیشه بدلون مومي، هم پوره معلومات ولري، په 

دې اساس روزنه په څو ډولونو  ویشل کېږي،  چې باید  لازمه رڼا پرې واچول شي.

د روزنې په بهیر کې د نوې مفکورې د تطبیق  غوره پړاوونه: 

د ترویج او پراختیا د علم غوره پوهانو هر یوه ویلس��ن او ګالوپ ) Wilson and Galup( په 

۱۹۵۵ میلادي کال کې په ترویجي زده کړو کې لاندې شپږ ټکي ډیر مهم بللي دي:

)۱-۶(جدول:

Satisfactionرضایت

Actionعمل

Convictionمنل

Desireاړتیا پیدا کېدل

Interestعلاقه پیدا کېدل

Attentionپام راګرځول
)۱-۶( بڼه- د نوې مفکورې د تطبیق پړاوونه

- پام راګرځول )Attention(: په ترویجي زده کړه کې تر ټولو لومړی قدم د یوې نوې مفکورې 

او عمل په اړه د نورو پام راګراځول دي.

- علاق��ه پیدا کول )Interest( : کله چ��ې د زده کوونکو پام راورګرځیده، نو په دویم پړاو کې 

باید د هغوی د علاقې د راپارولو هڅه وشي.

- اړتیا پیدا کول )Desire(:  په درېیم پړاو کې نوې مفکوره او عمل باید هغوی ته د یوې اړتیا 

په ډول وروپیژندل شي.

- منل یا قبلول )Conviction( : په دې پړاو کې د زده کړې برخه وال د دې جوګه شوي، چې 

د عمل کولو لپاره قوي تصمیم ونیسي.

- عمل )Action(: د پروس��ې له وروس��تي پ��ړاو څخه یو ګام مخکې بای��د ګډونوال دغه نوې 

مفکوره په عملي ډول په خپلو کروندو کې عملي کړي.
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- رضایت  )Satisfaction(: په وروس��تي پړاو کې نور نو د پروس��ې ګډونوال د نوښ��ت په اړه 

پوره ډاډمن دي او رضایت  به یې د ډیر حاصل، زیات عاید او ښ��ې روغتیا په لرلو سره څرګند شي 

او تطبیق به یې له  پرمختګ سره یو ځای په تلپاتې ډول پاتې شي. 

د کروندې د سمبالښت په اړه د روزنې ډولونه 

د هر س��کتور د پرس��ونل د روزنې لپ��اره بیلابیلې اغیزمنې طریق��ې او میتودونه کارول کیږي. 

همدارنګه د کرنې د کارکوونکو د ښې او اغیزمنې لارښوونې لپاره د روزنې  ځینې موثر او اغیزمن 

ډولونه شته، چې د هغو له جملې څخه د څو مهمو ډولونو په اړه په دوو برخو کې په لاندې ډول  

بحث شوی دی:

I. له ګومارنې  وروس��ته روزنه: په یوه اداره کې تر ګومارلو وروسته نوي ګومارل شوي شخص 

ت��ه د ادارې د داخلي او بیروني چاپیریال په اړه بای��د لازم معلومات ورکړل شي. همدا راز نوموړی 

شخص د ادارې او د ورسپارل شوې دندې په برخه کې روزنې ته ډیره اړتیا لري؛ نو  نوي کارکوونکي 

ته باید د لاندینیو موضوع ګانو په برخه  کې  لازم معلومات ورکړل شي:

- د ادارې د لرلید، ماموریت او مهمو هدفونو په اړه.

- د پروګرامونو، پلان جوړولو، په کار اچولو، څارنې او ارزونې او راپور ورکولو په اړه.

- د ده په دنده پورې د اړوندو مسایلو په اړه.

- له بهرنیو دولتي او نا دولتي ادارو سره د اړیکو په اړه معلومات.

د پورته معلوماتو په مټ نوي کارکوونکي دا زده کوي، چې  په مؤسسه  کې د کار لپاره غوره 

نورمون��ه او معیارونه کوم دي؟ له ده څخه څه غوښ��تل کې��ږي؟ او د ده کار څنګه ارزول کېږي؟ 

هر څومره چې یو کارکوونکی د خپلې مؤسس��ې او دندې په برخه کې معلومات تر لاس��ه کوي، په 

هماغه اندازه په مؤسس��ه کې له کار کولو او  ځاني هدفونو د تر لاس��ه کولو له امله خوند اخلي او 

په دې توګه د خپل پرمختګ پړاوونه وهي.

د کرنې په ترویجي مؤسس��ه  کې دا ډول روزنې ته ډیر ارزښ��ت ورکول کېږي، په تیره بیا هغو 

فني مامورینو ته، چې په ساحه کې کار کوي او له ساحې او خپلې دندې سره په کافي اندازه اشنایي 

ن��ه لري، ډی��ره ضروري ده.  د دې روزنې په پای کې نوي کارکوونکي باید لاندې زده کړې ترلاس��ه 

کړي :

- نوي کارکوونکي ځان د کار په ډله کې شمیري.

- نوي کارکوونکي پوهیږي، چې په ډله کې د ده موجودیت شرط دی.

- نوي کارکوونکي په خپله ډله او مؤسسه باندې باور لري.
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- نوي کارکوونکي د مؤسسې په مقرارتو، قوانینو، پالیسو او د منابعو په موجودیت باندې خبر دي.

- نوي کارکوونکي پوهیږي، چې معلومات له کوم ځای څخه تر لاسه کړي.

- نوي کارکوونکي د ښه کار په ارزښت باندې پوره پوهیږي.

- نوي کارکوونکي علاقه لري، چې د کار په ترڅ کې پرمختګ وکړي.

- نوي کارکوونکي ډاډه دي، چې د خپلې پوهې په اساس دنده ورسپارل شوې ده.

II. په دنده پورې تړلې روزنه : په ترویج کې ښ��وونه او روزنه یقیناً د یوه ښوونځي په ټولګي 

کې د تدریس یا ښوونې په شان نه ده. په کرنیز ترویج پورې اړوند کسان په ټوله مانا بالغان دي؛ 

نو باید د زده کړې اس��انتیاوې د اړوندو کس��انو د اړتیاوو او دلچس��پیو پر بنسټ وي. په ترویجي 

دنده پورې اړونده ښوونه او روزنه په کلکه د ښوونې د کاروونکو میتودونو او د روزنکو د مهارت 

ت��ر انجی�رن لاندې وي. په دنده پورې اړونده روزنه په حقیقت کې د دندې په اغیزمن ډول تر سره 

کولو، نورو بدلونو، له ماهیت سره اش��نا کولو او د کارکوونکي د لا پرمختګ په خاطر ترسره کیږي. 

دغه روزنه تر ګومارنې  وروسته سمدستي پیل کېږي.  دا ځکه چې پوهنتوني زده کړې عمومي بڼه 

لري او دنده ځانګړې زده کړه ده.  مبالغه به نه وي که وویل شي، چې پوهنتوني زده کړه کولی شي 

د یوې دندې مسئولیت د هغې د ټاکلو خصوصیاتو او پوهې په ترلاسه کولو کې په غاړه واخلي.

دې ډول روزنې ته داخل خدمت روزنه هم ویل کېږي. د کرنې په ترویج کې د دې ډول روزنې  

مهم هدف دا دی، چې په پرله پسې ډول  د ټول پرسونل روزنیزې اړتیاوې او ستونزې په ګوته او د   

روزنې په چوکاټ کې د هغو په له منځه وړلو کې لازمې لارښوونې وشي. په دنده پورې تړلې روزنه 

بیلا بیل ډولونه لري او ان تر ګومارلو وروسته روزنه هم پکې شاملیږي. غوره شکلونه یې دا دي:

الف-  لنډ کورسونه.  

ب-  ورکشاپونه. 

ج-  کنفرانسونه. 

د- کلینیکونه. 

هـ- علمي سفرونه. 

و- علمي غونډې.
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الف

  لنډ کورسونه

و

  علمي غونډې

د ترویجي زده کړو

 ډولونه

هـ

  علمي سفرونه

د

   کلینکونه

ج

  کنفرانسونه

ب

  ورکشاپونه

)۲-۶( بڼه - د ترویجي زده کړو ډولونه

د پورت��ه ی��ادو او ځینو نورو طریقو ل��ه لارې د کارکوونکي د پوه��ې د لوړولو په خاطر بیلې 

تخنیک��ي او ټولنی��زې علمي موضوع ګانې تدریس کېږي.  د مثال پ��ه ډول د لاندینیو میتودونو په 

ذریعه د کرنې د ترویج فني مامورینو ته د داخل خدمت زده کړو شرایط برابریږي.

الف- لنډ کورسونه : په عمومي  توګه د دې ډول کورسونو موده له دوو څخه تر درېیو اوونیو 

پورې رسیږي. هغه علمي موضوع ګانې، چې په دې کورس کې تدریسیږي دا دي:

-	د ترویج میتودونه.

-	د پروګرام جوړول.

-	د کرنې تخنیکي ډول ډول ساحې.

د کورس��ونو د جوړی��دو پ��ه لړ ک��ې هڅه کېږي، چې د موس��مي حالت په پ��ام کې لرلو سره 

موضوع��ات تدری��س شي. په دې معنا چې که د مثال پ��ه ډول د غنمو د کرلو وخت وي، نو د فني 

مامورینو لپاره د زده کړې تخنیکي موضوع د غنمو په برخه کې وي.
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)۳-۶( بڼه- د لنډو کورسونو یوه بیلګه

ب- ورکش��اپونه : په عمومي ډول ورکش��اپونه د یوې ټاکلې موضوع له پاره د ورځنیو چارو له 

س��تونزو د لیرې کولو به خاطر جوړیږي. د ورکش��اپونو د دوام موده په موضوع او د ګډونوالو د 

وخت لرلو په مس��ئلې پورې اړه لري. په عمومي ډول د ورکش��اپونو موده له یوې اوونۍ څخه تر 

څلورو اوونیو پورې رس��یږي. د دې میتودنو غوره هدف دا دی، چې د س��تونزې د تحلیل او حل په 

برخه کې د پرس��ونل د پوهې په لوړولو سره، چې د ډله ییزو بحثونو او ډله ییزې راکړې ورکړې له 

لارې شونې ده، لازمې اسانتیاوې رامنځته شي.

)۴-۶( بڼه- د کرنیز سکټور د پرسونل د روزنې د ورکشاپ یوه بیلګه
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ج -  کنفرانس��ونه : کنفرانس��ونه  ل��ه ډیرې مودې څخه راپه دې خ��وا د تدریس یوه غوره لار 

ګرځیدل��ې ده. په کنفرانس��ونو کې د ماهرانو ل��ه خوا تازه او نوي معلوم��ات وړاندې کېږي. دغه 

معلوم��ات کېدای شي، چ��ې په یوه تخنیکي یا ټولنیزه موضوع کې وي. د کنفرانس��ونو له لارې نه 

ی��وازې موضوع ګان��ې تدریس کېږي، بلکې په هغ��ه کې د ګډون کوونکو پرس��ونلونو هڅونې او 

ډایمنیزم هم رابرسیره کېږي.

)۵-۶( بڼه- د کرنې په اړه د علمي کنفرانس یوه بیلګه

د- کلینیکون��ه: کلینیکون��ه هم د درس ورکولو یوه غوره لار ده. کلینیکونه همیش��ه علمي بڼه 

ل��ري او پ��ه هغه کې د ګډونوالو پر مهارت باندې ډیر ټینګار کې��ږي.  په ترویج کې دغه طریقه د 

فني مامورینو د مهارتونو په لوړولو کې ستر رول لوبوي. هغه علمي ساحې، چې په کلینیکونو کې 

تدریس کېږي، زیاتره د وس��ایلو د اس��تعمال په برخه کې وي، لکه د تراکتور چلول، فلم ډکول، د 

خبرونو چمتو کول، د کورنیو وسایلو استعمالول او داسې نور.

)۶-۶( بڼه- بزګرانو ته د کوچنیو تراکتورونو د ورپیژندنې یوه بیلګه
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هـ - علمي س��فرونه : علمي س��فرونه هغه طریقه ده، چې د هغې له لارې په مس��تقیم ډول 

سره لازم معلوم��ات د کتلو او لیدلو په ذریعه ترلاس��ه کېږي. پ��ه کارکوونکو کې د تجربو انتقال او 

د س��تونزو د علمي حل لارو مش��اهده ډیره ضروري ده. که چېرې علمي سفرونه سم پلان او ګټه 

ت��رې پورته شي، ډی��رې ګټورې نتیجې درلودلای شي، چې غوره يې د پوه��ې او تجربې انتقال او د 

کارکوونکو ترمنځ د پیاوړو اړیکو ټینګول دي.

)۷-۶( بڼه- هرات ولایت ته د ننګرهار پوهنتون د کرنې پوهنځي استادانو د علمي سفر بیلګه

و- علمي غونډې : په علمي غونډو کې نه یوازې د علمي بحثونو له لارې معلومات انتقالیږي 

او پ��ه دې توګه زده کړه صورت نی�يس، بلکې د ګډونوالو د پرمختګ په لاره کې هم مثبت ګامونه 

پورت��ه کېږي. هغه موضوع ګانې، چې د غونډو له لارې حل کېږي، هغه د پروګرام جوړول، د پلان 

جوړولو، پالیسو جوړول او ارزونه ده.

)۸-۶( بڼه- د علمي غونډې یوه بیلګه
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په دې وروس��تیو وختون��و کې د کرنې ترویج په چوکاټ کې د کرنې د س��المې ودې او پراختیا 

لپاره یو بل ډول داخل خدمت روزنه، چې د کرنې د فني کارکوونکو په دندو او س��ازمان کې ژور 

بدل��ون ایجابوي، رامنځته ش��وی ده، چې د د روزن��ې او لیدنې Training and Visit (T & V) په 

نامه یادیږي. دا روزنه هم داخل خدمت یو ډول روزنه ده، خو نوی شکل لري، چې ډیره مهمه ده. 

نوموړی سیس��تم په هندوس��تان کې د لومړي ځ��ل لپاره په ۱۹۷۴ می�الدي کال کې د نړیوال 

بان��ک د یوه متخصص ډانی��ل ‌بینور)Daniel Benor( له خوا تر کار لاندې ونیول ش��و، چې بیا  د 

هندوستان په ۱۳ لویو ایالاتونو کې په کار واچول شو، خو له ۱۹۸۴ میلادي کال وروسته په زیاترو 

ایالاتونو کې تر اوسه کارول کیږي. د کرنیزې پراختیا او ودې په تعلیماتو کې دا سیستم د دې لپاره 

چمتو شوی و، چې د کرنیزې پراختیا د پرسونلونو وړتیا لوړه کړي،  تر څو د بزګرانو په تولیداتو او 

اقتصادي اړخ کې د نظر وړ مثبت بدلون راولي او په  پای کې د هیوادني  پرمختګ  سبب وګرځي. 

د کابل پوهنتون د استاد دوکتور غلام محمد بهرام له نظره د داخل خدمت دا ډول روزنه، چې ډیره 

سستیماتیکه ده، د افغانستان د کرنې په ترویج کې هم کارول کیدای شي.

د روزنې او لیدنې سیستم ارزونه 

د کروندې په ساحه د ترویجي مامورینو له کار او دندو څخه د پوره خبریدو او وخت په وخت 

ارزون��ې لپاره  ځین��ې اړین تعدیلونه او بدلونونه ضروري دي. د بیلګې په توګه کېدای شي، چې له 

نماینده بزګرانو څخه پوښ��تنې وشي، چې  د دوی د فني مامور نوم څه دی، څه وخت ورسره ویني 

او په وروستۍ لیدنه کې یې څه سپارښتنې کړې دي؟ که چېرې بزګران په دې پوښتنو پوه شول، نو 

معلومیږي، چې د ترویج فني مامورینو خپله دنده ترسره کړې ده.

دې ت��ه پ��ه ورته توګه یوه بله ارزونه دا ده، چې د مامورینو د تریننګونو په جریان کې مخامخ 

پوښتنې او ګرویږنې وشي، چې  دا ارزونه د مامورینو د پوهې د لوړولو په لاره کې ډیره ګټوره ده، 

د اځکه چې د دې ارزونې په څنګ کې دوه اړخیزه زده کړه تر سره کیږي.

د دې ترڅنګ د سروې  میتود که چېرې په ډیر دقت سره تر سره شي، ډیر ګټور تمامیږي. د دې 

په اساس د هیواد په بیلو بیلو برخو کې له بزګرانو او فني مامورینو سره مرکې کېږي او په دې ډول 

د تحلیل او تجزیې لپاره لازم ارقام راټولیږي او نتیجه ترې اخیستل کیږي.

د کروندې د پرسونل د دندو تحلیل

د ترویج��ي مامورینو په وس��یله پوهنتونون��ه، د کرنې وزارت او انجیوګان��ې (NGOs ( خپلې 

سرچېنې پراخوي، تر څو له بزګرانو سره د هغوی د س��تونزو په حل کولو کې د غیر رس��مي او غیر 

کریدیتي پروګرامونو له لارې مرسته وکړي. د کروندې د سمبالښت د کار کوونکو لومړۍ او اساسي 

دنده له بزګرانو سره د متبادلو تصدیانو، د غوره مارکېټي کړنلارې او اداري مهارتونو له لارې د عاید 
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د پیدا کولو او نویو لارو چارو په زده کړه کې مرسته کول دي. د کروندې د سمبالښت  کارکوونکي 

له بزګرانو سره د منابعو د ادارې، نباتي آفتونو د کنترول، د خاورې معاینه )ټیسټ ( کولو، د مالدارۍ 

تولیدي دودونو او بازار موندنې له لارې د تولید په ښه والي او زیاتوالي کې مرسته کوي.

د خوړو او کرنې د سازمان (FAO ( په اساس، د کروندې د سمبالښت د مامورینو اساسي دندې 

په لاندې ډول دي:

1. د س�الکار دنده  Consultancy: د ترویج کارکوونکي باید د س��تونزو د ښه  حل په منظور 

وضعیت تحلیل او هر اړخیزې ګټورې مشورې وړاندې کړي. 

2. تخص�يص دن��ده  Subject Matter Specialist: ترویجي کارکوونک��ي دنده لري، چې له 

څیړنیزو مرکزونو سره په همغږۍ د بزګرانو د ستونزو  حل پیدا کړي، نوې مناسبه تکنالوژي ساحې 

ته انتقال کړي او ټول مشکلات په تخنیکي ډول له منځه یوسي.

3. د څارن��ې او ارزونې دن��ده Monitoring and Evaluation : پ��ه دې برخه کې د ترویج 

کارکوونکي د روانو کارونو په اړه په دوامداره ش��کل لیدنه کوي او کارونه د پلان او هدف مطابق 

سموي. 

4. روزونک��ې دن��ده  Educator: د ن��وې مناس��بې تکنالوژۍ ت��ر انتقال  وروس��ته د ترویج 

کارکوونک��ي دنده لري، چې بزګران د نوموړې تکنالوژی په اړه عملاً وروزي او دوه اړخیز پوهاوي 

ته لاره هواره کړي.

5. تطبیق��ي څیړونکې دن��ده  Applied Researcher : د ترویج کارکوونکي په دې ځای کې 

د بزګرانو په ملتیا د پایلو په اړوند د یوې خاصې س��تونزې په هکله له پوهانو سره په همکارۍ د 

ارقامو او معلوماتو په ټولولو، تحلیل او تجزیه او په باالقوه ډول د څیړونکي او بزګر تر منځ د یوې 

منبع په صفت پر ښوونو یا سپارښتنو کار کول دي.

6. تنظیموونکې دنده  Organize ring: دلته د ترویج کارکوونکي ښ��ايي د حالاتو کنترول او 

د کارون��و د اجرا مس��ؤلیت په غاړه واخلي او د هغو کارون��و په ترسره کیدو کې دوی احتمالاً پوره 

فعال وي.

7. س��انوونکې دنده  Facilitator: د ترویج کارکوونکي دلته د اس��انتیاوو د رامنځته کوونکو 
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په توګه په س��اده ډول له نورو سره د دوی د دندو په تر سره کولو کې مرس��ته کوي او د سلاکار په 

نسبت ډیر معلومات لري.

8. توان بښوونکې دنده Enabler: ترویجي کارکوونکي د بزګرانو د ډله ییزو کارونو، ډله ییزې 

پروس��ې، سازماني جوړښت، د س��تونزو د تشخیص، د افهام او تفهیم او تصمیم نیولو په جریان کې 

په زړه پورې مرسته کوي.

9. د منځګ��ړي دنده  Broker : منځګړی ممک��ن د میانچي ) go-between ( په صفت عمل 

وک��ړي او دوو ی��ا له دوه څخه د ډیرو اړخونو تر منځ د اړیکو په ټینګولو کې له مخکې  د موافقه 

شوي هدف  لپاره مرسته کوي.

د پورته یادو دندو تر څنګ د اړتیا له مخې ډیرې نورې دندې هم تر سره کوي.

د کروندې د پرسونل ټاکنه

د کرون��دې د پرس��ونل ټاکنه یو له مهم��و کارونو څخه دی، چې باید ت��ر سره شي. د کروندې 

پرسونل باید د لاندې ځانګړتیاوو درلودونکي وي:

- د کرنې د ترویج فني مامور لږ تر لږه باید د کرنې ښ��وونځي  له دوولس��م ټولګي څخه فارغ 

شوی وي.

- دولس��والۍ د کرنې د ترویج آمر لږ تر لږه له پوهنتون څخه باید فارغ ش��وی وي. د دې په 

څن��ګ کې علمي روزنه او یو څه د ادارې او منجمن��ټ په برخه کې تجربه ضروري ده. که امکان 

ولري د ولس��والۍ آمر باید د کلیوالي ژوند په برخه کې هم پوره تجربه ولري او یا په خپله له کلي 

څخه راغلی وي، یعنې په کلي کې د ژوند سابقه ولري.

- د ناحیې په سویه د آمرانو سویه د پوهنتون د شهادتنامې درلودل دي، خو باید ورسره زیاته 

د ادارې او منجمنټ په برخه کې تجربه ولري. یوه اندازه زیاته علمي روزنه هم ورته ضروري ده.

- د ولایت په سویه پرسونل د ښکته سویو د ترویج کارونه تر نظارت لاندي نیسي او له څلورو 

څخه تر پنځو ناحیو پورې يې تر مسئولیت لاندې کار کوي او هغوی ته تخنیکي او اداري مرستې 

برابروي. په دې سطحه کې ځینې ماهران ) چې د ناحیې په سطحه کې نشته لکه د فارم منجمنټ 

وسایلو ماهران( موجود دي، چې د ضرورت په وخت کې ترې استفاده کېږي.

- د تروی��ج د مرک��زي ادارې پرس��ونل باید له پوهنت��ون څخه فارغ وي،  ماس�رت او دوکتور ته 

لومړیتوب ورکول کیږي. دوی باید د پلان او بودیجې په جوړونه،  پروګرامونو جوړونه، د س��احوي 

امرین��و همغ��ږي، څارنه او ارزونه او دې ته ورته دندې په پوره لیاقت او پوهې سره د پرمخ بیولو 

وړتیا ولري.
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د روزنې پلان جوړول 

لکه څرنګه، چې څرګنده ده پلان جوړونه د منجرانو له مهمو او لومړنیو دندو او مس��ئولیتونو 

څخه شمیرل کیږي. منجر ته لازمه ده، چې د روزنې له منظم پلان څخه ګټه واخلي. لاندې جدول د 

پلانولو یو ډیر ساده شکل دی، چې له مخې یې اجراات ممکن ډیر ګټور تمام شي. دا ځکه چې پلان 

له یوې خوا ټولې د زده کړې ساحې، طریقې، وخت، ځای او نور شرایط معرفي کوي او له بلې خوا 

د یوه س��ند په توګه، چې د هر چا د اس��تفادې وړ ګرځي پاتې کېږي. د دې پلان زیات اغیزمنتوب 

هغ��ه وخت ښ��ه په ډاګه کیږي، چې د کارکوونکو په ګډون طرح��ه او بیا په کار واچول شي. هغه 

غوره طریقه، چې د هغې په ذریعه کېدای شي د زده کړې پلان جوړ او ترې اس��تفاده وشي، د یوه 

لیست په توګه په لاندې ډول دي:

 )۲-۶(جدول: د روزنې د پلان جوړښت

۷ ۶ ۵ ۴ ۳ ۲ ۱

کتنې د زده کړې 
ځای

د زده کړې 
میتودونه

د زده کړې 
وخت

د زده کړې 
وړاندې 
کوونکي

د لومړیتوب 
حق دنده

۱

۲

۳

۴

	

په لومړي ستون کې د دندې هغه ساحې، چې کارکوونکي پکې روزل کېږي، وړاندې کېږي. 

- په دویم ستون کې په دندو کې د زده کړې وړاندې کولو د لومړیتوب حق ټاکل کېږي. 

- په درېیم ستون کې یوازې د هغه چا نوم لیکل کېږي، چې زده کړه سرته رسوي، یعنې د زده 

کړې مسئولیت په غاړه لري. 

- څلورم ستون وخت ښیي. په دې ستون کې د زده کړې پیل او پای ښودل کېږي. 

-  پنځم ستون د زده کړې د میتودونو لپاره دی، چې پکې هغه غوره طریقې، چې د زده کړې 

په پروسه کې ترې کار اخیستل کېږي، وړاندې کوي.

- ش��پږم ستون د روزنې ځای ښ��یي، دا ځای کېدای شي، چې پوهنتون یا د څیړنې مرکز او یا د 

ترویج دفتر او داسې نور وي.
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د ترویجي روزنې اساسات 

د روزنې په برخه کې یو لړ پرنس��یپونه موجود دي او په هره مؤسس��ه کې ترې کار اخیس��تل 

کېږي، په لاندې ډول وړاندې کېږي. 

1. له زده کړې سره  مینه : له زده کړې سره مینه درلودل د زده کړو پروسې ته چټکتیا ورکوي. 

2. د اړتی��ا له مخې د روزنې پلانول:  د روزنې پروګرام باید د زده کوونکو د اړتیاوو په اس��اس 

ترتیب شي، نه دا چې زده کوونکي دې د پروګرام په اساس ونیول شي.

3. منجر خپله د روزنې سرته رس��ولو او یا د مس��تقیمې څارنې مسؤلیت لري: کېدای شي، چې 

منجر خپله د تدریس ټول مس��ئولیت په غاړه واخلي او یا یې بل چاته وس��پاري، خو په وروس��تي 

تحلیل کې د روزنې ټول مسئولیت د ده په غاړه دی.

4. د روزنې اندازه د زده کوونکي د سویې او لیاقت په اندازه ده: د زده کوونکي له سویې نه 

اوچت او یا ټیټه روزنه دواړه د منابعو د بې ځایه کارولو معنا لري.

5. روزنه باید په سستماتیک ډول سره پلان او مهالویش یې تطبیق او ارزیابي شي: دا پرنسیپ 

ډیر عمومي حالت لري، ځکه په دې کې څلور مرحلې شاملې دي.
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د شپږم څپرکي لنډیز 

پوهه او روزل ش��وي کس��ان د نړۍ د ټولو هیوادونو له ارزښتناکو شتمنیو څخه شمیرل کیږي. 

هغه کس��ان، چې پوهیږي او هغه چې نه پوهیږي، سره برابر نه دي. پورته ویناوو ته په کتنې، د 

کرنې سکتور وده او پراختیا هم په روزل شویو کسانو پورې اړه لري. د پرسونل روزنه هغه پروسه 

ده، چ��ې د هغې په چوکاټ کې د کارکوونکي س��لوک )پوهه، ذهنی��ت او مهارت( مطلوب بدلون 

مومي. روزنه په لاندې ډول تر سره کیږي:

I. تر ګومارنې وروسته روزنه : د دغې روزنې په چوکاټ کې  نویو کارکوونکو ته د مؤسسې په 

برخه کې عمومي معلومات ورکول کېږي.

II. په دندې پورې تړلې موضوع ګانې په تفصیل سره ښه کنفراسونه، ورکشاپونه، سمینارونه، د 

روزنې لنډ کورسونه، کلنیکونه او علمي سفرونه دي. د دې تر څنګ د روزنې او لیدنې سیسټم یو 

نوی سیس��تم دي، چې په ۱۹۷۴ میلادي کال کې په هندوس��تان کې ترې ګټه پورته شوه. د کرنې د 

سمبالښت د پرسونل د دندو، د هغو د ټاکلو، د مربوطه اړتیاوو پیژندلو، د روزنې په دوران کې د 

نوې مفکورې د تطبیق  غوره مراحلو، د روزنې لپاره د منظم پلان جوړولو او نور یو لړ مسائلو په 

اړه لازمه ده، چې منجران یې باید په اړه پوره معلومات ولري.  همدارنګه د روزنې غوره اساس��اتو 

پ��ه نظ��ر کې نیولو سره د روزنې اړوند پلانونه په منظم ډول ترتیب او په کار واچوي، البته دا به د 

کرنې د س��کتور د ټاکلو موخو لکه لوړ تولید، زیات عاید، سو کاله ژوند او پرمختللي کرنیز سیستم 

په تر لاسه کولو کې فعاله برخه واخلي.  
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د شپږم څپرکي پوښتنې

۱ــ په کرنه کې د روزنې اهمیت ووایاست؟

۲ــ د روزنې کوم ډولونه پیژنئ؟

۳ - د روزنې او لیدنې )Training and Visit( سیستم څه شی دي؟

۴ــ د کرنې د ترویج او څیړنې تر منځ اړیکې څه دي؟

۵ــ د ترویجي روزنې غوره مراحل کوم دي؟

۶ــ د ترویج د فني کار کوونکو ټاکنه کوم معیارونه لري ؟

۷ــ د زده کړې په پلان کې کومې موضوع ګانې شاملې دي؟

۸ – د روزنې اساسات کوم دي؟



95

اووم څپرکی

د کروندې د سمبالښت د لګښتونو محاسبه

 د زده کړې موخې: د دې څپرکي تر لوس��تلو وروس��ته به زده کوونکي د لاندې موخو په اړه 

پوره پوهه تر لاسه کړي:

- د کروندې د سمبالښت د حسابدارۍ د اړینو توکو په هکله به څرګندونې وکړي.

- د کروندې د پرسونل د مزدورۍ د لګښتونو د محاسبې په هکله به معلومات ولري.

د کروندې اداره او سمبالښت د کرنیزو او حیواني فارمونو د اړوندو فعالیتونو د پلان جوړونې، 

تنظیمولو، لارښوونې او کنترول مسؤلیت  پر غاړه لري او د کرنیز اقتصاد یوه عمده برخه جوړوي. 

د دې ټول��و مس��ئولیتونو اصلي موخه  د تولیدي عواملو پ��ه مؤثر او اغیزمن ډول کارول دي. همدا 

لامل دي، چې د کروندې د اداره کولو په واسطه د کرنیز اقتصاد علم عملي بڼه غوره کوي. د تولید 

عوام��ل لک��ه ځمکه، کار، سرمایه او تکنالوژي باید یو ځای شي، تر څو یو یا څو محصوله تولید شي. 

د کرون��دې مدی��ر تصمیم نیسي، چې دغه عوامل په کوم نس��بت سره یو ځای شي، تر څو د دې له 

ترکېب څخه د تولیدي لګښتونو او ضایعاتو اندازه کمه او د عایداتو اندازه لوړه شي.

په دې اس��اس س��ازمان ش��وې منابع او د هغو اختصاص او ترکېب، د تولیدي تصدیو د ډولونو 

انتخ��اب او ترکې��ب، د تولیدي پروس��ې اداره او م�رشي او د تولیدي عوامل��و او کروندې له نورو 

ظرفیتونو څخه موثره او معقوله اس��تفاده د کروندې د مدیر له دندو څخه ش��میرل کېږي. په پر 

مختللو هیوادونو کې د کرنې مدیر د تنظیموونکي او رهبري کوونکي په توګه مهم رول لري، مګر 

ټولیزه موخه: 

دکروندې د سمبالښت د حسابدارۍ د توکو او د مزدورۍ د 

لګښتونو له محاسبې سره بلد تیا.



96

هیوادون��و ک��ې عموماً د کار د عامل په حیث عمل ک��وي. د فزيکي، مالي او نقدي قرضو په ثبتولو 

سره د کرون��دې مدي��ر د ه��ر کال په پای کې خپل مالي او اقتصادي حال��ت څیړي ، د فارم قوي او 

کم��زوري ټک��ي په ګوته او د خپل اقتص��ادي او مالي پرمختګ لپاره پ��ه راتلونکي کې عملي تدابير 

ني�يس. همدارنګه د کروندګرو دفترونه د ارقامو د را ټولولو لپاره، چې د توليد، مارکېټنګ، نرخونو، 

لګښ��تونو، کرنیزو عوايدو او ټکس په حس��اب کې راځي، د اطلاعاتو مهمې منبع دي. د کروندې د 

دفتردارۍ او مالي حسابدارۍ له اهدافو څخه يو هم د کرنیز فارم د مالي موقيعیت ارزونه او دهغه 

ګټه او تاوان، چې په يوه مشخصه دوره کې موجود وي، ټاکل دي. د دې حالاتو مطالعه د راتلونکي 

کال د توليدي پلانونو بنسټ جوړوي.

)۱-۷( بڼه- د فارمونو د لګښت او عاید  سنجونه
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د کرنیزو فارمونو حسابداري

د کرنیزو فارمونو د حسابدارۍ او مالي مسایلو د منظم ثبت او ساتلو په منظور اړینه ده، چې 

په فارم پورې د اړوندو توکو د موجودیت، ارزښت، تغیراتو، ګټې او تاوان او نورو په اړه په وخت، 

دقیق او شفاف معلومات د اسنادو په شکل له ځان سره ولرو. 

په فارم پورې د اړوندې شتمنۍ )Assets( موجودي:

د کروندې یا فارم د ش��تمنیو موجودي، په یوه فارم کې د موجودو ش��تمنیو اندازه ، ارزښت او 

هغه پورونه، چې باید ورکړل شي، په بر کې نیسي، چې په عام ډول د یوې تولیدي دورې )یو کال( 

په پیل یا پای کې ترتیب او جوړیږي. 

د شتمنیو موجودي د لاندې موخو د تر لاسه کولو په خاطر تر سره کیږي: 

1. پ��ه کرون��ده یا فارم ک��ې د انتقالیدونکو او نه انتقالیدونکو ش��تمنیو او عوایدو د ارزښ��ت 

معلومول.

2. د کروندې د لګښتونو او پورونو د اندازې معلومول.

3. د خالصو شتمنیو او خالص عاید د ارزښت محاسبه کول.

4. د تولی��د په څو دورو کې د کروندې)فارم( د پانګې د پراختیا، ودې او وروس��ته پاتې والي د 

اندازې معلومول.

5. د تولید په څو دورو کې د پراختیا او ودې د اندازې معلومول.

6. د تولید په څو دورو کې د رامنځته شویو تغیراتو پرتله کول.

7. په راتلونکو کلونو کې د کروندې)فارم( د اقتصادي بدیل په اړه وړاندوینه.

د یوې کروندې، فارم یا تولیدي دستګاه موجودي له دوو برخو څخه جوړه شوې ده:

1. د بیلانس  پاڼې ترتیب.

2. د عاید او لګښت په اړه معلومات تر لاسه کول.

۱- د بیلانس پاڼه:

 د کروندې یا فارم د بیلانس پاڼه د یوې کروندې د شتمنیو او پورونو یو لنډ لیست دی، چې په 

یوه ټاکلې موده کې د کروندې د ش��تمنیو خالصه ګټه یا خالص تاوان ښ��یي. د یوې کروندې یافارم 

بیلانس پاڼه په )۱ - ۷( جدول کې ښودل شوې، چې له درېیو عمده برخو څخه جوړه شوې:

1. د کروندې شتمني.

2. د کروندې پورونه.

3. د کروندې خالص ارزښت.
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۲- د کروندې شتمني:

یوه شتمني له هغه با ارزښته توکي څخه عبارت ده چې د پورونو په مقابل کې د ورکړې اعتبار 

ولري. په بیلابیلو فارمونو کې شتمني په لاندې شکلونو شتون لري:

- جاري شتمنۍ.

- ثابتې شتمنۍ.

- د کار ځانګړې شتمنۍ.

- جاري ش��تمنۍ: په یو فارم کې په لنډ وخت په عام ډول په یو کال کې له نغدو پیس��و سره د 

تبادلې قابلیت ولري، د بیلګې په ډول نغدې پیس��ې، لاس ته راتلونکي حسابونه، د غوښو او هګیو 

چرګان، غلې دانې، میوې او نور دي.

- ثابتې شتمنۍ: هغه شتمنۍ دي، چې په لنډه موده په عام ډول په یو کال کې له نغدو پیسو 

سره د تبادلې قابلیت ونه لري. بیلګه یې ځمکه، ودانۍ، باغ او نور دي.

- د کار ځانګړې ش��تمنۍ:  د کروندې هغه ش��تمنۍ، چې په مستقیم ډول د کروندې د کار په 

سرته رس��ولو کې برخه اخلي. ښ��ه بیلګه یې کرنیز ماش��ین الات، د قلُبې غوایان، خر، اس، اوښ او 

نور دي.

۳- پورونه: 

پورونه له هغو قرضونو څخه عبارت دي، چې له یوې ټاکلې مودې وروسته بیرته ورکول کېږي او 

معمولاً د پیسو په شکل وي. په کرنیزو تولیدي فارمونو کې په عامه توګه پورونه لکه، چې په )۱ـ۷ (  

جدول کې ښودل شوي دي، په لاندې ډول وي:

- جاری پورونه.

- اوږد مهاله پورونه.

- ج��اري پورون��ه: جاري پورونه په عمومي ډول له هغو پورون��و څخه عبارت دي، چې په لنډ 

مهال )یوه کال(  کې بیرته ورکول کېږي. غوره بیلګه یې د تولیدي عواملو لکه کرنیز تخمونه، حیواني 

خوراکه، کیمیاوي سرې، د کرنیزو آفتونو ضد دارو درمل او نورو لپاره د کریدیټ اخیستل دي. 

- اوږد مهاله پورونه: اوږد مهاله پورونه په عمومي ډول له هغو پورونو څخه عبارت دي، چې 

نس��بتاً په اوږد مهال )له دوه کالو نه زیاته موده کې بیرته ورکول کېږي( ښ��ې بیلګې یې د کرنیزو 

ماشین آلاتو د اخیستلو ، د ودانیو او اوبو رسولو د سیستم جوړولو او نورو لپاره بانکي پورونه دي.
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)۱– ۷( جدول: په فرضي ډول ۱۳۹۰ کال د دلوې ۲۹مه ، د اول ګل د کرنیز فارم د بیلانس پاڼه

د شتمنۍ ډول
ټول اټکلي ارزښت واحد

)۱۰۰۰( افغانۍ
د پورونو شکل

واحد

)۱۰۰۰( افغانۍ
مقدارواحد

الف- جاري شتمنۍ

د شیدو غواګانې         سر)راس(                ۴                  ۲۴

د هګیو چرګانې              برخه                ۵۰                 ۱۰ 

غلې دانې                     من                   ۸۰                  ۷۰ 

رشقه یا وچ واښه         خروار                 ۱۰                  ۲۰ 

بانکي ګټه                   افغانۍ                ۲۴                  ۲۴ 

د ترلاسه کولو

با اعتباره پورونه            افغانۍ                ۸                   ۸

الف- جاري پورونه:

د خپلوانو پورونه             ۱۲

د خټګر پور                  ۲۰

د کیمیاوي سرې پور        ۱۰

 نور پورونه                    ۲۸

۷۰ټول                                                                ۱۵۶

ب- د کار ځانګړې شتمني:

- د قُلبې غوایان            جوړه                 ۲                      ۳۲

- اس                          سر                   ۴                       ۸

- کرنیز ماشین الات     ټایر لرونکي         ۱                      ۶۰

ب- اوږد مهاله پورونه:

- د کرنیزبانک ګټه          ۱۵۰

- د تعمیراتي بانک ګټه       ۹۰

       

۲۴۰ټول                                                                 ۱۰۰

ج- ثابته شتمني:

- کرنیزه ځمکه         جریب                ۲۰                  ۱۰۰۰

- د فارم ودانۍ           باب                    ۲                   ۲۶۰

ټول                                                       ۱۲۶۰

۳۱۰د ټولو شتمنیو مجموعه                                ۱۵۱۶

خالص ارزښت = د ټولو پورونو مجموعه - د ټولو شتمنیو مجموعه                                        

۳۱۰  = ۱۲۰۶ - ۱۵۱۶  افغانۍ
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۱- د کرنیز فارم خالصه ګټه او خالص تاوان: د یوه کرنیز فارم د ټولو ش��تمنیو او ټولو پورونو 

ت��ر منځ د توپیر )تفاوت( له اندازې څخه عبارت ده. که چېرې د دې تفاوت حاصل یو مثبت عدد 

وي، د فارم د خالصې ګټې معنا لري او که چېرې یې حاصل منفي عدد وي د  فارم د خالص تاوان 

په معنا دی. بیلګه یې په )۱ – ۷ ( جدول کې لیدلی شئ.

د کرنیز فارم د عاید او لګښت د حساب صورت

 په ټاکلې موده کې د یوه کرنیز فارم د عاید او لګښ��ت د اندازې معلومولو ته د کرنیز فارم د 

عاید او لګښ��ت د حس��اب صورت ویل کیږي. په کرنیز فارم کې د حساب صورت په نوموړي فارم 

کې د اقتصادي فعالیتونو د لوړوالي ښ��کارندوی دي. دې موضوع ته په )۲ – ۷( جدول کې اش��اره 

شوې ده. د عاید او لګښت صورت حال له لاندې درېیو برخو څخه جوړ شوی دی:

1. د فارم عواید.

2. د فارم لګښتونه.

3. د فارم خالص عاید.

1. د ف��ارم  عواید: د فارم عواید د کرنی��زو او حیواني محصولاتو د خرڅولو، د ودانیو او کرنیزو 

ماشین آلاتو له کرایو، بانکي ګټو او نورو له لارې د لاس ته راغلو عوایدو له مجموعې څخه عبارت دي.

2. د فارم لګښ��تونه: د فارم لګښتونه د هغو ټولو لګښتونو مجموعه ده، چې د کرنیزو تولیدي 

عواملو، د حیواني او انساني  خوراکې د پیرودلو په موخه شوي وي، البته په دې برخه کې د ګومارنې 

لګښتونه او نور هم شامل دي.

3. د فارم خالص عاید: د یوه فارم د عوایدو او لګښ��تونو تر منځ له ش��ته تفاوت څخه عبارت 

دي. په بل عبارت، د فارم خالص عاید د ټولو لګښتونو او احتمالي نیمګړتیاوو تر پوره کولو وروسته 

پاتې شوې  خالصې ګټې ته ویل کېږي. لاندې جدول د پورته یادو مسایلو ښه ښکارندوی دي.
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  )۲ – ۷( جدول: په فرضي ډول ۱۳۹۰ کال د دلوې ۲۹ مه، د یو تولیدي فارم د عوایدو او لګښتونو صورت حساب

څرګندونې

د فعالیت ډول

واحد         مقدار           د في واحد بیه           ټول ارزښت

)۱۰۰۰( افغانۍ په افغانۍ	

عواید:

د شیدو خرڅلاو

د غنمو خرڅلاو

د بوسو یا وښو خرڅلاو

د کچالیو خرڅلاو

د غوښو د چرګانو خرڅلاو

د چرګانو د هګیو خرڅلاو

د خوسکیو خرڅلاو

بیلا بیلې پلورنې

 

کیلو ګرام         ۱۰۰۰                      ۱۶                              ۱۶

کیلو ګرام         ۱۴۰۰                      ۹                             ۱۲،۶

بوساړه              ۱                        ۸۰۰                             ۰،۸ 

کیلو ګرام          ۲۳۰۰                   ۴                                ۹،۲

ډله                  ۶۰                       ۲۰۰                            ۱۲،۰  

درجن               ۲۰۰                    ۵۰                              ۱۰،۰

سر                  ۴                          -                                ۱۲،۴

۷،۰                                   -                         -                  -

۸۰،۰ټول

لګښتونه:

د غنمو د تخم پيرودل

د کیمیاوي سرې پیرودل

د حیواني غذا پیرودل

د تراکتور کرایه

د مزدورکار اجوره

بیلابیلې پیرودنې

کیلو ګرام            ۳۵۰                      ۱۰                            ۳،۵

کیلو ګرام            ۴۲۰                      ۷                              ۲،۹۴

کیلو ګرام             ۲۶۰۰                    ۸                              ۲،۸

ساعت                 ۸                         ۱۰۰۰                        ۸،۰

روزانه               ۱۲۰                     ۸۰                             ۹،۶

۴،۲                              -                          -                        -

۴۹،۰۴ټول

عواید  ــ  لګښت = خالص عاید

                 ۸۰  ــ   ۴۹،۰۴  =   ۳۰،۹6  )زره افغانۍ(
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داووم څپرکي لنـډیز

د کرنیزو فارمونو د حسابدارۍ او مالي مسایلو د منظم ثبت او ساتلو په منظور اړینه ده، چې 

په فارم پورې اړوند توکي د موجودیت، ارزښ��ت، تغیرات��و، ګټې او تاوان او نورو په اړه په وخت، 

دقیق او شفاف معلومات د اسنادو په شکل له ځان سره ولرو.

د کروندي یا فارم د ش��تمنیو موجودي، په یوه فارم کې د موجودو ش��تمنیو  اندازه ، ارزښت او 

هغه پورونه، چې باید ورکړل شي په ځان کې رانغاړي د شتمنیو موجودي د لاندې موخو د تر لاسه 

کولو په خاطر تر سره کیږي: 

1. پ��ه کرون��ده یا فارم ک��ې د انتقالیدونکو او نه انتقالیدونکو ش��تمنیو او عوایدو د ارزښ��ت 

معلومول.

2. د کروندې د لګښتونو او پورونو د اندازې معلومول.

3. د خالصو شتمنیو او خالص عاید د ارزښت محاسبه.

4. د تولی��د په څو دورو کې د کروندې)فارم( د پانګې د پراختیا، ودې او وروس��ته پاتې والي د 

کچې معلومول.

5. د تولید په څو دورو کې د پراختیا او ودې د اندازې معلومول.

6. د تولید په څو دورو کې د رامنځته شویو تغییراتو پرتله کول.

7. په راتلونکو کلونو کې د کروندې)فارم( د اقتصادي بدیل په اړه وړاندوینه.

د یوې کروندې یا فارم یا تولیدي دستګاه موجودي له دوو برخو څخه جوړه شوې ده:

1. د بیلانس پاڼې ترتیب.

2. د عاید او لګښت په اړه ځان پوهول.

د یوې کروندې یا فارم بیلانس پاڼه له درېیو عمده برخو څخه جوړه شوې ده:

1. د کروندې شتمني.

2. د کروندې پورونه.

3. د کروندې خالص ارزښت.
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په بیلابیلو فارمونو کې شتمني په لاندې ډول شته:

- جاري شتمنۍ.

- ثابتې شتمنۍ.

- د کار ځانګړې شتمنۍ.

د یوې کروندې یا فارم د عاید او مصرف صورت حال له لاندې درېیو برخو څخه جوړ شوي دي:

1. د فارم عواید.

2. د فارم لګښتونه.

3. د فارم خالص عاید.

د اووم څپرکي پوښتنې 

1. د کروندې د لګښتونو او عوایدو سنجول د کروندې مدیر ته څه اهمیت لري؟

2. د یو فارم د شتمنیو موجودي د کومو موخو د لاسته راوړلو لپاره کیږي؟

3. د یوې کروندې یا فارم موجودي له څو برخو څخه جوړه شوې ده؟

4. د یوې کروندې یا فارم بیلانس پاڼه له کومو عمده برخو څخه جوړه شوې؟

5. په مختلفو فارمونو کې د شتمنیو ډولونه ووا یاست؟

6. په کرونده کې د عاید او لګښت صورت حال بیان کړئ؟
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